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Acordo de Investimento

Acordo viabiliza fortalecimento da estrutura de capital da Lupatech com injegdo de até
RS700 milhdes, juntamente com incorporacéo da Holding San Antonio Brasil, que permitird
a ampliacdo das linhas de servigcos de intervencdo da Lupatech — consolidagdo como maior

companhia brasileira de servicos para petroleo e gds

= Aumento de Capital: R$700 milhdes — emissdo de 175 milhdes de novas ag¢des ordinarias

= Preco RS4,00/acdo (cotagdo média ponderada das acdes nos ultimos 20 pregdes anteriores a 26/12/2011 - deséagio de 18,8%
= Montante Minimo de R$350 milhdes (R$S300 milhdes BNDESPAR e Petros, R550 milhdes GP via direitos Lupapar)

= BNDESPAR: possibilidade de utilizagdo de créditos de debéntures conversiveis

= Data de corte: AGE que aprovar o Aumento de Capital

= Incorporacao da Holding San Antonio Brasil: 180 dias para deliberacdo e aprovacao da Incorporacao

= Incorporacdo: condi¢cGes precedentes (reorganizagdo societdria da Holding San Antonio Brasil)

= Eleicdo de novos membros para o Conselho de Administragdo: maioria independentes (9 membros, mandatos de 2 anos)

= Participacdo GP entre 10,6% e 16,9% (25 milhdes de acdes) podendo sofrer ajuste futuro com base no desempenho da Holding San
Antonio Brasil e da Companhia — Lupatech com opgdo de comprar as a¢des (12,5 milh&es) ao preco de RS0,01 por agdo

= Convocacgdo AGE até 11/04, data provavel da AGE em 03/05 (23 dias — 22 convocagao)

= Periodo de Subscri¢cdo: 30 dias logo apds a aprovacdao em AGE
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Carteira de Pedidos (Backlog) - Reestruturacao do Perfil

Com o cancelamento dos contratos de Light Workover, o backlog alcangou R$935 milhées. A

Incorporacdo da Holding San Antonio Brasil contribuird para a recomposi¢do do backlog para valor
acima de RS2 bilhées com perfil que permite gerenciamento de risco e retorno mais eficiente

Abertura - Prazo Evolucao do Backlog
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= Cancelamento contratos Light Workover:
— Rescisdo em comum acordo com a Petrobras

— Sem qualquer 6nus para ambas as partes

— Rescisdo faz parte do processo de reestruturacdo da Companhia: necessidades de
investimento dos contratos

= Realizagdo concentrada no longo prazo (acima de 1 ano), sendo que para 2012 estdo

previstos R$278 milhdes a serem convertidos em faturamento
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Desempenho Operacional: Receita Liquida por Unidade de Negocio

Negocios que apresentaram maior nivel de atividade em 2011: cabos de ancoragem,
oilfield services, revestimentos de tubulagoes, equipamentos de completagdo e
sensores, oil & gas services e valvulas industriais

Receita Liquida por Unidade de Negocio — 2011 x 2010
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Desempenho Operacional: Receita Liquida, CPV e Lucro Bruto

Em 2011 a Receita Liquida apresentou crescimento de 11% pela evolu¢do da maioria dos negdcios.
Crescimento de 9% do Lucro Bruto resultou em ganho de margem bruta, principalmente devido a
mix com maior valor agregado em cabos de ancoragem e servigos (oil & gas e oilfield services)

Receita Liquida 2011 x 2010 CPV 2011 x 2010 Lucro Bruto 2011 x 2010
+11% y y

574

2010 2011 2010 2011 2010 2011

M Produtos M Servigos B Produtos M Servigos B Produtos ™ Servigos

*RS iI6es, exceto percenais i _ ) - i " [ — R ir—_ LU PATECH

6



Desempenho Operacional: Despesas

Crescimento das Despesas reflete implantacdo do CSC, novas unidades que
entraram em operagdo, despesas com reestruturacdo corporativa (rescisdes) e
multas com clientes

Despesas

+29% )

= Crescimento das Despesas:

— Reestruturagdo corporativa: RS6,2 milhdes

— Centro de Servigos Compartilhados (CSC): R$6,5 milh&es
— Multas: RS4,0 milhdes
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Desempenho Operacional: EBITDA

EBITDA de 2011 foi afetado por itens extraordindrios que somaram R516,4 milhées. Excluido
esse efeito, o EBITDA teria apresentado crescimento de 28% em 2011 versus 2010

EBITDA 2011 x 2010
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"""'““'_;% ----------- — Despesas com rescisdes: R$9,1 milhdes
L 62 — Multas de clientes: RS4,3 milhdes
— Provisdo para estoques de giro lento: R$3,0 milhdes
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Endividamento

Variag¢do do Endividamento em 2011 reflete contratacdo de novas linhas de financiamento
no montante de R$286,7 milhées devido a situacédo de liquidez da Companhia. Saldo de
Debéntures Conversiveis reclassificados temporariamente no Curto Prazo

Variacao do Endividamento Perfil do Endividamento
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L Perguntas e Respostas

Q&A
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Contatos de Rl

Alexandre Monteiro Thiago Piovesan Cynthia Burin
CEO CFO Relagcbes com Investidores

ri@lupatech.com.br é LU pATECH

www.lupatech.com.br/ri

Telefone: +55 (11) 2134-7000

Siga a Lupatech no (Swilisar

www.twitter.com/LUPA3 (Portugués)
www.twitter.com/LupatechSA (Inglés)




