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Proposta da Administracéo

Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracdo da Lupatech S.A. (“Lupatech” ou “Companhia”) vem apresentar aos
acionistas a seguinte proposta, a ser objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, a ser realizada, em segunda convocacédo, em 14 de maio de 2018 (“AGOE”").

Serdo tratados em Assembleia Geral Ordinaria os seguintes temas:

a) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Com relacdo a este tema, o Conselho de Administracdo sugere a aprovacdo das contas dos
administradores e as demonstragBes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

b) Destinagdo do resultado do exercicio.

Com relacéo a este tema, o Conselho de Administragdo da Companhia, esclarece que o resultado apurado
no exercicio de 2017 foi o prejuizo de R$ 4.102 mil (quatro milhdes, cento e dois mil reais) na controladora
e no consolidado.

Dessa forma, a Administragédo sugere que o prejuizo apurado neste exercicio seja absorvido pela reserva
especial de lucros nao distribuidos, constituida no exercicio anterior, sendo o saldo destinado para a conta
de prejuizos acumulados, nos termos do 85° do artigo 202, da Lei 6.404/76.

c) Eleicdo de membro ao Conselho de Administragéo da Companhia em substituicdo ao Conselheiro
Ricardo Doebeli.

Com relagéo a este tema, o Conselho de Administracdo da Companhia, sugere a eleicdo em definitivo do
Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
37.038.099-X SSP/SP, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n® 366.144.858-73, com endere¢co a
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 828, 9° andar, conjunto 91, Brooklin Novo, no Municipio de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo — CEP 04571-010 (“Jo&o Feiteiro”), para o cargo de Conselheiro Efetivo do
Conselho de Administragdo, ao qual servird ao restante do mandato do conselheiro substituido, o Sr.
Ricardo Doebeli.

Quanto a esta matéria, cumpre esclarecer que o Conselheiro Ricardo Doebeli, ora substituido, apresentou
carta de renlincia ao cargo de Conselheiro Efetivo da Companhia em 28 de julho de 2017, tendo sido
aceito pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 23 de agosto de 2017, na qual, além
da aceitacdo da renlncia, procedeu-se com a indicacdo do Sr. Jodo Feiteiro para ocupar o cargo de
Conselheiro Efetivo até realizacdo desta Assembleia Geral.

Serdo tratados em Assembleia Geral Extraordinaria os seguintes temas:

a) Aprovar a remuneracao fixa e variavel global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2018.

Quanto ao presente tema, o Conselho de Administracdo da Companhia propde que a remuneracgéo global
da administracdo da Companhia, incluindo remuneragdo fixa e variavel, sera no limite global de até
R$ 7.031.254,32 (sete milhdes, trinta e um mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e trinta e dois centavos),
assim distribuida:

- Até R$ 2.555.854,32 (dois milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e quatro
reais e trinta e dois centavos) para a remuneracao fixa global da Diretoria, incluindo beneficios e encargos



(“Remuneracéo Fixa”);

- Até R$ 3.260.400,00 (trés milhdes, duzentos e sessenta mil e quatrocentos reais) para a remuneragao
variavel global da Diretoria (“Remuneracgédo Variavel’); e

- Até R$ 1.215.000,00 (um milhdo, duzentos e quinze mil reais) para a remuneracao fixa global do
Conselho de Administragéo.

Esclarece a Administracdo que a Remuneracdo Fixa e a Remuneracdo Variavel da Diretoria foram
calculadas considerando (i) a contratacdo de mais um Diretor Estatutario, e (ii) a existéncia de saldo de
remuneracao variavel contratada em 2017, cujo pagamento dependente de eventos a serem verificados
ao longo do exercicio de 2018.

b) Reforma do Estatuto Social para adequa-lo as disposi¢c8es do novo regulamento do Novo Mercado,
em vigéncia desde 02 de janeiro de 2018.

Quanto ao presente tema, o Conselho de Administracéo sugere a aprovacao da reforma do Estatuto Social
da Companhia para adequé-lo ao novo regulamento do Novo Mercado, em vigéncia desde 02 de janeiro
de 2018, nos termos da Proposta de Alteracdo do Estatuto Social apresentada ao final deste documento,
a fim de manter as regras estatutarias da Companhia em linha com o regramento da B3.

c) Retificar o CEP da matriz e filiais da Companhia situadas a Rodovia Anhanguera, Km 119, sentido
interior/capital, prédio C, esquina com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, Distrito Industrial, CEP 13460-000;

Quanto a matéria em questdo, o Conselho de Administragcdo da Companhia esclarece se tratar de ajuste
realizado pelos correios. Sendo assim, sugere a aprovagdo do tema, para regularidade cadastral da
Companhia.

d) Encerramento das atividades das filiais da Companhia inscritas nos CNPJ/MF sob n° (i)
89.463.822/0005-46, com nome fantasia Lupatech MNA Americana; (ii) 86.463.822/0006-27, com nome
fantasia Lupatech Metallrgica Ipé; (iii) 86.463.822/0009-70, com nome fantasia Lupatech Tecval; e (iv)
86.463.822/0011-94, com nome fantasia Lupatech Valmicro Sao Paulo.

Quanto a matéria em comento, o Conselho de Administracdo da Companhia, sugere a aprovagéo do tema
em razao da estratégia de diminuicao da estrutura societaria da Companhia.

e) Homologar o aumento do capital social da Companhia em razdo da conversédo de debéntures
mandatoriamente conversiveis emitidas na 032 Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia
aprovada na Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 18 de dezembro de 2017.

Quanto ao presente tema, o Conselho de Administracdo da Companhia, sugere a homologacdo do
aumento do Capital Social da Companhia em razdo da conversdo de debéntures mandatoriamente
conversiveis emitidas na 032 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia aprovada na Reunido
do Conselho de Administracdo de 18 de dezembro de 2017 (“Emiss&o de Debéntures”).

Esclarece que a referida Emissédo de Debéntures fora realizada em pagamento da Classe | — credores
trabalhistas — da Recuperacéo Judicial da Companhia, conforme informado ao mercado por meio de aviso
aos acionistas e comunicados ao mercado entre dezembro de 2017 a marco de 2018, totalizando um
aumento do capital social da Companhia em R$ 16.865.030,70 (dezesseis milhfes, oitocentos e sessenta
e cinco mil e trinta reais e setenta centavos), divididos em 5.736.405 (cinco milhdes, setecentas e trinta e
seis mil, quatrocentas e cinco) a¢8es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o
Capital Social de R$ 1.853.683.959,73 (um bilh&o, oitocentos e cinquenta e trés milhdes, seiscentos e
oitenta e trés mil, novecentos e cinquenta e nove reais e setenta e trés centavos), divididos em 9.393.834
(nove milhes, trezentas e noventa e trés mil, oitocentas e trinta e quatro) acdes ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para R$ 1.870.548.990,43 (um bilh&o, oitocentos e setenta milhdes,
quinhentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa reais e quarenta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 15.130.239 (quinze milhdes, cento e trinta mil, duzentos e trinta e
nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ajustando, também o volume
do capital autorizado da Companhia de 90.700.000 (noventa milhdes e setecentas mil) acdes ordinarias,
todas sem valor nominal, para 84.963.595 (oitenta e quatro milhdes, novecentas e sessenta e trés mil,
quinhentas e noventa e cinco) acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.



f) Aprovar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razdo das alteracfes constantes dos
itens anteriores.

Quanto a presente matéria, o0 Conselho de Administragdo sugere a aprovacao pelos acionistas a fim de
refletir as alteragBes propostas.

Encontram-se a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de
Relacdes com Investidores (www.lupatech.com.br - link “Relagées com Investidores”), bem como no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br): (i) o Relatério da Administracdo; (ii) as
Demonstracdes Financeiras; (iii) o Parecer dos Auditores Independentes; (iv) a Proposta de destinacéo do
lucro liquido (Anexo 9-1-ll); (v) formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; bem como (vi) Comentario dos Administradores
sobre a situagdo financeira da Companhia (Item 10 do Formulario de Referéncia); (vii) as informacdes
referentes a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria (ltem 13 do
Formulario de Referéncia); (viii) o Anexo 23, referente ao Pedido de Procuracao; e (ix) o Manual para
Participagdo nas Assembleias, que contém todas as demais informacg@es requeridas pelas Instrugées CVM
n°s. 480/09 e 481/09, nos termos do paragrafo 3° do artigo 135 da Lei n® 6.404/76 e dos artigos 6° e 9° da
Instru¢do CVM n° 481/09.

Nova Odessa, 27 de marco de 2018.

Celso Fernando Lucchesi
Presidente do Conselho de Administracio


http://www.lupatech.com.br/

Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da

Companhia
(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — INT. CVM 480)

10.1. Comentéarios sobre:

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 25 de maio de 2015, a Companhia ajuizou, em conjunto com outras empresas do Grupo Lupatech,
pedido de recuperacéo judicial.

Em 18 de novembro de 2015, a Assembleia Geral dos Credores aprovou o Plano de Recuperacéo Judicial,
sendo o mesmo homologado em 11 de dezembro de 2015 pelo juizo da 1° Vara de Faléncias,
Recuperacdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de S&o Paulo, sem quaisquer
ressalvas.

No ano 2015, a Administracéo teve éxito em determinadas medidas implementadas desde o ajuizamento
do pedido de Recuperagdo Judicial as quais viabilizaram a injecdo de recursos substanciais em suas
operacgOes. Entre tais medidas, tem destaque o recebimento de substanciais quantias do seu principal
cliente (R$ 36.951 em dezembro de 2015) e a venda de participacdes societarias (R$ 28.599 em marco
de 2016).

No curso de 2016, a Companhia foi capaz de injetar equilibrar ainda que com restricBes o capital de giro
e executar os investimentos requeridos pelas suas operacdes. Entretanto, em qualquer cenario
desenvolvido pela Administracdo, as estimativas indicam a necessidade de obtencdo de recursos
financeiros adicionais para elevar os niveis de capital de giro para suportar a retomada das operacdes.
Determinadas unidades de negécios tém tido suas operagdes substancialmente afetadas pelas condicdes
de mercado de 6leo e gas e pelas repercussdes do processo de Recuperacao judicial, tendo o seu nivel
de atividade e seu desempenho operacional limitado. Na avaliagdo da Companhia, estas unidades voltaréo
a operar da maneira esperada a medida que o ambiente de negécios se normalize, sempre que 0S recursos
necessarios ao seu capital circulante sejam conferidos.

Em 27 de junho de 2016, provimentos dados a agravos de Instrumentos interpostos por dois credores,
anularam a decisdo homologatéria do Plano de Recuperac¢éo Judicial do Grupo Lupatech, sendo que em
atencdo a decisdo proferida pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do
Estado de Séo Paulo, foi apresentado um novo Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo Lupatech junto
ao juizo de origem.

O Novo Plano de Recuperacao Judicial estabelece os termos e condigBes para a reestruturacdo das
dividas do Grupo Lupatech e atende aos critérios estabelecidos nos acérddos da 22 Camara Reservada
de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo.

Em 8 de novembro de 2016, o Novo Plano de Recuperacédo Judicial foi aprovado pela Assembleia Geral
de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido homologado pelo juizo da 1# Vara de Faléncias, Recuperagdes
Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de Sao Paulo, sem quaisquer ressalvas, em 01
de dezembro de 2016.

Apresentamos embargos de declaracdo uma vez que o despacho da homologacdo ndo mencionou uma
das empresas do Grupo em recuperacédo judicial. No dia 15 de fevereiro de 2017 o juizo corrigiu seu
despacho de homologacéo incluindo a empresa ndo mencionada. Diante da homologacéo final do juizo, o
prazo para agravos contra a homologacgéo do plano esgotou em 13 de marco de 2017. Até a referida data
ndo houve apresentacdo de nenhum agravo contra a homologacé&o do plano.

A administragdo do grupo, avalia que a inexisténcia de agravos subsequentes confirma integralmente a
legalidade do plano e dos seus efeitos a partir da sentenca homologatoria da decisdo soberana da
assembleia de credores, e assim confere seguran¢a para a Companhia, seus investidores, credores e
parceiros comerciais.



Parte dos credores da Classe | da Companhia puderam satisfazer seus créditos com a subscri¢cdo de
debéntures mandatoriamente conversiveis em agfes da Lupatech S/A. A satisfagcdo dos demais credores
que ndo optaram por esta subscricdo segue o disposto no Plano de Recuperac¢éo Judicial, qual seja a
adjudicacao de acdes de sociedade de propdsito especifico (SPE), na forma do art. 50 XVI da lein® 11.101.

Em 28 de novembro de 2017 a Companhia anunciou a 3% emissao de debéntures mandatoriamente
conversiveis em ac¢des da Lupatech S/A no montante de até R$30.000. A emisséo foi concluida em 31 de
janeiro de 2018 com a subscricdo de R$ 29.313.

A nova diretoria da Companhia, que combina forte experiéncia no negocio de valvulas e em processos de
turnaround empresarial, tem como missdo edificar sobre o excelente trabalho desenvolvido pela
administragdo anterior, que resgatou a empresa de um passivo na casa dos R$ 2 bilhdes e o trouxe para
a casa de um décimo desse montante, apés uma recuperacao extrajudicial e outra judicial.

Nossas unidades de Valvulas Industriais e Valvulas Oil&Gas voltaram a receber a certificacdo da
Petrobras. Esses avangos contribuiram nao so para o incremento de 26% das vendas sobre o ano anterior,
mas também para a retomada da formacao de uma carteira de pedidos.

Ainda que n&o tenhamos concluido a recertificacdo da unidade de Cabos de Ancoragem pela Petrobras,
caminhamos a passos largos nesse sentido, de sorte que esperamos que este processo seja concluido
brevemente no inicio de 2018. Esse negd6cio, bastante rentavel no passado, tem um ciclo de venda e
producdo na casa dos 2-3 anos. Infelizmente, apesar de ter o maior track record da indUstria e ser uma
das trés lideres do setor, a unidade segue sem atividade desde o ano de 2015. Desde meados de 2016,
retomamos contatos com diversos clientes histéricos da unidade e pudemos voltar a cotar um volume
significativo de projetos de ancoragem que deverao vir a mercado nos anos que seguem.

Na unidade de Tubulares, a Lupatech obteve um pequeno contrato para revestimentos de tubos de
producéo, o qual esta em curso, com as entregas previstas para o primeiro semestre de 2018.

Servigcos x Desmobilizacdo

No segmento de servicos Brasil, os contratos com a Petrobras foram finalizados, com a desmobilizacédo
da equipe empregada nas atividades offshore de Macaé, evento este previsto em nossos planos de
reestruturacdo. Esse foi sem duvida, um dos maiores desafios do ano de 2017, tendo a Companhia logrado
dispensar as centenas de colaboradores honrando todas as obriga¢@es trabalhistas.

Se num primeiro momento essa desmobiliza¢cdo consumiu um significativo montante de recursos, num
futuro préximo devera reverter em fonte de caixa para abastecer as operaces, haja visto os cerca de US$
12 milhdes em equipamentos disponiveis para venda.

Ainda no negdcio de Servigos, em consumacao da estratégia de desinvestimento, foi efetuada uma
operacdo de venda parcial da empresa colombiana, concomitante a sua recapitalizacdo pelo sécio
Petroalianza International Ltd., que passou a deter 49,0% da Companhia. Com a transacdo, foram
auferidos recursos no montante de US$ 3,7 milhGes, que foram utilizados para o cumprimento de
obrigacdes fiscais e trabalhistas, da sociedade controlada indireta Lupatech OFS S.A.S para a
Petroalianza International Ltd.. Isto ndo significa que tenha cessado o interesse dos s6cios em prosseguir
com a aquisicdo, pelo contrario, seguem tratativas nesse sentido.

Reorganizacéo de Passivos e Adeséo ao PERT

A publicacdo das medidas provisérias 783/17 e 807/2017 e que culminaram com a promulgacéo da Lei
13.496/2017, permitiu que a Lupatech, em 14 de novembro de 2017, promovesse a adeséo ao Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT.

As condic¢des do programa foram especialmente benéficas para a Companhia, visto que cada uma de suas
entidades legais pode se beneficiar do PERT em sua mé&xima extensdo, com a quitacdo mediante o
pagamento de valores reduzidos em numerario, complementados pelo uso de prejuizos fiscais.

A Companhia com o referido programa, reorganizou o montante de R$ 105,0 milhdes do seu passivo, além
de reduzir substancialmente passivos e contingéncias, o esfor¢co da gestdo das contingéncias passara a



ser focado em um nimero menor de contingéncias estratégicas, associadas a arbitramento de lucro,
amortizagdo de agios, incidéncia de ICMS em exportacdes e retencdes de impostos na fonte.

A adesao exigiu pagamento de R$ 4,7 milh6es em espécie, e para a liquidacdo do restante, foram
utilizados R$ 42,5 milhées em prejuizos fiscais acumulados do Grupo (R$ 31,1 milhdes referente a débitos
de competéncia da Secretaria Federal do Brasil, e R$ 11,4 milhdes a débitos junto & Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional) e mais R$ 18,0 milh&es de prejuizos fiscais de sociedades investidas e coobrigados
tributarios, em conformidade com as condi¢cées do PERT.

O referido programa gerou um beneficio direto ao Grupo Lupatech com descontos em juros, multas e
encargos que totaliza R$ 40,9 milhdes, além de representar mais um importante passo da Companhia em
seu processo de reestruturagao.

Além dos beneficios obtidos com o PERT, diversas iniciativas da Companhia, tanto na esfera
administrativa, como judicial reverteram em significativa redug&o das contingéncias.

Perspectivas para 2018

A conversado de debéntures ja noticiada e as que acontecerdo mandatoriamente nos anos que seguirdo,
virdo refor¢ar a posi¢éo patrimonial da Companhia, que encerrou o ano de 2017 em R$ 9,14 por acéao.

E fato que o Grupo Lupatech ainda tem dispéndios significativos provenientes do legado e da
reestruturacéo, e ha unidades de negdcio operando ainda abaixo do ponto de equilibrio. Com as medidas
ja tomadas e o recrudescimento das vendas, ndo deve tardar para que voltemos a uma condi¢cdo de
geracao de caixa operacional.

Em razdo do consumo de caixa das operacdes e das necessidades futuras de capital de giro, a Companhia
precisard assegurar liquidez para a execucdo de seu plano de negdcios, seja pela desmobilizacdo de
ativos do negécio de Servigos (Colémbia e equipamentos), seja pela venda de imoveis, seja pelo acesso
ao mercado de capitais. Em 2017 essas alternativas eram bastante desafiadoras, mas a melhora de
perspectivas nos deixa bastante confiantes na viabilidade de realizagdo de algumas destas transacoes.

Por fim, embora as incertezas da economia e do mercado dificultem a ancoragem de expectativas de curto
prazo, trabalhamos com metas de médio compativeis com a capacidade instalada e a demanda esperada.
Julgamos importante que, apos tantos desafios, 0 mercado conhec¢a nossos alvos: trabalhamos para que,
num horizonte de 5 anos, a Companhia atinja vendas liquidas de R$ 550 milhdes em 2022 (equivalentes
a 80% da capacidade instalada), com margem EBITDA de 17 a 23%. Obviamente, a consecu¢do desses
objetivos depende de variaveis que ndo estdo sob nosso controle.

Considerando o ponto de partida, sdo objetivos certamente desafiadores. Mas olhando o passado da
empresa, sS40 numeros razoaveis para um player do gabarito e do porte da Lupatech, com seu histérico
de lideranca.

Evolucéo dos principais indicadores financeiros da Companhia:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais e indices)

2015 2016 2017
Ativo Circulante 235.735 162.544 224.321
Ativo Nao Circulante 578.296 479.746 350.959
Passivo Circulante 211.624 141.126 126.620
Passivo Nao Circulante 509.094 414.116 336.517
Liquidez Corrente 1,11 1,15 1,77
Liquidez Geral 1,13 1,16 1,24
Divida Liquida 169.336 153.033 165.013
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (20.428) (7.173) (21.975)
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) Inferior a zero  Inferior a zero  Inferior a zero

O endividamento financeiro total apresentou aumento de 8,4%, comparado o exercicio de 2017 ao
exercicio de 2016, é consequéncia principalmente a variagdo cambial sobre empréstimos mantidos em



moeda estrangeira, devido a valorizagdo na moeda norte-americana frente ao Real, do acréscimo de juros
e do efeito da reducao do ajuste a valor presente sobre o endividamento sujeito a Recuperacgéo Judicial.

O endividamento financeiro total apresentou redugéo de 23%, comparado o exercicio de 2016 ao exercicio
de 2015, devido principalmente a reclassificacdo do saldo de fornecedores para longo prazo e registro de
provisdo de ajuste a valor presente dos fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e Bonds no
montante de R$ 157,1 milhdes, além de R$ 298,5 milhdes de bbnus de subscricdo em resultado da
aprovacao e homologacao do Novo Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia em 01 de dezembro de
2016.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acBes ou quotas

Evolugdo da nossa Estrutura de Capital nos ultimos 3 exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2015 2016 2017
Passivo Total menos Patriménio Liquido 720.718 555.242 463.137
Endividamento Financeiro Total 200.348 154.266 167.148
Outros passivos circulante e n&o circulante 520.370 400.976 295.989
Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) 93.313 87.048 112.143
Estrutura de Capital
% Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto) 31,8% 36,1% 40,2%
% Endividamento Financeiro Total 68,2% 63,9% 59,8%
Passivo Total menos Patriménio Liquido 720.718 555.242 489.462
Passivo Total 814.031 642.290 575.280
% Passivo Total (Capital de Terceiros) 88,5% 86,4% 85,1%

A Estrutura de Capital, conforme calculada por ndés, compreende o Patriménio Liquido (capital dos
acionistas) e o Endividamento Financeiro Total (capital de terceiros). Calculamos a composi¢éo da nossa
Estrutura de Capital dividindo o Patrim6nio Liquido pela soma do Patriménio Liquido e do Endividamento
Financeiro Total para calcular o percentual de Patriménio Liquido na Estrutura de Capital, e dividindo o
Endividamento Financeiro Total pela soma do Patriménio Liquido e do Endividamento Financeiro Total
para calcular o percentual de Endividamento Financeiro Total na Estrutura de Capital. Outras companhias
podem calcular a Estrutura de Capital de maneira diferente da nossa.

Adicionalmente, o Endividamento Financeiro Total corresponde a soma do Endividamento Financeiro de
Curto Prazo (parcela circulante dos Empréstimos e Financiamentos néo sujeitos a recuperac¢éo judicial) e
do Endividamento Financeiro de Longo Prazo (parcela ndo circulante dos Empréstimos e Financiamentos
sujeitos e ndo sujeitos a recuperacao judicial e, Debéntures e Bonds sujeitos a recuperacéo judicial).

Encerramos o exercicio de 2017 com Estrutura de Capital composta de 59,8% de Endividamento
Financeiro Total e 40,2% de Patrim6nio Liquido. O nosso Endividamento Financeiro Total atualmente é
composto por Bonds, Debéntures (detidas em maioria pelo BNDES) e linhas de financiamento para
equipamentos com o BNDES e linhas de créditos com bancos comerciais.

No exercicio de 2016, a estrutura de capital da Companhia era de 63,9% de Endividamento Financeiro
Total e 36,1% de Patrimonio Liquido, e era composta por Bonds, Debéntures (detidas em maioria pelo
BNDES) e linhas de financiamento para equipamentos com o BNDES e linhas de créditos com bancos
comerciais.

No exercicio de 2015, nossa Estrutura de Capital era composta de 68,2% de Endividamento Financeiro
Total e 31,8% de Patrimobnio Liquido e era composto por Bonds, Debéntures (detidas em maioria pelo
BNDES) e linhas de financiamento para equipamentos com o BNDES e linhas de créditos com bancos
comerciais.

i Hipdtese de resgate

Nao existe previsdo para resgate de acdes ou quotas de capital da Companhia além das previstas em lei.



ii. Formula de céalculo do valor de resgate
N&o se aplica
c. capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Atualmente, 80% do valor do endividamento total encontra-se no longo prazo, reduzindo significativamente
a pressao de curto prazo no caixa da empresa para pagamento de tal endividamento.

O endividamento de curto prazo em grande parte corresponde a dividas vencidas com o BNDES, com
garantias de alienacao fiduciaria, ndo sujeitas a Recuperacao Judicial, e que pendem de renegociacao.
Recentemente, em 2018, o juizo da Recuperacao Judicial decidiu pela essencialidade da maioria dos bens
dados em garantia, pelo que no curto prazo a empresa ndo precisaria dispor desses bens, mas a situacéo
devera resolver-se no médio prazo pela renegociagéo da divida ou pela entrega dos bens.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2015 2016 2017
Endividamento Financeiro de Curto Prazo 31.145 15,5% 23.411 15,2% 33.358 20,0%
Endividamento Financeiro de Longo Prazo 169.203  84,5% 130.855 84,8% 133.790 80,0%
Endividamento Financeiro Total 200.348 100,0% 154.266 100,0% 167.148 100,0%

No quadro abaixo esté listado o principal indicador de capacidade de pagamento de divida utilizado pela
Companhia: nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em relagdo ao
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (Divida Liquida / EDITDA Ajustado das Atividades
Continuadas).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais e indices)

2015 2016 2017
Divida Liquida 169.336 153.033 165.013
EBITDA Ajustado (20.428) (7.173) (21.975)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Inferior a zero  Inferior a zero  Inferior a zero

A geracao de caixa operacional negativa medida pelo EBITDA dos trés ultimos exercicios, mostra a
insuficiéncia de geracéo de caixa para saldar compromissos. Tal fato, previsto no plano de negécios, vem
sendo contornado com a venda de ativos ndo essenciais, principalmente. Esta devera continuar sendo
uma fonte importante de recursos para a cia. no curto e médio prazos. Em paralelo, a fim de buscar maior
estabilidade na disponibilidade de capital de giro, a Companhia continua envidando esforco para captagéo
de recursos junto a terceiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos né&o-circulantes
utilizadas

Em funcdo da nossa estratégia de crescimento, ao longo dos dltimos anos foram concluidas diversas
aquisicfes de empresas, utilizando como fonte de financiamento, principalmente, recursos da Oferta
Primaria de Acdes realizada em 2006, e recursos da emissédo de dividas como (i) Debéntures Locais
emitidas em 2006 e canceladas em 2007, (ii) Bénus Perpétuos emitidos em 2007 e 2008, e (iii) Debéntures
Conversiveis em A¢Bes emitidas em 2009. Durante os exercicios de 2010 e 2011 a Companhia contratou
linhas de financiamento com bancos comerciais para financiar suas atividades operacionais e
investimentos em ativos nao circulantes. No curso do exercicio de 2012 foi efetuada capitalizagcéo relevante
de capital a qual foi a principal fonte de recursos para viabilizar parte do plano de investimentos do ano e
financiar o capital de giro das operac6es. O suporte ao fluxo de caixa de curto prazo e melhoria de liquidez
para a Companhia no curso do exercicio de 2013 foi representado por importantes reforcos de caixa
advindos especialmente do processo de desinvestimento de ativos non-core, dentre eles a venda da
unidade Tubular Services - Rio das Ostras, que contribuiu com o montante de R$ 58,1 milhdes, entrada
de R$ 49,6 milh6es em 2013 e de R$ 8,5 milhdes em 2014. No exercicio de 2014 tivemos a entrada de R$
14,0 milhdes pela venda do terreno pertencente a Lupatech — Equipamentos e Servicos para petréleo Ltda



— Em Recuperacdo Judicial, e dando continuidade ao processo de reestruturacdo de ativos, foram
vendidas as operagfes das controladas argentinas Valvulas Worcester de Argentina S.A., Esferomatic
S.A., Norpatagonica S.A., Valvulas W. San Luis e Industria Y Tecnologia en Aceros S.A., por US$ 22,0
milhdes. No exercicio de 2015 foram vendidas a controlada indireta Jefferson Sudamericana S.A., e suas
unidades Jefferson Solenoid Valves U.S.A., Inc., Valjeff S.A. de C.V. e Jefferson Solenoidbras Ltda. O
preco final da aquisicéo foi de US$5.700 mil, sendo que US$ 4.281 mil foram pagos no fechamento, e US$
1.275 mil serdo pagos em até 03 anos, contados da data de concluséo da venda, em ndo se materializando
eventuais contingéncias apontadas pelo comprador, bem como em se verificando a recuperacdo de
créditos de exportacao retidos. No inicio de 2016, a Companhia efetivou a venda da participacao societaria
detida pela Companhia na sociedade espanhola Vicinay Marine, S.L., representativas de 4,28% do capital
social da Vicinay, pelo valor de R$ 28 milhdes. No primeiro trimestre de 2017 foi efetivada a venda de
magquinas e equipamentos pertencentes as unidades Sotep - Sociedade Técnica de Perfuracdes S/A — Em
Recuperacao Judicial e Lupatech — Equipamentos e Servigos para petréleo Ltda — Em Recuperagéo
Judicial, num montante de R$ 2,9 milhGes. Ainda no exercicio de 2017, foi vendido participagdo societaria
da sociedade controlada indireta Lupatech OFS S.A.S. para a Petroalianza International Ltd. em dois
momentos durante o exercicio: Em 25 de agosto de 2017, foi vendido 19,6% de participacéo, pelo valor
de US$2.000.000,00, com transacgéo envolvendo obrigagdo de capitalizacdo pela empresa adquirente e;
em 07 de dezembro de 2017, foi vendido mais 13% de participacao, pelo valor de US$1.666.000,00,
atingindo uma participagéo equivalente total de 49% em 31 de dezembro de 2017.

A Companhia possui ativos classificados como mantidos para venda no encerramento do exercicio de
2017, referente a imobilizados do segmento de servi¢os, no qual ndo estdo em operagdo e em processo
de negociacdo para venda. Esses bens montam um total liquido de depreciacao registrados em R$ 93,8
milhdes.

A Administracdo da Companhia busca superar a crise econémico-financeira do Grupo Lupatech e
reestruturar seus negadcios, com o objetivo de preservar a sua atividade empresarial e melhorar a eficiéncia
do capital de giro. Os esforcos realizados até o momento aliado a demais oportunidades de
desinvestimentos de ativos non-core, tém por objetivo reforcar a estrutura de caixa e de suporte as
demandas operacionais previstas para o ano de 2018.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pretendemos utilizar recursos oriundos de desmobilizacdes de ativos para financiar necessidades de
capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Apresentamos abaixo a evolug¢éo do nosso endividamento financeiro nos dltimos trés exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2015 2016 2017

Endividamento Fnanceiro de Curto Prazo 31.145 23.411 33.358
Linhas de Financiamentos 31.145 23411 33.358
Endividamento Fnanceiro de Longo Prazo 169.203 130.855 133.790
Linhas de Financiamentos 169.203 130.855 133.790
Endividamento Fnanceiro Total 200.348 154.266 167.148
Caixa e Equivalentes de Caixa (31.012) (1.233) (2.135)
Divida Liquida 169.336 153.033 165.013

A Divida Consolidada de Curto Prazo no encerramento do exercicio de 2017 atingiu R$ 33,3 milhdes,
aumento de 42,5% comparando com encerramento do exercicio de 2016, devido principalmente a
transferéncia de saldo de empréstimos para o curto prazo das operacdes da Colébmbia, e variagdo cambial
sobre empréstimos mantidos em moeda estrangeira.

A Divida de Longo Prazo apresentou pequeno aumento de 2,2% ou R$ 2,9 milhdes no encerramento do
exercicio de 2017 quando comparada ao encerramento do exercicio de 2016, devido principalmente ao
registo de juros sobre os empréstimos Sujeitos a Recuperacao Judicial



atualizados a taxa de 3% ao ano mais TR.

O saldo total de Endividamento aumentou 8,4% no exercicio de 2017 atingindo R$ 167,1 milhdes versus
R$ 154,3 milhdes no exercicio de 2016.

Com isso, a Divida Liquida Consolidada, no exercicio de 2017, foi de R$ 165,0 milhdes, aumento de 7,8%
comparado com o exercicio de 2016, consequéncia principalmente da variacdo cambial sobre
empréstimos mantidos em moeda estrangeira, devido a valorizacdo na moeda norte-americana frente ao
Real, juros acumulados e atualizacédo do célculo do ajuste a valor presente.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Bonus perpétuos

Em 11 de julho de 2007 e 30 de junho de 2008, através de sua controlada no exterior Lupatech Finance
Limited foram concluidas ofertas no exterior de bénus perpétuos, remunerados em 9,875% a.a. (8,8% a.a.
taxa efetiva) no valor de US$ 200 milhdes e US$ 75 milhdes, respectivamente, com pagamento de juros
trimestral.

Os bbnus perpétuos poderiam ser resgatados, na paridade do seu valor de face, trimestralmente, a partir
de julho de 2012. Os bbdnus perpétuos nao possuiam data de vencimento para o valor do principal, mas
poderiam tornar-se exigiveis em situagbes especificas, conforme definidas nos termos dos bdnus
perpétuos, na hipotese de descumprimento das obrigagfes definidas no contrato.

Os bbénus nédo foram registrados perante a Comisséo de Valores Mobilidrios do Brasil, nem sob o U.S.
Securities Act of 1933, ou 0 Securities Act. Os bénus foram oferecidos apenas a investidores institucionais
qualificados sob a Regra 144A e para pessoas ndo americanas fora dos Estados Unidos, exceto nas
jurisdicdes em que tal oferta ou venda seja proibida, de acordo com o U.S. Securities Regulation S. Os
bdnus eram listados na Bolsa de Luxemburgo. Os recursos obtidos com a oferta foram utilizados para
financiar o plano de investimento da Companhia.

De acordo com os fatos relevantes divulgados para o mercado em 10 de abril de 2013, 10 de maio de
2013 e 10 de julho de 2013 a Companhia ndo efetuou o pagamento dos juros devidos naquelas datas aos
titulares dos bdnus perpétuos. Referida pendéncia possibilitou aos detentores de bbnus perpétuos a
chamada pelo vencimento imediato destes titulos, o que ndo ocorreu.

Em razdo da situacdo de inadimpléncia a negociacdo dos bdnus perpétuos na Bolsa de Valores de
Luxemburgo foi suspensa.

A Companhia divulgou ao mercado plano de reestruturacdo do endividamento financeiro, equacionamento
da estrutura de capital e endividamento da Companhia e suas controladas, o qual foi apresentado a
debenturistas, bondholders e institui¢cdes.

De acordo com a estrutura proposta, os titulares de bénus perpétuos receberiam, em pagamento de seus
créditos, o direito de subscrever American Depositary Receipts - ADRs por meio da capitalizacdo do
montante de 85% dos créditos decorrentes dos bdnus perpétuos, sendo os 15% do saldo convertidos em
novas notas, sobre as quais incidirdo juros remuneratérios de 3% ao ano, com dois anos de caréncia e
amortizagdo nos demais cinco anos.

Como resultado do processo, 0 montante de R$ 572.258 de bbénus perpétuos foi convertido em 2.289.031
acdes da Companhia, ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 0,25 por
acao e US$ 47.850 mil reperfilado em Novas Notas - Bonds, sobre os quais incidirdo juros remuneratorios
de 3% ao ano, com dois anos de caréncia e amortizagdo nos demais cinco anos.

Em 30 de setembro de 2014 a Companhia reconheceu ganho pela ndo conversdo de parte dos bénus
perpétuos em capital no montante de R$ 36.244.

Em 08 de outubro de 2014 os bdnus perpétuos foram cancelados.

Bonds - Novas Notas



Em 30 de setembro de 2014 o Conselho de Administragdo aprovou a emissdo de Novas Notas — Bonds,
no montante de US$ 47.850 mil, representativas da divida denominada em doélares dos Estados Unidos
com valor de face equivalente a 15% do montante atualizado até 18 de julho de 2014 (inclusive principal
e juros incorridos e ndo pagos) dos bdnus perpétuos, pela Lupatech Finance Limited, de acordo com os
termos e condi¢Bes estabelecidos no plano de recuperacédo extrajudicial da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia apresentava saldo de Bonds de R$ 127.968, registrado no
passivo nao circulante.

Em 31 de dezembro de 2015, devido ao Plano de Recuperacdo Judicial, os Bonds e as Debéntures
passaram a ser tratados e registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacéo judicial, no passivo
nao circulante, devido sua classificacdo como credores quirografarios do Plano, onde possuiam incidéncia
de juros e de correcdo monetdria equivalentes a uma taxa fixa de 3% ao ano, conforme determinagéo para
pagamento desses credores no Plano de Recuperacao Judicial.

Devido a anulacdo do Plano de Recuperacdo Judicial originalmente apresentado, a Companhia
apresentou um novo Plano de Recuperacéo Judicial, homologado em 01 de dezembro de 2016, onde
sobre o saldo de empréstimos e financiamentos dos credores quirografarios sujeitos a recuperacao judicial,
no qual estdo classificadas os Bonds, 50% serdo pagos por meio de bonus de subscricdo em prazos e
formas conforme determinacdo do Novo Plano, e sobre 50% restante dos créditos quirografarios incidirdo
juros e corre¢do monetéria a uma taxa variavel equivalente & TR + 3% ao ano, a serem pagos 30 dias
apos o vencimento da ultima parcela do principal, conforme proposto nos termos de pagamentos dos
credores quirograféarios.

Debéntures

Em 15 de abril de 2009, a Companhia emitiu 320.000 (trezentos e vinte mil) debéntures, em série Unica,
de colocagédo privada, conversiveis em ac¢des ordinarias, com garantia flutuante, e valor nominal unitario
de R$ 1, com prazo de vencimento de nove anos, no montante total de até R$ 320.000. Referidas
debéntures eram remuneradas com base na variagdo do IPCA + 6,50% ao ano.

As debéntures poderiam ser convertidas em a¢des ordinarias de emissao da Companhia, a exclusivo
critério dos debenturistas, a qualquer tempo a partir do encerramento do 2° ano contado da data de
emissdo. A remuneragcdo deveria ser paga anualmente, sempre no dia 15 de abril, com o primeiro
pagamento ajustado em 15 de abril de 2010.

Caso toda ou parte das debéntures ndo fossem convertidas em ac¢des e sem que a condi¢do de resgate
antecipado fosse atingida, as mesmas fariam jus a prémio de ndo conversao equivalente a R$ 423,75
(quatrocentos e vinte e trés reais e setenta e cinco centavos) por cada mil de debéntures de R$1 de valor
nominal, atualizados pelo IPCA. O prémio de vencimento, adicionado & remunera¢éo de IPCA + 6,5% ao
ano, ampliava a remuneracéo anual para IPCA + 10% ao ano.

Os compromissos de resgate antecipado, converséo das debéntures em acbes e resgate sem conversao
foram identificados pela Administracdo da Companhia como componentes contratuais que tinham a
caracteristica de, isoladamente, constituirem um derivativo embutido. Desta forma, os mesmos foram
separados do contrato principal e avaliados pelo valor justo no resultado. Em 31 de dezembro de 2014 e
em 31 de dezembro de 2013, o valor justo do derivativo embutido foi de zero e R$ 442,30, respectivamente,
por cada mil de debéntures de R$1 de valor nominal. A variagcdo do valor justo do derivativo embutido no
exercicio de 2014 totalizou um ganho de R$ 819 (ganho de R$ 13.526 no exercicio de 2013), registrado
no resultado financeiro do periodo.

31/12/2014 31/12/2013
Instrumento de divida - debéntures 66.960 194.123
Derivativo embutido - 124.642
Juros sobre debéntures 4.755 100.719
Total 71.715 419.484

Em 15 de abril 2014, a Companhia ndo efetuou o pagamento dos juros devidos naquela data, no montante
total de R$ 83.155, corresponde aos juros devidos e nédo pagos referentes ao exercicio social de 2012 e
2013.



A Companhia divulgou ao mercado plano de reestruturacdo do endividamento financeiro, equacionamento
da estrutura de capital e endividamento da Companhia e suas controladas, o qual foi apresentado a
debenturistas, bondholders e instituicdes financeiras.

De acordo com a estrutura proposta os titulares de debéntures, por sua vez, recebiam o direito de
subscrever novas acdes por meio da capitalizacdo de 85% dos créditos decorrentes das debéntures e os
15% de saldo em novas debéntures, sobre as quais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variacdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia.

Como resultado do processo, o montante de R$ 364.985 de debéntures foi convertido em 1.459.938 acdes
da Companhia, ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 0,25 por acdo e
R$ 66.960 reperfilados em novas debéntures, ndo conversiveis e sem garantia, sobre as quais incidem
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI —
Depdsito Interfinanceiro de um dia, com dois anos de caréncia e amortizagdo nos demais cinco anos.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possuia saldo de debéntures de R$ 71.715, registrado no
passivo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2015, devido ao Plano de Recuperacédo Judicial, os Bonds e as Debéntures
passaram a ser tratados e registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacéo judicial, no passivo
ndo circulante, devido sua classificacdo como credores quirografarios do Plano, onde possuiam incidéncia
de juros e de corre¢c@o monetéria equivalentes a uma taxa fixa de 3% ao ano, conforme determinagéo para
pagamento desses credores no Plano de Recuperacao Judicial.

Devido a anulacdo do Plano de Recuperacdo Judicial originalmente apresentado, a Companhia
apresentou um novo Plano de Recuperacéo Judicial, homologado em 01 de dezembro de 2016, onde
sobre o saldo de empréstimos e financiamentos dos credores quirografarios sujeitos a recuperacao judicial,
no qual estéo classificadas as debentures, 50% serdo pagos por meio de bénus de subscricdo em prazos
e formas conforme determinag&o do Novo Plano, e sobre 50% restante dos créditos quirografarios incidirao
juros e corre¢do monetéria a uma taxa variavel equivalente a TR + 3% ao ano, a serem pagos 30 dias
apos o vencimento da ultima parcela do principal, conforme proposto nos termos de pagamentos dos
credores quirografarios.

Empréstimos e Financiamentos

As tabelas a seguir contém o perfil de nosso endividamento, para os periodos indicados.

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Taxas Taxas Taxas

de juros Nao de juros Nao de juros Néo
Descrigdo ponderada _Circulante _circulante Total __ponderada Circulante _circulante Total onderada Circulante _circulante Total
Sujeitos a Recuperacao Judicial
Moeda nacional
Credores com garantia real FIXO 3,00% a.a. - 59.700 50.700 3,00% aa. + TR - 42023 42023 3,00%aa. + TR - 43566 43.566
Credores quirografarios FIXO 3,00% aa. - 339.183  339.183 300%aa + TR - 175100 175100  3,00% a.a. + TR - 180.122  180.122
Ajuste a valor presente - (237.857) (237.857) - (98.934) (98.934) - (95.690) (95.690)

161.026 161.026 - 118.189 118.189 - 127.998 127.998

Nao sujeitos & Recuperagéo Judicial

Moeda nacional

Capital de giro / expansdo col 8,84% a.a. 3.962 - 3.962 6,80% a.a. 1778 - 1.778 6,80% a.a. 2.089 - 2.089
Capital de giro / expans&o TP 4,82% aa. 10.724 - 10.724 5,94% a.a. 13,520 - 1352 4,84% a.a. 17.018 - 17018
Titulos descontados - 33,45% a.a. 504 - 504 23,83% a.a. 1.564 - 1.564 34,33% a.a. 2.743 - 2743
Cheque especial FIXO 9,11% a.a. 4 - 4 213,4% a.a. - - - 211,75% a.a. 30 - 30

Moeda estrangeira - - -
Capital de giro / expanséo DOLAR 7,48% a.a. 2.543 - 2.543 7,48% a.a. 2.569 - 2.569 7,48% a.a. 3.156 - 3.156
Capital de giro / expanséo PESO COP 10,55% a.a. 13.408 8.177 21.585 13,83% a.a. 3.971 12.666 16.637 12,55% a.a. 8.322 5.792 14.114
31.145 8.177 39.322 23.411 12.666 36.077 33.358 5.792 39.150
31.145 169.203 200.348 23.411 130.855 _ 154.266 33.358 133790 _ 167.148

Os empréstimos e financiamentos sujeitos a recuperacao judicial, tanto dos credores com garantia real
como os credores quirografarios, possuem incidéncia de juros e de corregdo monetaria a uma taxa variavel
equivalente a TR + 3% ao ano, conforme determinado no Novo Plano de Recuperacgéo Judicial.

Em 31 de dezembro de 2017 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e

financiamentos sujeitos a recuperacao judicial no montante de R$ 95.690, considerando a taxa de
desconto de 13,65% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2016 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e

financiamentos sujeitos a recuperagdo judicial no montante de R$ 98.934, considerando a taxa de
desconto de 13,65% ao ano.



Em 31 de dezembro de 2015 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e
financiamentos no montante R$ 237.857, considerando a taxa de desconto de 14,25% ao ano, sendo que
os valores foram revertidos no exercicio de 2016 devido a anulagdo do Plano de Recuperacao Judicial
originalmente apresentado.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos estdo assim distribuidos:

Vencimento 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2016 - - -
2017 - - 5.518
2018 - 7.514 2.509
2019 10.176 9.666 82
2020 5.902 4.984 4.475
2021 4.939 4.561 4.475
2022 4.939 4.561 4.475
2023 4.939 4.561 4.475

a partir de 2024 102.895 95.008 143.195
133.790 130.855 169.203

As garantias dos Empréstimos e Financiamentos foram concedidas conforme segue:

Valor da garantia

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Contabil (*) avaliacéo (**) Contabil (*) avaliacédo (**)
Sujeito e ndo sujeitos a Recuperagédo Judicial
Moeda nacional Garantia
Capital de giro / expanséo Hipoteca / edificacdes 35.872 103.220 35.872 103.220
Capital de giro / expansdo Méquinas e equipamentos 8.916 10.102 8.916 10.102
44.788 113.322 44.788 113.322
Né&o Sujeito a Recuperacéo Judicial
Moeda Estrangeira Garantia
Capital de giro / expanséo Préprio bem financiado - - 16.385
- - 16.385 -
44.788 113.322 61.173 113.322

* Valores liquidos de depreciagao.
** Avaliacdo conforme laudos elaborados pela Appraisal Avaliacdes e Engenharia Limitada, em julho de 2015,
apresentados ao Juizo da Recuperacgao Judicial, demonstrados no quadro acima por mera referéncia.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cfes financeiras

Originalmente as relacdes de longo prazo com as instituicdes financeiras estdo concentradas em parcelas
de longo prazo de recursos tomados para capital de giro e investimentos junto a Instituicbes Financeiras,
valores relacionados aos Bonds e dividas de Debéntures. Atualmente estdo suportadas pelo Novo Plano
de Recuperacéo Judicial homologado em 01 de dezembro de 2016.

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
As Debéntures, por terem garantia da espécie flutuante, estdo subordinadas aos titulos com garantia real.

Os Bonds sdo quirografarios, ou seja, sem garantia, o que o0s condiciona também na qualidade de
subordinados aos demais titulos da Companhia que possuem garantias reais ou flutuantes.

Devido ao Plano de Recuperacdo Judicial, os Bonds e as Debéntures passaram a ser tratados e
registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacéo judicial, no passivo nédo circulante, devido sua
classificacdo como credores quirografarios do Plano, onde possuem incidéncia de juros e de correcdo
monetéria a uma taxa variavel equivalente a TR + 3% ao ano, conforme determinagédo para pagamento
desses credores no Novo Plano de Recuperacado Judicial homologado em 01 de dezembro de 2016.



iv. eventuais restric6es impostas a Companhia, em especial, em relagcéo a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de ativos, a emisséo de
novos valores mobiliarios e a alienagado de controle societario

Alguns contratos de financiamento celebrados com instituicdes financeiras possuem clausulas padrao de
vencimento antecipado.

Clausulas Restritivas Financeiras (Covenants)

A controlada indireta Lupatech OFS SAS possui covenants financeiros atrelados a contrato de leasing com
Bancolombia, que relacionam a necessidade de manutencao de (a) EBITDA 2x maior que despesa de
juros paga (b) Divida / EBITDA até 3x. Em 31 de dezembro de 2017, a controlada indireta Lupatech OFS
SAS atendeu aos covenants. O montante total do referido empréstimo é de R$3.179 e esté registrado no
passivo circulante no montante R$1.432, e R$1.747 no passivo ndo circulante (montante total de R$4.145
em 31 de dezembro de 2016, registrados R$41 no passivo circulante e R$4.104 no néo circulante).

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui o saldo de R$4.524 (R$4.256 em 31 de dezembro de
2016) de notificacdo de cobranca pelo Banco Votorantim S/A referente a liquidacédo de aval prestado -
garantia por carta de fianca solicitada pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A para quitagdo de empréstimo
entre Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbauba S/A e o BNB, no montante de R$31.180, do qual a
Companhia era garantidora em 50%. O crédito decorrente deste aval é sujeito & Recuperacédo Judicial
havendo o Banco habilitado seu crédito.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Possuimos um limite para descontos de duplicatas junto a instituicdes financeiras R$ 10 milhdes. Os
vencimentos raramente superam 1 més, portanto os limites tomados costumam ser baixos e variar
continuamente. A instituicbes ndo sdo obrigadas contratualmente a aceitar as nossas duplicatas.

N&o ha linhas contratadas e, portanto, ndo ha percentuais utilizados.
h. alteracGes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas demonstracdes
financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e
2017, as quais foram elaboradas de acordo com normas IFRS emitidas pelo IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Essas demonstracdes financeiras foram auditadas pela Crowe Horwath Macro Auditores
Independentes, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Descricdo das Principais Contas da Demonstracdo de Resultado
Receitas Liquidas de Vendas elou Servi¢os: receita ap6s as deducbes correspondentes a
cancelamentos, descontos e tributos incidentes sobre o faturamento. Nossas receitas consistem

principalmente da venda de nossos produtos e prestacéo de servi¢os voltados ao setor de petréleo e gas.

Custo dos Produtos e/ou Servigcos Vendidos: consistem principalmente dos custos na aquisicdo de
matéria-prima, custos de producao e de méo-de-obra.

Despesas Operacionais: consistem principalmente de despesas com vendas, despesas administrativas
e gerais, resultado financeiro liquido e outras despesas operacionais.

Despesas Gerais e Administrativas: Incluem basicamente gastos com pessoal, bem como com a
remuneracao dos administradores.

Despesas com Vendas: incluem gastos com publicidade; gastos com equipe de vendas, comissées a
vendedores, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e outras despesas relacionadas.



Resultado Financeiro Liquido: incluem receitas e despesas de juros, tributos incidentes sobre receitas
financeiras, tributo incidente sobre movimentacdo financeira, variagdo monetaria e ganhos (perdas)
cambiais liquidos, bem como ganhos (perdas) realizados e ndo realizados em derivativos.

Outras Despesas Operacionais, liquidas: incluem os resultados operacionais, tais como resultados
oriundos da venda de certos ativos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido: referem-se ao imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido sobre o lucro antes dos impostos. Sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiver relacionado com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido, caso em que o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.
Os encargos de imposto de renda e de contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que
atuamos, e geram resultados tributaveis. Os impostos diferidos foram mensurados considerando as
aliquotas vigentes para o imposto de renda e contribui¢éo social sobre as diferencas temporarias, prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social, na extensao em que sua realizacdo seja provavel e incluem
apenas as empresas tributadas pelo lucro real.

Comentérios sobre as Principais Variagdes nas Contas da Demonstracao de Resultado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016

Na comparacgédo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016,
as principais variagbes ocorreram em fungéo dos seguintes fatores: (i) reducdo de Receitas/Despesas
Operacionais e (ii) reducédo do Resultado Financeiro Liquido.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a nossa demonstra¢@o dos resultados consolidados para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.

2016

Demonstracdes do Resultado Consolidado (R$ mil) Reapresentado 2017 Variagdo %
Receita Liquida de Vendas de Bens e Senicos 138.486 112.366 -18,9%
Custo de Bens e Senigos Vendidos (169.044) (117.645) -30,4%
Resultado Bruto (30.558) (5.279) -82,7%
Receitas/Despesas Operacionais (59.466) (4.424) -92,6%
Com Vendas (7.591) (15.114) 99,1%
Gerais e Administrativas (38.162) (28.381) -25,6%
Remuneracdo dos Administradores (5.576) (3.499) -37,2%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (10.687) 6.182 -157,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2.550 36.388 1327,0%
Resultado Financeiro Liquido 50.786 (29.099) -157,3%
Receitas Financeiras 456.422 44.080 -90,3%
Despesas Financeiras (458.177) (65.583) -85,7%
Variagdo Cambial Liquida 52.541 (7.596) -114,5%
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (39.238) (38.802) -1,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (2.236) (10.719) 379,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido 64.800 45.419 -29,9%
Prejuizo das Operacfes Descontinuadas - - n.a
Prejuizo (Lucro) Liquido do Periodo 23.326 (4.102) -117,6%

Receita Liguida de Vendas e/ou Servicos

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2017 atingiu R$ 112,5 milhdes, versus R$ 138,5 milhdes
apurados no exercicio de 2016, uma reducéo de 18,9%.

Segmento de Produtos

No Segmento de Produtos apresentou crescimento das vendas em 25% comparando o exercicio de 2017
com o exercicio de 2016, e crescimento de 8% na Receita Liquida Consolidada, compreendendo somente



0s negocios de valvulas, visto que a unidade de cabos de ancoragem ndo operou no periodo de
comparacao.

O maior crescimento entre 2016 e 2017 se operou na unidade de valvulas de 6leo e gas, que partiu de
uma base bastante baixa em 2016 e contou com a captura de uma boa oportunidade de exportacdo no
1T17.

Comparando o ano de 2017 com o de 2016, o aumento de 5% na Receita Liquida na divisao de Valvulas
Industriais decorre do esforco comercial, num ambiente onde verificamos uma retomada modesta de
investimentos e manutencdes no segmento industrial. O resultado poderia haver sido melhor, nao
houvessem algumas dificuldades de abastecimento de componentes no 4T17.

Segmento de Servicos

A redugéo de receitas na divisdo de Oilfield Services Brasil ocorreu devido a finalizagéo dos contratos de
Chaves Hidraulicas e Flexitubo junto a Petrobras em julho de 2017.

Ja o crescimento continuo da Receita Liquida da divisdo Oilfield Services Col6mbia ao longo de todo o
ano se deve ndo s6 a recuperacdo do mercado colombiano, mas também a captura de negdcios e
oportunidades em razdo da recapitalizacéo da empresa colombiana.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no exercicio de 2017 foi negativo de R$ 5,2 milhdes em comparagdo com o valor negativo
de R$ 30,6 milhdes no exercicio de 2016 em decorréncia da reducéo da Receita Liquida Consolidada de
R$ 26,1 milhdes (18,9%) e dos custos Consolidados de R$ 51,4 milhdes (30,4%).

Segmento de Produtos

Observando a variacdo ocorrida comparando 2017 versus 2016, em que pese o0 aumento das vendas, a
reducdo de margem bruta resultou do peso dos negdécios de exportagdo que, com margem menor, foram
mais representativos em 2017. Também influenciou o menor resultado a baixa margem praticada no
negocio de valvulas de 6leo e gas no periodo, em que perseguimos a retomada de volumes.

Segmento de Servicos

Analisando 2017 versus 2016 observa-se uma excelente melhora de resultados, devido a reducédo de
custos com servigos, principalmente com custos de pessoal, encerramento de contratos deficitarios e ao

herculeo trabalho de reestruturacdo empreendido.

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas aumentaram 99,1% no exercicio de 2017 em comparacdo com o de 2016,
passando de R$ 7,6 milhdes em 2016 para R$ 15,1 milhdes em 2017, principalmente devido a diminui¢éo
da Receita liquida.

O aumento das Despesas com Vendas no Segmento de produtos se deu principalmente pelo registro de
perdas efetivas com clientes da divisédo de Cabos de Ancoragem, no montante de R$ 8,9 milhdes devido
a incerteza de recebimento de valores disputados com um grande cliente.

No Segmento de Servigos, comparando o ano de 2017 versus 2016 as Despesas com Vendas tiveram
uma reducgdo tendo como motivo principal a reducdo de atividade na divisdo Oilfield Services Brasil, e
também ao reconhecimento de R$ 1,0 milhdo de multas de clientes na divisdo de Tubular Services e
Coating em 2016.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas reduziram 25,6% no exercicio de 2017 em compara¢éo com 2016,
passando de R$ 38,2 milhdes em 2016 para R$ 28,4 milh6es em 2017, em decorréncia principalmente da
reducdo do pessoal administrativo.



Os Honorarios dos Administradores reduziram 37,2% no comparativo do exercicio de 2017 com o de 2016,
passando de R$ 5,6 milhdes em 2016 para R$ 3,5 milhdes em 2017, devido principalmente em decorréncia
da reducdo do numero de diretores e menor dispéndio com remuneracao variavel.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais aumentaram significativamente no exercicio de 2017 em
comparacao com 2016, passando de R$ 2,5 milh&es de receita em 2016 para R$ 36,4 milhdes de receita
em 2017.

As Receitas Operacionais tiveram um aumento de R$ 81,3 milhdes no exercicio de 2017 em comparagao
com 2016, passando de R$ 68,9 milhdes para R$ 150,2 milhdes. As principais receitas ocorridas foram:
(i) R$ 54,6 milhdes referente a reversdo de ajuste a valor justo das contingéncias assumidas na
combinacgdo de negécio da San Antonio S/A; (ii) de R$ 26,7 milhes de Reversao de impairment; (iii) R$
11,8 milhdes de Receita de venda e investimento.

As Despesas Operacionais tiveram um aumento de R$ 47,5 milhdes no exercicio de R$ 2017 em
comparacao a 2016, passando de R$ 66,4 milh6es em 2016 para R$ 113,9 milhdes em 2017. As principais
despesas foram: (i) R$ 41,9 milhdes de Perda por impairment; (ii) R$ 16,2 milhdes

de custo de investimento vendido; R$ 10,2 de ociosidade de producao; (iii) R$ 25,0 milhdes de perdas com
processos judiciais com PERT.

Resultado Financeiro Liguido

A Receita Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) no exercicio de 2017 atingiu R$ 44,1 milhdes
versus R$ 456,4 milhdes no exercicio de 2016, um reducédo de 90,3%, devido principalmente aos eventos
ocorridos em 2016 e ndo recorrentes em 2017, sdo eles: (i) registro da receita de ajuste a valor presente
dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial no montante de R$ 157,1 milhdes; e (ii) ajuste a valor justo
em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 292,1 milhdes referente aos bénus de subscricdo a serem
emitidos de acordo com a aprovagdo e homologacgéo ocorridas em 01 de dezembro de 2016 do Novo
Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) reduziram consideravelmente no exercicio de
2017 em comparagdo com o de 2016, atingindo R$ 65,6 milhdes versus R$ 458,2 milhdes em 2016 devido
principalmente a reversdo de ajustes a valor presente da divida sujeita & Recuperac¢do Judicial em
decorréncia da anulacdo do primeiro plano homologado e da redugdo de despesas com juros, a qual
diminuiu R$ 27,8 milhdes em 2017 versus 2016.

A Variacdo Cambial Liquida no exercicio de 2017 resultou em despesa de R$ 7,6 milhBes versus uma
receita de R$ 52,5 milh8es no exercicio de 2016 afetada pela desvalorizagdo na moeda norte-americana
frente ao Real em 2017.

O Resultado Financeiro Liquido Total no exercicio de 2017 resultou em despesa de R$ 29,1 milhdes versus
uma receita de R$ 50,8 milhdes em 2016.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2017 foi prejuizo de R$ 4,1 milhdes, comparado com lucro
de R$ 23,3 milhdes em 2016. Os principais eventos extraordinarios que contribuiram para tal resultado no
exercicio de 2017 foram despesas de: (i) R$ 15,2 milhdes de efeito liquido negativo dos ajustes por
impairment; (i) R$ 5,9 milhdes de despesas com perda de obsolescéncia dos estoques; (iii) R$ 8,9 milhdes
de perda efetivas de clientes da divisdo de Cabos de Ancoragem, devido a grande probabilidade de
incerteza de recebimento; (iv) resultado liquido negativo de venda de investimento R$4,4 milhdes; (v) R$
25,0 milhdes de reconhecimento de contingéncias, respectivos juros e multa e despesas aduaneiras para
adesdo ao PERT, e Receitas de: (i) R$ 54,6 milhdes referente a reversdo de ajuste a valor justo das
contingéncias assumidas na combinacao de negdécio da San Antonio S/A; (ii) Receita de reducao de multa,
juros e encargos adesao ao PERT em R$ 40,8 milhdes.



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015

Na comparacao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015,
as principais variagfes ocorreram em fungcdo dos seguintes fatores: (i) reducdo do Lucro Bruto e (ii)
reducdo do Resultado Financeiro Liquido.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a nossa demonstracdo dos resultados consolidados para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e de 2015.

2016

Demonstra¢des do Resultado Consolidado (R$ mil) 2015 Reapresentado  Variacdo %
Receita Liquida de Vendas de Bens e Senigos 268.294 138.486 -48,4%
Custo de Bens e Senigos Vendidos (278.529) (169.044) -39,3%
Lucro Bruto (10.235) (30.558) 198,6%
Receitas/Despesas Operacionais (269.571) (59.466) -77,9%
Com Vendas (8.811) (7.591) -13,8%
Gerais e Administrativas (47.694) (38.162) -20,0%
Remuneragéo dos Administradores (6.347) (5.576) -12,1%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 21.946 (10.687) -148,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (228.665) 2.550 -101,1%
Resultado Financeiro Liquido 319.679 50.786 -84,1%
Receitas Financeiras 399.186 456.422 14,3%
Despesas Financeiras (24.523) (458.177) 1768,4%
Variagdo Cambial Liquida (54.984) 52.541 -195,6%
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 39.873 (39.238) -198,4%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - Corrente (2.666) (2.236) -16,1%
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social - Diferido (90.381) 64.800 -171,7%
Prejuizo das Operacdes Descontinuadas (21.963) - n/a
Prejuizo (Lucro) Liquido do Periodo (75.137) 23.326 -131,0%

Receita Liguida de Vendas e/ou Servicos

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2016 atingiu R$ 138,5 milhdes, versus R$ 268,3 milhdes
apurados no exercicio de 2015, uma reducao de 48,4%.

O Segmento de Produtos apresentou reducéo de 6,9% na Receita Liquida Consolidada do exercicio de
2016 em comparacao a 2015, passando de R$ 29,9 milhdes em 2015 para R$ 27,9 milh6es em 2016. A
reducao foi especialmente sentida nas divisbes de Valvulas Oil&Gas e Cabos de Ancoragem, sendo que
a retomada da carteira de pedidos ocorre de forma lenta, mas constante em especial no segmento de
Vélvulas Oil&Gas, resultado de uma retomada gradual da demanda do segmento. A divisdo de Valvulas
Industriais por outro lado, apresentou crescimento de 48,3% no exercicio de 2016 em comparagédo a 2015,
passando de R$ 14,9 milhdes em 2015 para R$ 22,1 milhdes, principalmente em funcdo do melhor
equilibrio financeiro da empresa ao longo do ano de 2016.

O Segmento de Servigos apresentou uma forte redugdo na Receita Liquida Consolidada passando de R$
238,4 milhdes no exercicio de 2015 para R$ 110,6 milhdes no exercicio de 2016, reducdo de 53,6%. Um
dos principais fatores que ocasionaram a reducdo da Receita Liquida Consolidada no Segmento de
Servigos desse periodo foi a queda de 77,1% da Receita Liquida na divisdo de Tubular Services & Coating,
em funcdo do término de contratos existentes, fungéo principal da queda da demanda. Adicionalmente
houve uma significativa queda da Receita Liquida nas Opera¢ces da Coldmbia de 60,1% de 2015 para
2016, afetadas pela reducédo do preco de petroleo, que impactou fortemente a demanda de servicos pelos
clientes. As operacdes da divisdo de Oilfield Services Brasil apresentaram uma reducao da Receita Liquida
de 44,7%, principalmente em fungdo do término de contratos existentes, sem que 0S mesmos sejam
aditivados, resultado da reducdo da demanda de servigos da Petrobras.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) consolidado, apresentou reducdo de 39,3% no exercicio de 2016
em comparacdo com o de 2015, atingindo R$ 169,0 milhdes em 2016 versus R$ 278,5 milhdes em 2015,
menor que a Receita Liquida Consolidada que foi de 48,4%.



Em 2016 comparativamente a 2015, no Segmento de Servigos, a reducéo do CPV foi de 43,2% em 2016
versus 2015 enquanto a reducdo da Receita Liquida desse Segmento no mesmo periodo foi de 53,6%. Ja
no Segmento de Produtos, a reducéo do CPV foi de 7,7% em 2016 comparado a 2015, mantendo-se em
linha com a reducéo da Receita Liquida no mesmo periodo. Tanto no Segmento de Produtos quanto no
Segmento de Servigos, a redugcdo do CPV Consolidado ocorreu principalmente devido a reducédo dos
custos operacionais como resultado do processo de reestruturacdo da Companhia para adequacdo ao
patamar de receitas, sendo os custos com pessoal a maior parte dessas reducdes (R$ 65,1 milhdes de
reducdo no exercicio de 2016 em relacédo ao de 2015).

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no exercicio de 2016 foi negativo de R$ 30,6 milhdes em comparacéo com o valor negativo
de R$ 10,2 milhdes no exercicio de 2015 em decorréncia da redugdo da Receita Liquida Consolidada de
R$ 129,8 milhdes (48,4%), dos custos com rescisdes que somaram R$ 11,9 milhdes e ao impacto dos
custos fixos. A Margem Bruta Total apresentou queda de 18,3 pontos percentuais em 2016 quando
comparado a de 2015.

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas reduziram 13,8% no exercicio de 2016 em comparagdo com o de 2015,
passando de R$ 8,8 milhdes em 2015 para R$ 7,6 milhdes em 2016, principalmente devido a diminui¢édo
da Receita liquida.

As Despesas com Vendas no Segmento de Servigcos aumentaram 246% no exercicio de 2016 comparado
ao de 2015, em especial devido a reversao de multas de clientes em um montante aproximado de R$ 2,8
milhdes no exercicio de 2015, mas nao recorrentes no de 2016, além da diminuicdo de despesas com
salarios, fretes e reversdo para devedores duvidosos no montante total de R$ 0,5 milhdo
aproximadamente. No Segmento de Produtos as Despesas com Vendas diminuiram 41,9% do exercicio
de 2016 em comparac¢éo ao de 2015, tendo como motivo principal a redugdo da Receita Liquida na diviséo
de Valvulas Oil&Gas e Cabos de Ancoragem.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas reduziram 20,0% no exercicio de 2016 em comparagéo com 2015,
passando de R$ 47,7 milhdes em 2015 para R$ 38,2 milhées em 2016. Tal reducdo refere-se
principalmente & reducdo das despesas com pessoal no Segmento de Servicos. No Segmento de
Produtos, as Despesas Administrativas aumentaram 1,7% no comparativo do exercicio de 2016 com o de
2015, devido principalmente a despesas de R$ 0,4 milhdes com reexportacéo de fios na divisdo de Cabos
e Ancoragem.

Os Honorarios dos Administradores reduziram 12,1% no comparativo do exercicio de 2016 com o de 2015,
passando de R$ 6,3 milhdes em 2015 para R$ 5,6 milhdes em 2016.

Resultado Financeiro Liguido

A Receita Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) no exercicio de 2016 atingiu R$ 456,4 milhdes
versus R$ 399,2 milhdes no exercicio de 2015, um aumento de 14,3%, devido principalmente ao registro
em 2015 da receita de ajuste a valor presente dos fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e dos
Bonds no montante de R$ 394,8 milhfes versus R$ 157,1 milhdes no exercicio de 2016 e ao registro de
ajuste a valor justo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 292,1 milhdes referente aos bénus de
subscricdo a serem emitidos conforme Novo Plano de Recuperac¢do Judicial aprovado e homologado em
01 de dezembro de 2016.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) aumentaram consideravelmente no exercicio
de 2016 em comparacédo com o de 2015, atingindo R$ 458,2 milhdes versus R$ 24,5 milhdes em 2015
devido principalmente aos seguintes fatores ocorridos no exercicio de 2016: (i) reversao de ajuste a valor
presente dos fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e dos Bonds no montante de R$ 394,8
milhdes (provisdo de R$ 394,8 milhdes em 2015); (ii) registro de R$ 21,4 milhdes de multas e juros de
mora sobre contingéncias e débitos tributarios ndo recorrentes em 2015; (iii) registro de despesas com
juros no montante de R$ 41,3 milhdes (R$ 22,6 milhdes em 2015); (iv) descontos concedidos no montante
de R$ 0,8 milhdo néo recorrentes em 2015 e provisdo de juros sobre fornecedores no montante de R$ 6,2
milhdes (reversédo de R$ 8,6 milhdes em 2015).



A Variacdo Cambial Liquida no exercicio de 2016 resultou em receita de R$ 52,5 milhdes versus uma
despesa de R$ 55,0 milhdes no exercicio de 2015 afetada pela desvalorizagdo de 16,5% na moeda norte-
americana frente ao Real em 2016.

O Resultado Financeiro Liquido Total no exercicio de 2016 resultou em receita de R$ 50,8 milhdes versus
uma receita de R$ 319,7 milhdes em 2015 devido principalmente aos seguintes registros: (i) ajuste a valor
justo no montante de R$ 292,1 milh&es referente ao bénus de subscri¢céo a serem emitidos conforme Novo
Plano de Recuperacédo Judicial aprovado e homologado em 01 de dezembro de 2016; (ii) reversdo de
ajuste a valor presente dos fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e dos Bonds no montante de
R$ 394,8 milhdes (provisdo de R$ 394,8 milhdes em 2015); (iii) receita de ajuste a valor presente dos
fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e dos Bonds no montante de R$ 157,0 milhges; (iv)
registro de R$ 21,4 milhdes de multas e juros de mora sobre contingéncias e débitos tributarios nao
recorrentes em 2015, provisé@o de juros sobre fornecedores no montante de R$ 6,2 milhdes (reversdo de
R$ 8,6 milhdes em 2015) e provisdo de despesas com juros no montante de R$ 41,3 milhdes (R$ 22,6
milhdes em 2015).

Lucro (Prejuizo) Liguido do Exercicio

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2016 foi um lucro de R$ 23,3 milhfes, comparado com
prejuizo de R$ 75,1 milhdes em 2015. Os principais eventos extraordinarios que contribuiram para tal
desempenho no exercicio de 2016 foram: (i) R$ 394,8 milhdes de reversado de ajuste a valor presente dos
fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e dos Bonds, e R$ 157,1 milhdes de provisdo no 4T16
(R$ 394,8 milhdes de provisdo em 2015); (ii) ajuste a valor justo no montante de R$ 292,2 milhdes em 31
de dezembro de 2016 referente aos bénus de subscricdo a serem emitidos conforme Novo Plano de
Recuperacao Judicial aprovado e homologado em 01 de dezembro de 2016; (iii)) R$ 11,7 milhdes de perda
na alienacdo de ativo imobilizado (R$ 2,5 milhGes em 2015); (iv) 11,7 de despesa com ociosidade de
producdo (R$ 26,1 milh6es em 2015); (v) R$ 3,6 milhdes de provisdo para perdas de obsolescéncia de
estoques (R$ 13,3 milhdes em 2015); (vi) R$ 3,6 milhdes de provisédo para perdas extraordinarias de
estoque e ajuste a valor de mercado no exercicio de 2016 e nao recorrentes no de 2015; (vii) R$ 13,3
milhdes de receita com a baixa do investimento Vicinay Marine S.L; (viii) R$ 28,4 milhdes de reversdo da
provisdo de perda pela ndo recuperabilidade de ativos imobilizado decorrentes do novo teste de
impairment realizado no exercicio de 2016 e provisdo para perda de recebimento de outras contas a
receber devido a grande probabilidade da incerteza do recebimento totalizaram R$ 14,5 milhdes.

Descricdo sobre as Principais Variacdes nas Contas do Balan¢o Patrimonial

Principais alteragdes nas contas patrimoniais consolidadas da Lupatech em 31 de dezembro de
2017 comparado a 31 de dezembro de 2016

Na comparacgdo das nossas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de
dezembro de 2016.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



2016
Balango Patrimonial Consolidado (R$ mil) Reapresentado 2017 Variagdo %
Ativo Total 642,290 575,280 -10.4%
Ativo Circulante 162,544 224,321 38.0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1,233 2,135 73.2%
Titulos e Valores Mobiliarios 1,541 807 -47.6%
Contas a Receber de Clientes 44,912 26,906 -40.1%
Estoques 56,691 59,164 4.4%
Impostos a Recuperar 29,603 26,101 -11.8%
Qutras Contas a Receber 6,394 4,556 -28.7%
Despesas Antecipadas 3,285 1,264 -61.5%
Adiantamento a Fornecedores 14,095 13,534 -4.0%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 4,790 89,854 1775.9%
Ativo Ndo Circulante 479,746 350,959 -26.8%
Titulos e Valores Mobiliarios 2,046 927 -54.7%
Depésitos Judiciais 24,657 31,222 26.6%
Impostos a Recuperar 37,040 41,759 12.7%
Outras Contas a Receber 16,885 13,505 -20.0%
Ativos classificados como mantidos para venda - 3,932 n/a
Investimentos 676 676 0.0%
Imobilizado 281,730 143,178 -49.2%
Intangivel 116,712 115,760 -0.8%
Passivo Total 642,290 575,280 -10.4%
Passivo Circulante 141,126 126,620 -10.3%
Fornecedores - Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial 18,506 25,264 36.5%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperagao Judicial - Classe | 6,517 7,719 18.4%
Empréstimos e Financiamentos 23,411 33,358 42.5%
Salarios, Provisdes e Contribuicdo Social 8,272 9,009 8.9%
Comissdes a Pagar 897 928 3.5%
Impostos a Recolher 23,488 22,628 -3.7%
Saléarios e ProvisGes - Sujeitos a Recuperagdo Judicial 32,628 18,596 -43.0%
Adiantamento de Clientes 2,452 2,565 4.6%
Participacao no Resultado - 620 n/a
Outras Contas a Pagar 23,850 4,771 -80.0%
Provisdo Multas Contratuais 1,105 1,162 5.2%
Passivo Néao Circulante 414,116 336,517 -18.7%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperagao Judicial 65,862 73,247 11.2%
Fornecedores - néo sujeitos a recuperacgéo judicial - 67 n/a
Empréstimos e Financiamentos - Sujeitos a Recuperagéo Judicial 118,189 127,998 8.3%
Empréstimos e Financiamentos - Ndo Sujeitos a Recuperac¢ao Judicial 12,666 5,792 -54.3%
Impostos a Recolher 10,047 5,950 -40.8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 56,526 49,212 -12.9%
Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 123,977 54,410 -56.1%
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagéo judicial - 8,184 n/a
Outras Contas a Pagar 7,669 3,223 -58.0%
Proviséo para Passiwo a Descoberto em Controladas 19,180 8,434 -56.0%
Patrimdnio Liquido 87,048 112,143 28.8%
Capital Social 1,853,684 1,853,684 0.0%
Resena de Capital 6,341 6,341 0.0%
Resena e Transagdo de Capital 136,183 136,183 0.0%
Opgdes Outorgadas 13,549 13,549 0.0%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 65,617 65,969 0.5%
Prejuizos Acumulados (1,988,326)  (1,989,908) 0.1%
Atribuido a participacdo dos acionistas ndo-controladores - 26,325 n/a

Ativo Circulante

O Ativo Circulante aumentou 38,0%, passando de R$ 162,5 milhdes no exercicio de 2016 para R$ 224,3
milhdes no exercicio de 2017. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variages abaixo descritas:

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa aumentou reduziu 73,2%, ou R$ 0,9 milhdes, passando de R$
1,2 milh&o no exercicio de 2016 para R$ 2,1 milhdes no exercicio de 2017, devido aos saldos constantes
em caixa e bancos no exterior refere-se, aos valores recebidos remanescente em 31 de dezembro de
2017, pela venda de participagdo societaria, em 07 de dezembro de 2017,de 13% da sociedade Lupatech
OFS S.A.S, subsidiaria colombiana da Companhia (conforme nota explicativa n°® 2.4.1), registrados na sua
controladora Lupatech OFS Cdoperatief U.A. em R$1.130, e também valores do aporte de capital
realizados pela Petroalianza International Ltd., na OFS S.A.S., num saldo restante em caixa de R$852,
nesta data.



Contas a Receber de Clientes

O saldo de Contas a Receber de Clientes reduziu 40,1%, ou R$ 18,0 milhdes, passando de R$ 44,9
milhdes no exercicio de 2016 para R$ 26,9 milhdes no exercicio de 2017. Em conjunto com a queda da
receita, tivemos R$ 8,9 milhSes referente ao registro de perdas efetivas com clientes da divisdo de Cabos
de Ancoragem, devido a grande probabilidade da incerteza de recebimento.

Ativos Classificados como Mantidos para Venda

O saldo de Ativos Classificados como Mantidos para Venda aumentou significativamente, passando de R$
4,8 milhdes no exercicio de 2016 para R$ 89,8 milhdes em 2017, devido a reclassificacdo de imobilizados
do segmento de servi¢os, no qual ndo estdo em operacdo e em processo de negociacdo para venda.

Ativo Ndo Circulante

O Ativo Néao Circulante reduziu 26,8%, ou R$ 128,8 milhdes, passando de R$ 479,7 milhdes no exercicio
de 2016 para R$ 350,9 milhdes no exercicio de 2017. Essa redugéo ocorreu principalmente pela variagao
do item abaixo:

Imobilizado

O saldo do Imobilizado Liquido reduziu 49,2%, ou R$ 138,5 milhdes, passando de R$ 281,7 milhdes no
exercicio de 2016 para R$ 143,2 milhdes no exercicio de 2017, devido especialmente a reclassificagao
para ativos mantidos para venda de imobilizados do segmento de servigos, no qual ndo estdo em operagao
e em processo de negociacao para venda e também efeito liquido negativo dos ajustes por impairment em
R$15,2 milhdes.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante reduziu 10,3%, ou R$ 14,5 milhdes, passando de R$ 141,1 milhdes no exercicio de
2016 para R$ 126,6 milhdes no exercicio de 2017. Essa redugéo ocorreu principalmente pelas variagcdoes
abaixo descritas:

Salarios e Provisfes — Sujeitos a Recuperacédo Judicial

O saldo da conta Salérios e Provisdes — Sujeitos a Recuperacado Judicial, reduziu 43% ou R$ 14,0 milhdes,
passando de R$ 32,6 milhdes no exercicio de 2016 para R$ 18,6 milh6es em 2017, devido principalmente
a transferéncia de valores para o passivo ndo circulante no montante de R$ 8,2 milhdes, como também,
ajustes de valores e baixas, conforme atualizag&o da lista de credores classe | do Plano de Recuperagéo
Judicial.

Outras Contas a Pagar

O saldo de Outras Contas a Pagar reduziu 80,8%, ou R$ 19,1 milhdes, passando de R$ 23,8 milhdes no
exercicio de 2016 para R$ 4,8 milhdes no exercicio de 2016, devido a despesas aduaneiras reconhecidas
no contexto da ades@o ao PERT em R$16,6 milhdes.

Passivo Nao Circulante

O Passivo N&o Circulante reduziu 18,7%, ou R$ 77,6 milh8es, passando de R$ 414,1 milhdes no exercicio
de 2016 para R$ 336,5 milhdes no exercicio de 2017. Essa reducdo ocorreu principalmente pelas
variacdes abaixo descritas:

Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis

O saldo da conta de Provisédo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis reduziram 56,1% ou R$ 69,6
milhdes, passando de R$ 123,9 milhdes no exercicio de 2016 para R$ 54,4 milh6es no exercicio de 2017,
devido principalmente a adeséo de processos contingentes tributarios ao PERT.



Patrimonio Liquido

O Patrimdnio Liquido aumentou 28,82%, ou R$ 25,1 milhdes, passando de R$ 112,1 milhes no exercicio
de 2016 para R$ 87,0 milhGes no exercicio de 2017, devido principalmente, ao valor atribuido a
participagdo dos acionistas ndo-controladores em R$ 26,3 milhdes, e ao efeito do ajuste de conversao das
investidas no exterior.

Principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas da Lupatech em 31 de dezembro de
2016 comparado a 31 de dezembro de 2015

Na comparagéo das nossas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015, as principais variagbes ocorreram em funcéo de: (i) Passivo Circulante; (ii) Passivo
Nao Circulante; e (iii) Patriménio Liquido.

2016
Balango Patrimonial Consolidado (R$ mil) 2015 Reapresentado Variagdo %
Ativo Total 814,031 642,290 -21.1%
Ativo Circulante 235,735 162,544 -31.0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 31,012 1,233 -96.0%
Titulos e Valores Mobiliarios 1,163 1,541 32.5%
Contas a Receber de Clientes 62,330 44,912 -27.9%
Estoques 56,349 56,691 0.6%
Impostos a Recuperar 30,976 29,603 -4.4%
Outras Contas a Receber 7,715 6,394 -17.1%
Despesas Antecipadas 4,672 3,285 -29.7%
Adiantamento a Fornecedores 26,234 14,095 -46.3%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 15,284 4,790 -68.7%
Ativo Nao Circulante 578,296 479,746 -17.0%
Titulos e Valores Mobiliarios 5,640 2,046 -63.7%
Depésitos Judiciais 22,275 24,657 10.7%
Impostos a Recuperar 40,455 37,040 -8.4%
Outras Contas a Receber 33,384 16,885 -49.4%
Investimentos 676 676 0.0%
Imobilizado 354,862 281,730 -20.6%
Intangivel 121,004 116,712 -3.5%
Passivo Total 814,031 642,290 -21.1%
Passivo Circulante 211,624 141,126 -33.3%
Fornecedores - Nao Sujeitos a Recuperagdo Judicial 29,084 18,506 -36.4%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperacao Judicial - Classe | 6,517 6,517 0.0%
Empréstimos e Financiamentos 31,145 23,411 -24.8%
Salérios, Provisdes e Contribuigcdo Social 23,005 8,272 -64.0%
Comissdes a Pagar 1,131 897 -20.7%
Impostos a Recolher 61,448 23,488 -61.8%
Salarios e Provisdes - Sujeitos a Recuperagéo Judicial 33,462 32,628 -2.5%
Adiantamento de Clientes 3,783 2,452 -35.2%
Participacdo no Resultado 767 - n/a
Outras Contas a Pagar 19,259 23,850 23.8%
Proviséo Multas Contratuais 2,023 1,105 -45.4%
Passivo Néo Circulante 509,094 414,116 -18.7%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperacao Judicial 72,018 65,862 -8.5%
Empréstimos e Financiamentos - Sujeitos a Recuperacao Judicial 161,026 118,189 -26.6%
Empréstimos e Financiamentos - N&o Sujeitos a Recuperagéo Judicial 8,177 12,666 54.9%
Impostos a Recolher 9,000 10,047 11.6%
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 120,947 56,526 -53.3%
Proviséo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 125,301 123,977 -1.1%
Outras Contas a Pagar 8,965 7,669 -14.5%
Provis&o para Passivo a Descoberto em Controladas 3,660 19,180 424.0%
Patrimonio Liquido 93,313 87,048 -6.7%
Capital Social 1,853,684 1,853,684 0.0%
Resena de Capital - 6,341 n/a
Resena e Transag&o de Capital 136,183 136,183 0.0%
OpgOes Outorgadas 13,549 13,549 0.0%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 126,671 65,617 -48.2%
Prejuizos Acumulados (2,036,774) (1,988,326) -2.4%

Ativo Circulante

O Ativo Circulante reduziu 31,0%, passando de R$ 235,7 milhdes no exercicio de 2015 para R$ 162,5
milhdes no exercicio de 2016. Essa reducdo ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas.



Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa reduziu 96,0%, ou R$ 29,8 milhdes, passando de R$ 31,0 milhao
no exercicio de 2015 para R$ 1,2 milhdes no exercicio de 2016, devido especialmente ao recebimento de
receitas retidas ao longo de aproximadamente dois anos pelo principal cliente, decorrentes dos projetos
de Chave Hidraulica, Lifting Frame e Flexitubo no Segmento de Servicos ocorridas no ultimo més do ano
2015. Tais recursos foram utilizados para o reequilibrio do capital giro e pagamentos atrasados resultado
da retencédo ao longo do periodo.

Contas a Receber de Clientes

O saldo de Contas a Receber de Clientes reduziu 27,9%, ou R$ 17,4 milhdes, passando de R$ 62,3
milhdes no exercicio de 2015 para R$ 44,9 milhées no exercicio de 2016. Em conjunto com a queda da
receita, o recebimento de clientes da divisdo Oilfield Services Brasil foi o principal fator que resultou na
queda do saldo de Contas a Receber.

Adiantamento a fornecedores

O saldo de adiantamento a fornecedores reduziu 46,3%, ou R$ 12,1 milhdes, passando de R$ 26,2 milhdes
no exercicio de 2015 para R$ 14,1 milhdes no exercicio de 2016. Tal variagdo justifica-se pela reducéo
com fornecedores e/ou compensacgfes de adiantamentos com saldos devedores, principalmente no
Segmento de Servigos.

Ativos Classificados como Mantidos para Venda

O saldo de Ativos Classificados como Mantidos para Venda reduziu R$ 10,5milhdes ou 68,7% devido a
baixa pela efetivacdo da venda da participacdo societaria detida pela Companhia na sociedade espanhola
Vicinay Marine, S.L, num montante total de ativos de R$ 15,3 milhdes. Adicionalmente houve adigdo de
saldo de maquinas e equipamentos disponiveis para venda de R$ 4,8 milhdes.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Néo Circulante reduziu 17,0%, ou R$ 98,6 milhdes, passando de R$ 578,3 milhdes no exercicio
de 2015 para R$ 479,7 milhdes no exercicio de 2016. Essa reducdo ocorreu principalmente pelas
variacdes abaixo descritas.

Outras Contas a Receber

O saldo de Outras Contas a Receber reduziu 49,4%, ou R$ 16,5 milhGes, passando de R$ 33,4 milhdes
no exercicio de 2015 para R$ 16,9 milhdes no exercicio de 2016, devido principalmente a baixa da provisdo
de recebiveis por grande probabilidade de incerteza de realizagéao.

Imobilizado

O saldo do Imobilizado Liquido reduziu 20,6%, ou R$ 73,1 milhdes, passando de R$ 354,9 milhées no
exercicio de 2015 para R$ 281,7 milhdes no exercicio de 2016, devido especialmente ao reconhecimento
da depreciacdo no montante de R$ 46,5 milhdes, do efeito de variacdo cambial sobre o ativo imobilizado
das controladas no exterior no montante de R$ 21,8 milhdes em funcéo da desvaloriza¢do de 16,5% na
moeda norte-americana frente ao Real no exercicio de 2015. Outro fator importante que influenciou na
queda do imobilizado a reversdo de R$ 28,4 milhdes decorrentes do novo teste de impairment realizado
no exercicio de 2016.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante reduziu 33,3%, ou R$ 70,5 milh&es, passando de R$ 211,6 milhdes no exercicio de
2015 para R$ 141,1 milhées no exercicio de 2016. Essa redugéo ocorreu principalmente pelas variagées
abaixo descritas.

Fornecedores — Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial

O saldo da conta de Fornecedores — Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial reduziu 36,4% ou R$ 10,6
milhdes, passando de R$ 29,1 milhdes no exercicio de 2015 para R$ 18,5 milhdes no exercicio de 2016,



principalmente no mercado interno do Segmento de Servigos em funcéo do término de contratos existentes
de prestacéo de servicos.

Salarios, Provisdes e Contribuicdo Social

O saldo da conta Salarios, Provisdes e Contribuicao Social reduziu 64% ou R$ 14,7 milhdes, passando de
R$ 23,0 milhdes em no exercicio de 2015 para R$ 8,3 milhdes em 2016, devido principalmente a reducao
do quadro de funcionarios da Companhia que era composto no exercicio de 2015 com 1.585 colaboradores
versus 718 no exercicio de 2016.

Passivo Nao Circulante

O Passivo Nao Circulante reduziu 18,7%, ou R$ 95 milh6es, passando de R$ 509,1 milhdes no exercicio
de 2015 para R$ 414.1 milhdes no exercicio de 2016. Essa redugdo ocorreu principalmente pelas
variacdes abaixo descritas.

Empréstimos e Financiamentos — Sujeitos a Recuperacédo Judicial

O saldo da conta de Empréstimos e Financiamentos - Sujeitos a Recuperacao Judicial reduziu 26,6% ou
R$ 42,8 milhdes, passando de R$ 161,0 no exercicio de 2015 para R$ 118,2 milh&es no exercicio de 2016,
devido principalmente ao registro de proviséo de ajuste a valor presente e do bdnus de subscri¢do dos
empréstimos, debéntures e dos Bonds, em resultado da aprovacdo e homologagdo do Novo Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia em 01 de dezembro de 2016.

Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido reduziu 6.2%, ou R$ 6,3 milhdes, passando de R$ 93,3 milhGes no exercicio de 2015
para R$ 87,0 milhGes no exercicio de 2016, devido principalmente ao efeito negativo do ajuste de
converséo das investidas no exterior, afetado pela desvalorizacdo de 16,5% na moeda norte-americana
frente ao Real em 2016.

Liquidez e Recursos de Capital
Fontes e Usos de Recursos

Historicamente, nossas principais fontes de recursos foram o caixa gerado pelas nossas operacdes e a
captacdo de Empréstimos e Financiamentos, Bénus Perpétuos e Debéntures Conversiveis. No entanto,
com o agravamento da crise no segmento de éleo e gas, momento em que a geragcdo de caixa ficou
comprometida e capacidade de captacdo de recursos no mercado bastante limitada, a empresa passou
por um forte processo de reestruturacdo, que culminou com a aprovagdo e homologacédo do Plano de
Recuperacéo Judicial em 01 de dezembro de 2016, que permitiu 0 alongamento de suas obriga¢cées com
seus credores.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstra¢des dos fluxos de caixa dos periodos
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2015 2016 2017
(Em milhares de R$)

Fluxo de Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 41.535 (52.892) (16.298)
Fluxo de Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento 10.437 29.919 22.599
Fluxo de Caixa Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento (24.560) (6.804) (5.399)
Efeitos das Oscilagbes de Cambio sobre o Caixa de Controladas no Exterior 19 ) -
Aumento (Reducdo) no Caixa e Equivalentes de Caixa 27.431 (29.779) 902
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 3.581 31.012 1.233
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 31.012 1.233 2.135

Atividades Operacionais

As atividades operacionais compreendem as transa¢fes que envolvem a consecucéo do objeto social da
Companhia. Elas podem ser exemplificadas pelo recebimento de uma venda, pagamento de fornecedores
por compra de materiais, matérias-primas em estoque, e pagamento de salarios, por exemplo.



Em 2017, o fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais apresentou um consumo de R$
16,3 milhdes versus consumo de R$ 52,9 milhdes no exercicio de 2016, reducdo de R$ 36,6 milhdes,
devido principalmente ao consumo de: (i) R$ 54,6 milhdes referente a reversdo de ajustes a valor justo
das contingéncias assumidas na combinacgéo de negécio da San Antonio Brasil S/A; (i) IR e CSLL diferidos
no exercicio de R$ 45,4 milhdes.

Em 2016, o fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais apresentou um consumo de R$
52,9 milhdes versus geracéo de R$ 41,5 milhdes no exercicio de 2015, reducado de R$ 94,4 milhdes, devido
principalmente aos efeitos do registro do Novo plano de Recuperacédo Judicial homologado em 01 de
dezembro de 2016, tais como: (i) ajuste a valor presente dos fornecedores, empréstimos, multas,
debéntures, e Bonds no montante de R$ 237,7 milhdes de geracgéo versus R$ 394,8 de consumo em 2015;
(i) registro de ajuste a valor justo em R$ 292,1 em 2016 referente aos bdnus de subscricdo a serem
emitidos.

Atividades de Investimentos

As atividades de investimentos compreendem as transacdes com os ativos financeiros, as aquisi¢cdes ou
vendas de participacdes em outras entidades e de ativos utilizados na producado de bens ou prestacéo de
servicos ligados ao objeto social da Companhia. As atividades de investimentos ndo compreendem a
aquisicdo de ativos com o objetivo de revenda.

Nos anos de 2015, 2016 e 2017, o saldo total de nossos investimentos em ativo imobilizado, intangivel e
aquisicdo de investimentos, menos 0s montantes totais de venda de ativos totalizaram o montante positivo
de R$ 10,4, R$ 29,9 e R$ 22,6 milhdes de geracdo, respectivamente.

A tabela a seguir contém os investimentos realizados e a desmobilizacdo nos periodos indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2015 2016 2017
(Em milhares de R$)

Recursos Provenientes de Venda de Imobilizado 3,664 50 23,638
Recurso Prowveniente de Venda de Investimentos - 28,599 11,788
Compras de Imobilizado (4,324) (3,063) (4,206)
Adicao de Intangivel (2,253) (171) (42)
Alienagéo de Operagéo Descontinuada 11,922 - -
Envio de recurso proveniente de venda de investimento para seus investidores - - (10,665)
Titulos e Valores Mobilidrios - Restritos 1,428 4,504 2,086
Total 10,437 29,919 22,599

Os investimentos realizados em 2017 totalizaram R$ 4,2 milhdes, que representou aumento de 31,3%
sobre o valor investido em 2016. O saldo gerado de R$ 22,6 milhdes é devido especialmente a recurso
proveniente da venda de participacao societéria na sociedade Lupatech OFS S.A.S em R$11,8 milh&es.

Os investimentos realizados em 2016 totalizaram R$ 3,2 milhdes, que representou redugéo de 50,8%
sobre o valor investido em 2015. O saldo gerado de R$ 29,9 milhGes é devido especialmente a recurso
proveniente da venda de participacdo societaria na sociedade espanhola Vicinay Marine, S.L., referente a
55.135 quotas, representativas de 4,28% do capital social da Vicinay, recebendo por essa negociacdo o
montante R$ 28,6 milhdes.

Os investimentos realizados em 2015 totalizaram R$ 6,6 milhdes, que representou reducéo de 63,5%
sobre o valor investido em 2014. O saldo gerado de R$ 10,4 milhes é devido especialmente & alienacdo
de operacBes descontinuadas das unidades controladas argentinas Jefferson Sudamericana S/A, e suas
unidades Jefferson Solenoid Valves U.S.A., Inc., Valjeff S/A de C.V. e Jefferson Solenoidbras Ltda no
montante de R$ 11,9 milhdes.

Atividades de Financiamento
As atividades de financiamentos incluem a captacéo de recursos dos acionistas ou cotistas e seu retorno

em forma de lucros ou dividendos, a captacdo de empréstimos ou outros recursos, sua amortizagado e
remuneracao.



Em 2017, houve consumo de R$ 5,3 milhdes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente
principalmente de captagao de empréstimos no montante de R$ 86,9 milh8es reduzido por pagamento no
montante de R$ 90,1 milh6es e juros sobre empréstimos de R$ 2,5 milhdes.

Em 2016, houve consumo de R$ 6,8 milhdes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente
principalmente de capta¢éo de empréstimos no montante de R$ 79,1 milhdes reduzido por pagamento no
montante de R$ 83,1 milhdes e juros sobre empréstimos de R$ 2,8 milhdes.

Em 2015, houve o consumo de R$ 24,6 milhdes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente
principalmente de pagamento de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 191,6 milhdes e de
juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de R$ 7,4 milhdes.

Nossos recursos séo utilizados principalmente para o equilibrio do capital de giro.

10.2. Resultado Operacional e Financeiro

Esta secdo contém estimativas e perspectivas futuras as quais envolvem riscos e incertezas. Os nossos resultados reais poderdo
diferir significativamente das estimativas e perspectivas futuras aqui descritas. A discussao a seguir sobre nossa situacao financeira
e nossos resultados operacionais deve ser lida em conjunto com nossas demonstracdes financeiras e notas explicativas
correspondentes. Nossas demonstracdes financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017
mencionadas nesta secdo foram preparadas de acordo com o padrdo contabil internacional estabelecido pelo International
Accounting Standard Board — IASB (IFRS).

a. Comentarios sobre os resultados das nossas operacfes, descricdo de componentes
importantes da receita e fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Exercicio de 2017

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2017 atingiu R$ 112,4 milhdes versus R$ 138,4 milhdes
apurados no exercicio de 2016. O Segmento de Produtos apresentou expressivo crescimento das vendas
comprados com 2016 passando de R$ 27,8 milhdes para R$ 34,8 milhdes. O maior crescimento entre
2016 e 2017 se operou na unidade de valvulas de 6leo e gés, que partiu de uma base baixa significativa
em 2016 e contou com a captura de uma boa oportunidade de exportacdo no 1T17 respectivamente. Na
divisdo de Vélvulas Industriais, ocorreu o aumento de 5% na Receita Liquida, passando de R$ 22,1 milhfes
para R$ 23,3 milhGes, decorrente do esfor¢o comercial, num ambiente onde verificamos uma retomada
modesta de investimentos e manuten¢des no segmento industrial. O Segmento de Servigos demonstrou
uma Receita Liquida de R$ 77,5 milhdes em 2017 ante R$ 110,6 milhdes em 2016. A reducéo se deu na
divisdo Oilfield Services Brasil, ocorreu devido a finalizacdo dos contratos de Chaves Hidraulicas e
Flexitubo junto a Petrobras em julho de 2017. J4 na divisdo Oilfield Services Coldbmbia obteve um
crescimento continuo em decorréncia da recuperagdo do mercado colombiano e também com a captura
de negdcios e oportunidades em razéo da recapitalizagdo da empresa colombiana.

O Lucro Bruto no exercicio de 2017 foi negativo de R$ 5,3 milhes em compara¢do com o valor negativo
de R$ R$ 30,6 milh&es no exercicio de 2016, tendo uma variacéo positiva de Margem Bruta de 17,4 pontos
percentuais, em decorréncia da melhora do mercado Colombiano e também com os gastos com o
encerramento das atividades em Macaé no 3T17 respectivamente.

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 2,5 milhdes de receita em 2016 versus R$
36,4 milhdes em 2017 de receita, a variacdo de R$ 33,8 milhdes estéa relacionada aos seguintes fatores:
(i) R$ 54,6 milhdes referente reverséo de ajuste a valor justo das contingéncias assumidas na combinacédo
de negdcio da San Antonio Brasil S/A em agosto de 2012; (i) R$ 4,4 milhdes de perda na alienacdo de
investimentos, referente venda de participacdo societaria de 49% da sociedade controlada indireta
Lupatech OFS SA.S; (ii)) R$ 9,9 milhdes de despesa com ociosidade de producdo; (iii) R$ 2,8 milhdes
referente a despesa respectivas a mercadorias importadas na divisdo de Valvulas Qil&Gas e Cabos de
Ancoragem em anos anteriores, que tiveram efetivado seu perdimento.

Quando analisado 2017 versus 2016, observa-se uma reducao significativa na Receita Financeira Total
(excluindo Variagdo Cambial) de R$ 412,3 milhdes , devido principalmente aos eventos ocorridos em 2016
e nao recorrentes em 2017, sao eles: (i) registro da receita de ajuste a valor presente dos créditos sujeitos
a Recuperacao Judicial no montante de R$ 157,1 milhdes; e (ii) ajuste a valor justo em 31 de dezembro
de 2016 no montante de R$ 292,1 milhdes referente aos bénus de subscricdo a serem emitidos de acordo



com a aprovacao e homologacéo ocorridas em 01 de dezembro de 2016 do Novo Plano de Recuperacdo
Judicial da Companhia.

As Despesas Financeiras no ano de 2017 versus o de 2016, tiveram uma redugdo de R$ 392,6 milhdes,
devido respectivamente a reversao de ajustes a valor presente da divida sujeita a Recuperacao Judicial
em decorréncia da anulacdo do primeiro plano homologado e da reducéo de despesas com juros, a qual
diminuiu R$ 27,8 milhdes em 2017 versus 2016.

O EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuadas foi negativo em R$ 22,0 milhdes no exercicio
de 2017 ante resultado negativo de R$ 7,2 milhdes em 2016.

Analisando o EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuada de 2017 versus 2016, observa-se
uma reducdo em ambos os Segmentos de R$ 14,8 milhdes. No de Produtos, houve um aumento da
Receita Liquida e uma melhora da margem EBITDA em decorréncia da reducdo de despesas
administrativas, muito embora o resultado em reais tenha sido inferior. J& o de Servicos a variagao justifica-
se pela reducéo das atividades e custos com encerramento de contratos.

Visto que a Companhia foca seu futuro na retomada do negécio de produtos, € relevante avaliar o
desempenho dessa unidade de negdcios entre os dois exercicios. Em 2017 o EBITDA Ajustado totalizou
R$ 18,0 milhdes negativo e 2016 apresentou R$ 23,3 milhdes negativo. O crescimento das vendas veio
acompanhado de uma melhora efetiva nos resultados, a qual tende a se expandir com maior atividade,
visto que tanto a unidade de valvulas de 6leo e gas como a unidade de cabos de ancoragem operaram
em 2017 com volumes muito baixos e com nenhum volume respectivamente.

Como consequéncia desses fatores, o Resultado Liquido Consolidado do exercicio de 2017 foi prejuizo
de R$ 4,1 milhges.

Exercicio de 2016

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2016 atingiu R$ 138,4 milhdes, versus R$ 268,3 milhdes
apurados no exercicio de 2015, uma reducao de 48,4%. O Segmento de Produtos apresentou redugéo de
6,9% na Receita Liquida Consolidada do exercicio de 2016 em comparacao a 2015, passando de R$ 29,9
milhdes em 2015 para R$ 27,9 milhdes em 2016. A reducao foi especialmente sentida nas divisdes de
Vélvulas Oil&Gas e Cabos de Ancoragem, sendo que a retomada da carteira de pedidos ocorre de forma
lenta, mas constante em especial no segmento de Valvulas Oil&Gas, resultado de uma retomada gradual
da demanda do segmento. A divisdo de Valvulas Industriais por outro lado, apresentou crescimento de
48,3% no exercicio de 2016 em comparacao a 2015, passando de R$ 14,9 milhdes em 2015 para R$ 22,1
milhdes, principalmente em fungdo do melhor equilibrio financeiro da empresa ao longo do ano de 2016.
O Segmento de Servigos apresentou uma forte redugéo na Receita Liquida Consolidada passando de R$
238,4 milhdes no exercicio de 2015 para R$ 110,6 milhdes no exercicio de 2016, redugéo de 53,6%. Um
dos principais fatores que ocasionaram a redugdo da Receita Liquida Consolidada no Segmento de
Servicos desse periodo foi a queda de 77,1% da Receita Liquida na divisao de Tubular Services & Coating,
em funcdo do término de contratos existentes, fun¢éo principal da queda da demanda. Adicionalmente
houve uma significativa queda da Receita Liquida nas Operac¢des da Colébmbia de 60,1% de 2015 para
2016, afetadas pela reducédo do preco de petréleo, que impactou fortemente a demanda de servicos pelos
clientes. As operacgdes da divisdo de Oilfield Services Brasil apresentaram uma reducdo da Receita Liquida
de 44,7%, principalmente em funcdo do término de contratos existentes, sem que 0s mesmos sejam
aditivados, resultado da reducao da demanda de servigos da Petrobras.

O Lucro Bruto no exercicio de 2016 foi negativo de R$ 30,6 milhdes em comparacéo com o valor negativo
de R$ 10,2 milhdes no exercicio de 2015 em decorréncia da reducdo da Receita Liquida Consolidada de
R$ 129,8 milhdes (48,4%), aos custos com rescisdes que somaram R$ 11,9 milhdes e ao impacto dos
custos fixos. A Margem Bruta Total apresentou queda de 18,3 pontos percentuais em 2016 quando
comparada a de 2015.

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 228,7 milhdes de despesa no exercicio de
2015 para R$ 2,5 milhdes de receita no de 2016, reducédo de 101,1%, e estéo relacionadas principalmente
aos seguintes fatores: (i) R$ 1,2 milhSes de reversédo de provisdo para perdas com processos judiciais
(provisédo de R$ 40,7 milhdes em 2015); (i) R$ 60,0 milhdes de perda por nao recuperabilidade de agio no
exercicio de 2015 e nédo recorrentes em 2016; (iii) R$ 85,2 milhdes de provisdo de perda pela ndo
recuperabilidade de ativos imobilizados, segundo laudo de avaliacdo preparado de acordo com a demanda
do processo de recuperacao judicial no exercicio de 2015 e reversdo de R$ 28,4 milhées decorrentes do



novo teste de impairment realizado no exercicio de 2016; (iv) R$ 3,6 milhdes de provisdo para perdas de
obsolescéncia de estoques (R$ 13,3 milhdes em 2015); (v) R$ 3,6 milhdes de provisédo para perdas
extraordinarias de estoque e ajuste a valor de mercado no exercicio de 2016 e néo recorrentes no de 2015;
(vi) R$ 11,8 milhdes de despesa com ociosidade de producgdo (R$ 26,1 milhdes em 2015) e devido a
grande probabilidade da incerteza do recebimento foi registrado R$ 14,5 milhdes de provisdo para perda
de recebimento de outras contas a receber.

A Receita Financeira Total (excluindo Variacdo Cambial) no exercicio de 2016 atingiu R$ 456,5 milhdes
versus R$ 399,2 milhdes no exercicio de 2015, um aumento de 14,3%, devido principalmente ao registro
no exercicio de 2015 da receita de ajuste a valor presente dos fornecedores, empréstimos, multas,
debéntures e dos Bonds no montante de R$ 394,8 milhdes versus R$ 157,1 milhdes no exercicio de 2016
e ao registro de ajuste a valor justo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 292,1 milhdes
referente aos bbénus de subscricdo a serem emitidos conforme Novo Plano de Recuperacdo Judicial
aprovado e homologado em 01 de dezembro de 2016.

A Despesa Financeira Total (excluindo a Variagdo Cambial) aumentou consideravelmente no exercicio de
2016 em comparagdo com o de 2015, atingindo R$ 474,1 milhGes em 2016 versus R$ 24,5 milh6es em
2015 principalmente devido aos seguintes fatores ocorridos no exercicio de 2016: (i) reverséo de ajuste a
valor presente dos fornecedores, empréstimos, multas, debéntures e dos Bonds no montante de R$ 394,8
milhdes (provisdo de R$ 394,8 milhdes em 2015); (ii) registro de R$ 21,4 milhdes de multas e juros de
mora sobre contingéncias e débitos tributarios nao recorrentes em 2015; (iii) registro de despesas com
juros no montante de R$ 41,3 milhdes (R$ 22,6 milhdes em 2015); (iv) descontos concedidos no montante
de R$ 0,8 milhdo nao recorrentes em 2015 e provisao de juros sobre fornecedores no montante de R$ 6,2
milhdes (reversdo de R$ 8,6 milhdes em 2015).

O EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuadas foi negativo em R$ 6,4 milhdes no exercicio
de 2016 ante resultado negativo de R$ 20,4 milhdes em 2015.

O EBITDA Ajustado Consolidado do Segmento de Produtos apresentou valor negativo no exercicio de
2016, consequéncia principalmente da reducao da demanda resultado da crise do segmento de Oil&Gas.
A variacédo positiva de R$ 15,9 milh6es no EBITDA do Segmento de Produtos no exercicio de 2016
comparativamente ao de 2015 se deve principalmente ao aumento da margem liquida em 49,4 pontos
percentuais e da reducédo de R$ 11,7 milhes nas despesas com ociosidade da producéo no exercicio de
2016.

O EBITDA Ajustado do Segmento de Servigcos apresentou valor positivo no exercicio de 2016 de R$ 8,4
milhdes versus R$ 10,3 em 2015, principalmente devido aos seguintes registros: reversdo de provisédo de
R$ 28,4 milhdes decorrentes de impairment de imobilizado e R$ 14,5 milhGes de proviséo para perda de
recebimento de outras contas a receber.

Como consequéncia desses fatores, o Resultado Liquido Consolidado do exercicio de 2016 foi lucro de
R$ 7,4 milhdes.

b. variagcbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Nossa variacdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteragBes de volumes, pois os
produtos e servi¢os fornecidos por ela séo altamente customizados, o que difere a precificacdo a cada
novo projeto em que participa.

Nos ultimos trés anos ndo houve variacdes relevantes das receitas atribuiveis a modificacées de precos,
taxas de cambio, inflacéo e introducéo de novos produtos e servi¢cos. Houve variacao relevante em funcéo
da queda de demanda resultado da crise do segmento.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do caAmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no nosso resultado financeiro

Nossa Receita Liquida é afetada pela variagdo cambial sobre recebiveis denominados em moeda
estrangeira.

Nossa variagdo cambial sobre insumos tem pouco impacto, pois nossa estrutura de custos € baseada em
sua maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado. J4 a nossa variacao



cambial sobre a posi¢do de endividamento em moeda estrangeira, impacta o resultado financeiro e o
resultado antes de impostos e contribuicdo social. As taxas de juros também impactam o resultado
financeiro e o resultado antes de impostos e contribui¢cdo social, na medida em que sua variagdo impacta
diretamente o valor de juros a pagar, i.e., a despesa financeira.

A inflacdo impacta a nossa precificacdo na medida em que o custo de insumos é afetado. Buscamos nos
proteger das oscilac8es de preco dada a inflagcao através de clausulas de reajuste de precos nos contratos
que tem em carteira.

10.3. Comentarios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introducéo ou alienacédo de segmento operacional

A Lupatech S/A — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”’) e suas controladas e associadas
(conjuntamente o “Grupo”) € uma sociedade anénima com sede em Nova Odessa, Estado Sao Paulo, com
acOes negociadas bolsa de valores de Sao Paulo (“BOVESPA” LUPA3) e no mercado de balcao nos EUA
por meio dos seus ADR (LUPAQ). O grupo que atua em dois segmentos de negdécios: Produtos e Servi¢os
e conta com 666 colaboradores no Brasil e na Coldmbia.

No Segmento de Produtos, a Companhia produz valvulas industrias, valvulas para 6leo e géas, cabos para
ancoragem de plataformas de producéo, valvulas, equipamentos para completacdo de pocos.

No Segmento de Servicos, a Companhia oferece servicos de sondas de perfuracdo e workover,
intervencdo em pocos, revestimentos e inspecdo de tubulacdes, equipamentos para completacdo de
poGoSs.

A Companhia efetuou nos dltimos 3 exercicios os desinvestimentos de operacdes non-core no Segmento
de Produtos e Servigos conforme segue:

Segmento Produtos

1 Controlada indireta Jefferson Sudamericana S.A., e suas unidades Jefferson Solenoid Valves
U.S.A,, Inc., Valjeff S.A. de C.V. e Jefferson Solenoidbras Ltda. em janeiro de 2015.

Segmento Servigos

1 Controlada indireta Lupatech OFS S.A.S. com transacdo envolvendo obrigacdo de capitalizagédo
pela empresa adquirente, na qual totalizou uma participacdo equivalente a 49%, em 31 de
dezembro de 2017.

As receitas de tais ativos adquiridos e desinvestidos estdo expressas conforme tabela abaixo:

Receita Operacional Liquida
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais e indices)

Operagao 2015 2016 2017
Segmento Produtos
Operacfies das unidades controladas argentinas Alienacdo 2.642
Segmento Servigos
Lupatech OFS S.A.S. Alienacdo - - 28.278

A receita liquida de alienagdes realizadas, conforme mencionado acima teve uma representatividade no
Segmento de Produtos de 8,8% no exercicio de 2015 e no Segmento de Servicos de 36,5% no exercicio
de 2017.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

Processo de desinvestimento de ativos non-core



Concomitante ao processo de capitalizacéo e reestruturacdo do endividamento, para viabilizar o suporte
ao fluxo de caixa de curto prazo e viabilizagdo minima de liquidez para a Companhia foram realizados
importantes reforcos de caixa advindos especialmente do processo de desinvestimento de ativos non-
core:

Em 29 de janeiro de 2015 foi concluida a venda de sua controlada indireta Jefferson Sudamericana S.A.,
e suas unidades Jefferson Solenoid Valves U.S.A., Inc., Valjeff S.A. de C.V. e Jefferson Solenoidbras Ltda.,
para os empresarios argentinos Ricardo e Felipe Menendez, por meio de suas operacdes Jikur S.A. e
Jatdery S.A., localizadas no Uruguai. O preco final da aquisicao foi de US$ 5.700 mil, sendo que US$
4.281 mil foram pagos no fechamento, e US$ 1.275 mil serdo pagos em até 03 anos, contados da data de
conclusdo da venda, em ndo se materializando eventuais contingéncias apontadas pelo comprador, bem
como em se verificando a recuperagdo de créditos de exportacéo retidos.

Em 07 de marco de 2016 a Companhia concluiu a venda da sua participagdo societaria na sociedade
espanhola Vicinay Marine, S.L., referente a 55.135 quotas, representativas de 4,28% do capital social da
Vicinay, recebendo por essa negociacdo o montante R$ 28.599. A operacédo € a recompra de referida
participacdo societéaria pela propria Vicinay e foi aprovada pelo juiz da 12 Vara de Faléncias, Recuperagfes
Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem de Capital, onde tramita a recuperacdo judicial da
Companhia.

Em dois momentos, durante o exercicio de 2017 foi realizada a venda de participagdo societéria da
sociedade controlada indireta Lupatech OFS S.A.S. para a Petroalianza International Ltd.: em 25 de agosto
de 2017, foi vendido 19,6% de participacéo, pelo valor de US$2.000.000,00, com transacao envolvendo
obrigacao de capitalizacdo pela empresa adquirente e; em 07 de dezembro de 2017, foi vendido mais 13%
de participacao, pelo valor de US$1.666.000,00, atingindo uma participacdo equivalente total de 49% em
31 de dezembro de 2017.

c. eventos ou opera¢cdes ndo usuais

N&o aplicavel.

10.4. Comentérios dos diretores sobre questdes contébeis

a) Comentérios sobre mudancas significativas nas préticas contabeis

Em 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, 0s seguintes
pronunciamentos que afetam as nossas atividades:

CPC 18 (R2) / Alteracbes a IAS 28 — Investimento em coligadas com controle compartilhado
CPC 19 (R2) / IFRS 11 — Nego6cios em conjunto
CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstracdes consolidadas

Esses pronunciamentos contabeis, aprovados pela CVM em 2012, passaram a ter sua aplicacéo requerida
para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, determinam que empreendimentos
controlados em conjunto sejam registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia através do
método de equivaléncia patrimonial.

Com a adocéo desses novos pronunciamentos contébeis a partir de 1° de janeiro de 2013 a Companhia
deixou de consolidar proporcionalmente os ativos, passivos e contas de resultado das investidas com
controle compartilhado Luxxon Participagdes S/A e Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbatba S/A,
mantendo apenas a avaliacdo do investimento pelo método da equivaléncia patrimonial. Assim as
demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2013 apresentam a
posicdo financeira e patrimonial, assim como, o resultado de opera¢des da Companhia, utilizando a
equivaléncia patrimonial para tais investimentos.

Em 2017, para atender aos requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca
de Estimativa e Retificacdo de Erros, aprovado pela Resolugdo n° 1979/09 do Conselho Federal de
Contabilidade, a Companhia preparou a reapresentacdo e reclassificacdo retrospectiva das
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2016, que estdo identificadas com a
nomenclatura “Reclassificagao”.



De acordo ao ICPC 16, quando instrumentos patrimoniais proprios emitidos para o credor para extinguir a
totalidade ou parte de um passivo financeiro séo inicialmente reconhecidos, a entidade deve mensura-los
pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos. Dessa forma, a diferenca entre o valor contabil do
passivo financeiro e o valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos deve ser reconhecida no resultado
do periodo. A Companhia reconheceu o referido ajuste no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2016. A aceitacdo do plano de recuperacdo judicial pelos credores implica na impossibilidade de
pagamento da parte da divida a ser convertida em bénus de subscricdo de outra forma que nao pela
entrega dos respectivos instrumentos patrimoniais, representando assim extingdo do passivo financeiro.
Assim, considerando que além de haver a impossibilidade de devolugéo dos valores, o saldo de passivo
financeiro correspondente ao valor justo dos bénus de subscricdo atende os critérios estabelecidos pelo
item 16 do CPC 39, em atendimento item 39 do CPC 38, o referido saldo deve ser classificado como
patriménio, por ndo mais atender aos critérios de passivo financeiro, na data de efetivacéo.

Através de uma decisdo favoravel do mandado de seguranca impetrado contra a Receita Federal do Brasil
no sentido de assegurar-lhe o direito de retificagéo da DCTF (Declaragéo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais), com o fim de expurgar impostos que haviam sido declarados sem que houvesse o dever legal
de fazé-lo, tendo o mérito sido apreciado e julgado favoravelmente a Lupatech. O magistrado, em juizo de
1° grau do qual cabe recurso, determinou que a Companhia seja autorizada pela Receita Federal a retificar
suas declaragbes com o fim de expurgar os valores indevidamente registrados no prazo de 90 dias,
estando suspensa a exigibilidade do crédito da Certiddo de Divida Ativa correspondente até o transito em
julgado do mandamus.

Para as Demonstra¢des Financeiras apresentadas em 2016 e 2017, a Companhia informa que houve
alteracdes significativas de préaticas contabeis, em relagdo a 2015 e 2016, respectivamente.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis

Com base nas normas apresentadas acima, a Companhia aplicou em suas demonstracgdes financeiras de
31 de dezembro de 2013 os novos requerimentos contabeis para empreendimentos controlados em
conjunto derivados do CPC 19 (R2) Negécios em Conjunto.

A Companhia informa que para as Demonstracdes Financeiras apresentadas em 2016 e 2017, houve
alterag@es significativas de praticas contabeis, quando comparado 2015 e 2016. Tais alteragbes foram
originadas dos requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanga de
Estimativa e Retificacdo de Erros, aprovado pela Resolugdo n® 1979/09 do Conselho Federal de
Contabilidade e ICPC 16, conforme comentado no item a. Tal entendimento, o qual foi devidamente
apreciado em situac@o analoga no julgamento CVM RJ2011/7085, ndo foi adequadamente observado,
razdo pela qual a Companhia reapresenta os saldos de Ajuste a Valor Justo (Passivo ndo Circulante), e
Reservas de Capital (Patrimbdnio Liquido), que constaram dos balangos patrimoniais (individual e
consolidado) levantados em 31 de dezembro de 2016, no valor de R$6.341.

Com a deciséo favoravel do mandado de seguranca, os tributos da companhia que estavam registrados
no passivo circulante no montante de R$36.574 em 31 de dezembro de 2016, sendo R$20.618 de principal
registrado em exercicios anteriores e R$15.956 referente a multas e juros registrados no exercicio. Com
isso, devido ao reconhecimento da desobriga¢do do recolhimento do tributo, a Companhia esta corrigindo
o devido registro nas demonstra¢@es financeiras anteriormente apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

Abaixo seguem, as demonstracdes financeiras anteriormente apresentadas em 31 de dezembro de 2016,
com as devidas corre¢@es citadas acima:

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



1 BalancoPatrimonial controladora e consolidado reapresentados em 31 de dezembro de 2016

Controladora

Saldos
Saldos originalmente Saldos originalmente Saldoz
aprezentados reapresentados em aprezentados reapresentados
em 0WOH2018 Ajustes OON201E em 32208 Ajustes em HH2I2016
ATWND
CIRCULAMTE
Caina e equivalentes de caita 3125 - 3126 123 - 123
Tituloz e valores mobiliarios 1163 - 1163 1541 - 1541
Contas areceber de clientes 17.883 - 17.883 16.813 - 16.813
Estoques 33651 - feiRea| 30.535 - 30.535
Impostos a recuperar 6.863 - 6369 B.EG0 - B.EG0
Adiantamento a fornecedares 2313 - 2313 &20 - &20
Outras contas a receber 1260 - 1260 3813 - 3813
Diespesas antecipadaz 1192 - 1138 1268 - 1268
Empresas ligadaz 4608 - 4602 24.809 - 24.809
Ativos classificados comao mantidos para venda 16.284 - 16.284 - - -
Total do ativo circulante 54.054 - S4.054 145.537 - 145.537
MAD CIRCULANTE
Diepdszitos judiciais 887 - 887 1EE3 - 1EE3
Tituloz e valores mobiliarios BE40 - 5640 2046 - 2046
Impostos a recuperar £.150 - E.150 Eim - Eim
Empresas ligadaz i lie) - i 26.804 - 26.804
Outras contas a receber E130 - E.130 EF24 - EF24
Ativos classificados comao mantidos para venda - - - - - -
Investimentos
Irvestimentas em controladas e coligadas 455,056 - 455.056 366.588 - 366.588
Outros investimentos a0 - a0 a0 - a0
Imobilizado 83497 - 02497 82726 - 82726
Intangivel - - - -
Agio na aquisigio de investimentos B5.414 - 65414 65414 - 65414
Outros intangiveis 16242 - 16242 14.798 - 14.798
Tatal do ativo no circulante EES.145 - EEG.149 B52.014 - B52.014
TOTAL DO ATIVO T49.203 - 749.203 B37E0 - B37E0
Controladora
Saldos
originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
aprezentados reapresentado aprezentados reapresentados
em 0Hor2ME Ajustes 5 em 002018 em 32208 Ajustes em 32208
CIRCULANMTE
Fornecedares - nio sujsitos & recuperagio judicial 5894 - 5894 BEI7 - BEI7
Fornecedares - sujeitos 4 recuperagio judicial - classe | E5I7 - E5I7 E5I7 - E5I7
El imos e fi i 05 - ndo sujeitos & peragio judicial a.223 - a.223 1242 - 1242
Saldrios, provisdes e contribuigdies sociais 7883 - 7883 4.201 - 4.201
Comissdes a pagar 118 - 118 863 - 863
Impostos arecolher a.2) iR i) [20.618) 10,795 45117 [36.574) 8042
Obrigagdies e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos 3 recuperagio judicial 33462 - 33462 32628 - 32628
Adiantamento de clientes 3.045 - 3.045 1305 - 1305
Frovizio multas contratuaiz 2023 - 2023 1105 - 1105
Clutras contas a pagar al] 2742 478 cerd | 1542 478 2020
Emprezaz ligadas 86.881 - 86.881 £9.933 - £9.933
Total do passivo circulante 190302 (20140 170162 180,737 [36.038) 144641
NAD CIRCULANTE
Fornecedares - sujeitas i recuperag 3o judicial Te.maz - Te.maz BB.8EZ - BB.8EZ
Empréstimas e financi. 05 - sujeitas  recuperagio judicial 21531 - 21531 o149 - o149
Imposto de renda & contribuigio social diferidas 73943 - 73943 a0.mz - a0.mz
Impastas arecolher 4602 - 4602 6734 - 6734
Provisio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 433 - 433 0820 - 0820
Clutras contas a pagar 1038 - 1038 1038 - 1038
Empresas ligadas 2242 - 2242 264.002 - 264.002
Provisio para passivo a descoberta em controladas em conjunta JEED - JEED 19180 - 19180
Fassivos avalor justo al] - - - B34 [E.341] -
Total do passivo ndo circulante 4E6.682 - 4E6.682 472203 [E.341] 4E6.862
PATRIMAMO LiGUIDD
Capital social 1262.604 - 1262.604 1262.604 - 1262.604
Fiezerva de capital al] - - - B34 B34
Fiezervas e transagdes de capital 126,183 - 126,183 126,183 - 126,183
Opgdes outorgadas 12543 - 12543 12543 - 12543
Ajustes de avaliagio patrimonial 126,671 - 126,671 EBEIT - EBEIT
Prejuizos acumulados 22) [2036.774) 20,140 (2016634 [2.024.422) 36095 [1.988.326)
Atribuida a participagio dos acionistas contraladores 92313 20140 13453 4461 42437 ar.0ds
Atribuida a participag 30 dos acionistas nio-controladores - - -
Tatal do patriménio liquida 93312 20.140 13.453 4461 42437 a7.042

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMAMO LIGUIDO F49.203 - F49.203 E37.551 - E37.551




ATWO

CIRCULAMTE
Caita e equivalentes de caita
Titulos & valores mobilisrios
Contas areceber de clientes
Estoques
Impostos arecuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber
Dezpeszaz antecipadaz
Ativos clazsificados como mantidos para venda
Total do ativo cireulante

MAD CIRCULANTE
Diepésitos judiciais
Titulos e valores mobilisrios
Impostos arecuperar
Outras contas a receber

Investimentos
Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel
gic na aquisigio de investimentas
Outros intangiveis
Tatal do ativo ndo circulante

TOTAL OO ATIVO

CIRCULANTE
Fornecedores - na sujsitas i recuperagio judicial

Fomnecedores - sujsitos 3 recuperagia judicial - classe |

Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos 3 recuperagio judicial

Salirioz, provisdes e contribuizdes sociaiz
Comissdes a pagar
Impostos a recalher

Obrigagéies & provisées risoas trabalhistas - sujeitos 3 recuperag3o judicial

Adizntamento de clisntes
Provisio multas contratuais
Participagdes no resultado
Outras cantas a pagar

Total do passivo circulante

MADCIRCULANTE
Fomecedores - sujeitos 3 recuperagio judicial
Empréstimos e financi. as - sujeitos 3

3o judicial

Empréstimas ¢ financismentas - nge sujeitos § recuperaglo judicial

Imposta de renda ¢ contribuigie savial dieridos
Impostos a recalher

Froviz¥o parariscos tiburarios, rabahistas e civeis

Outras contas a pagar

Praovizio para passivo a descoberta em controladas em conjunto

Passivos avalor justo
Total do passivo ndo circulante

PATRIMAMOLIQUIDO

Capital zocial

Feserva de capital

Reservas e ransagdes de capital
Opiges outorgadas

Ajustes de awaliagio patrimanial
Prejuizos acumulados

Atribuide a participagio dos acionistas controladores
Atribuide a participagio dos acionistas nio-controladores

Total da patiiménio liquida

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMOMO LIQUIDD

Consolidado

Saldos Saldos
originalmente Saldoz originalmente Saldoz
apresentados reapresentados em apresentados reapresentados em
em 01012016 Ajustes Oi0N2ME em 220 Ajustes JMf2e
3mz - 0z 1232 - 1232
162 - 1162 1541 - 1541
B2330 - 62,330 44912 - 44912
GE243 - GE.343 BEE - BE.EN
30476 - 30.976 20602 - 29602
26234 - 26.234 14.035 - 14.035
TIE - e 6234 - 6294
4E72 - 4672 3288 - 3.285
15.284 - 15.284 4790 - 4.7490
235735 - 235735 162544 - 162544
22278 - 22275 24657 - 24657
BE4D - BE40 2048 - 2046
40455 - 40455 IT.040 - 37040
33384 - 33304 16285 - 16,885
ETE - ETE ETE - ETE
304362 - 304.562 281730 - 251730
102453 - 102,453 100,936 - 100,936
17545 - 17.545 15.776 - 18776
578296 - 678298 479.74E - ATIT4E
210 - EIENE] B42.230 - B42.290
Consalidada
Saldos Saldas
originalmente Saldos originalmente Saldos
apresentados reapresentados em apresentados reapresentados em
em OWONZOME Ajustes 2016 em 32016 Ajustes 322016
29.084 - 23.054 18,506 - 18506
B.5I7 - B517 B517 - B517
3145 - 31145 2341 - 23.41
23005 - 23.005 szve - v
113 - 13 aa7 - ear
az] Bl442 [20.612) 40820 BO.0EZ [26.574] ek
33462 - 33462 3228 - 32628
ekl - 2783 2452 - 2452
202z - 2023 1105 - 1106
TET - TEY - - -
az) 19.253 475 18737 23372 475 23.350
21624 (20,140 191454 1rr.2zz [36.036] 41126
T - T2.018 BH.262 - EB.BEZ
1E1026 - 1E1L026 112183 - 2123
LAY - arr 12.EEE - 12666
120947 - 120,947 BE.B2E - BE.52E
a.000 - 000 10.047 - 10,047
125.301 - 125.301 123977 - 123877
8965 - 8,965 TEEI - TEES
JEED - JEED 1aen - 13120
all - B34 [E.341) -
509.034 - 603.094 420457 [E.341) H41E
1353644 - 1853684 1853664 - 1853684
al) - - . 534 B34
136183 - 136,183 136,183 - 136183
13543 - 13543 13543 - 12543
126571 - 126571 BEEI7 - BEET
a2 [2.036.774) 20140 [2.015.634) (2024 422 36.096 [1.988.328)
FRELE] 20140 13453 4EN 12437 77,042
33313 Z0.140 113,453 44611 42437 57048
B0 - B14.031 Ba2.290 - Bz.290




1 Demonstracdo do resultado controladora e consolidado reapresentados em 31 de dezembro de
2016

LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Em milhares de Reais exceto Prejuizo por acéo, ou quando indicado)

Controladora Consolidado
Saldos originalmente Saldos originalmente

apresentados Saldos reapresentados apresentados Saldos reapresentados

em 31/12/2016 Ajustes em 31/12/2016 em 31/12/2016 Ajustes em 31/12/2016
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 19.996 - 19.996 138.486 - 138.486
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (20.707) - (20.707) (169.044) - (169.044)
PREJUIZO BRUTO (711) B (711) (30.558) B (30.558)
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas (3.666) - (3.666) (7.591) - (7.591)
Gerais e administrativas (13.831) - (13.831) (38.162) - (38.162)
Remuneragao dos administradores (5.576) - (5.576) (5.576) - (5.576)
Resultado de equivaléncia patrimonial (43.303) - (43.303) (10.687) - (10.687)
Outras despesas operacionais liquidas (3.305) - (3.305) 2.550 - 2.550
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

(70.392) - (70.392) (90.024) - (90.024)

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 420.134 - 420.134 456.422 - 456.422
Despesas financeiras a.2) (439.180) 15.956 (423.224) (474.133) 15.956 (458.177)
Variagao cambial, liquida 52.088 - 52.088 52.541 - 52.541
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL (37.350) 15.956 (21.394) (55.194) 15.956 (39.238)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes - - - (2.236) - (2.236)
Diferidos 44.720 - 44.720 64.800 - 64.800
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERACOES CONTINUADAS 7.370 15.956 23.326 7.370 15.956 23.326
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS - - - - - -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 7.3710 15.956 23.326 7.3710 15.956 23.326
LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL A:
Proprietarios da controladora 7.3710 15.956 23326 7.3710 15.956 23326

1 Fluxo de caixa controladora e consolidadeapresentados em 31 de dezembro de 2016

Contraladora Conzalidado
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
apresentadoz reapresentados em apresentados reapresentados em
em 322016 Ajustes JM2f2016 em J12f2016 Ajustes 322016
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Luero [prejuizo) do exercicio az) Fanm 16966 23326 TaT0 16966 23326
Impostas arecolher az) [2.413] [15.356] (18363 [20.445) (15.956] 36401)
Caiza liquido [utilizado) gerado nas atividades operacionais [33.495) N (33.435) (52.892) -
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INFESTIMENTO
Caiza liquido i das ativi de i i 43.267 - 43.267 29.919 - 29.919
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caiza liquido utili nas ativi de Fi i (12774) - (12774) [6.804) - [6.804)
EFEITO OAS OSCILAGUES DE CAMEID SOBRE O CAIMA E
EQUIVALENTES DE CAlXA DE CONTROLADAS NOEXTERIOR - - - 2] - 2]
(REDUGAO) AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E
EQUI¥ALENTES DE CAIXA [3.002) - [3.002) [29.777) - [29.777)
Caiza e equivalente de caiza na infcio do exerclcio 2126 - 2126 oz - oz

Caita e equivalente de caita no final do exercicio 123 - 123 1233 - 1233



1 Demonstragéo do resultado abrangente controladora e consolidado reapresentados em 31 de
dezembro de 2016

Controladora e Consolidado

Saldos originalmente

apresentados Saldos reapresentados
em 31/12/2016 Ajustes em 31/12/2016
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO a.2) 7.370 15.956 23.326
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO
Variagéo cambial sobre investimentos no exterior (56.072) - (56.072)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (48.702) 15.956 (32.746)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ATRIBUIDO A:
Participagéo dos acionistas controladores (48.702) 15.956 (32.746)

1 Demonstragédo do valor adicionado controladora e consolidado reapresentados em 31 de
dezembro de2016

Controladora Consolidado

Saldos originalmente Saldos originalmente
apresentados Saldos reapresentados apresentados Saldos reapresentados
em 31/12/2016 Ajustes em 31/122016 em 31/12/2016 Ajustes em 31/122016
RECEITAS 36111 - 36111 22331 - 223371
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (47.664) - (47.664) (132.480) - (132.480)
VALOR ADICIONADO BRUTO 8.447 - 8.447 90.891 - 90.891
DEPRECIACAOQ E AMORTIZAGAO (8.147) - (8.147) (48.468) (48.468)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 300 - 300 42,423 - 42423
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFENCIA 931.134 - 931.134 072.884 - 972.834
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 931434 - 931434 1015307 - 1015307
DISIRIBL‘[CSO DO VALOR ADICIONADO 931434 - 931434 1015307 - 1015307
Pesscal 11214 - 21214 92313 - 923138
Impestos, tazas e contribuigbes: (33.901) - (33.901) (36.573) - (36.573)
Remuneracio de capitais ds terceiros: 941.751 (15.956) 925.795 952.192 (15.956) 936.236
Juros & demais despesas financeiras a2) 041.393 (15.956) 925439 948741 (15.956) 932783
Aluguéis 336 - 356 3431 - 3451
Remuneragio (perdas) de capitais proprios 1370 15.956 23326 7370 15.956 23326
Lucro (Prejuizo) do xercicic al) 1370 15956 23326 7370 15.956 23326
c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatdrio dos auditores independentes sobre as
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2015, 2016 e de 2017.

Ressalvas:

N&o ha ressalvas nos pareceres dos auditores independentes referentes aos exercicios sociais de 2015,
2016 e de 2017.

Enfase:
Recuperacao judicial

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.2 as demonstra¢des financeiras, em 8 de novembro de
2016, a Lupatech S.A. e suas controladas diretas e indiretas, tiveram seu novo plano de recuperacdo
judicial aprovado pela Assembleia Geral de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢fes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo,
sem quaisquer ressalvas, em 1 de dezembro de 2016. A Companhia apresentou embargos de declaragéo
uma vez que o despacho da homologac¢do ndo mencionou uma das empresas do Grupo em recuperagao
judicial. No dia 15 de fevereiro de 2017 o juizo corrigiu seu despacho de homologag&o incluindo a empresa
ndo mencionada. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo houve apresentacdo de
nenhum agravo contra o plano homologado. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse

assunto.



Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.1 as demonstracdes financeiras, a Companhia e suas
controladas tém gerado prejuizos recorrentes e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
incorreram em prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social de R$ 38.802 mil e ndo tém gerado
caixa em montante suficiente para a liquidacdo de suas obrigac@es. Essas condi¢des, juntamente com o
fato da Companhia e suas controladas terem ingressado no processo de recuperac¢ao judicial, indicam a
existéncia de incerteza significativa que pode levantar davida relevante quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. A reversdo desta situacdo de prejuizos
recorrentes e dificuldade na geracdo de caixa dependem do sucesso dos planos de readequacdo da
estrutura financeira e patrimonial da Companhia e suas controladas, assim como o cumprimento do plano
de recuperacéo judicial, descritos na nota explicativa n® 1.2 as demonstracdes financeiras. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Reapresentagéo das demonstrac¢des financeiras anteriormente divulgadas

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2.1.1, em decorréncia dos ajustes para corre¢do de erros
identificados em 2017 com relacdo as demonstracfes financeiras de 2016, os valores correspondentes
referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto pelo CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retificagdo
de Erro. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

10.5. Comentarios dos Diretores - Politicas Contabeis Criticas:

As nossas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité
Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards Board — IASB), e as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As politicas contabeis criticas sdo aquelas cuja aplicagdo € relevante para a condicdo financeira e
resultado das operacdes e que requer julgamentos complexos ou subjetivos por parte da Administracéo,
usualmente como resultado da necessidade de se elaborarem estimativas sobre os efeitos de assuntos
que, inerentemente, envolvem incertezas. A medida que o nimero de variaveis e premissas que afetam
a resolucéo futura de incertezas aumenta, esses julgamentos se tornam mais subjetivos e complexos.

Na preparacdo das demonstra¢gBes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s&o
reconhecidas prospectivamente.

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis e incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas das demonstracdes
financeiras:

Nota explicativa 12 — Imobilizado;

Nota explicativa 13 — Intangiveis;

Nota explicativa 17 — Impostos de renda e contribuicéo social;
Nota explicativa 19 — Processos contingentes e depésitos judiciais;

E I E ]

De modo a proporcionar um entendimento de como a Administracdo forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentarios
referentes a cada pratica contdbil critica descrita a seguir:

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

O montante do imposto de renda diferido ativo € revisado a cada data das demonstracdes financeiras e
reduzido pelo montante que néo seja mais realizavel através de estimativa de lucros tributaveis futuros. E



calculado usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas
temporarias deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas
consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, € 0 montante a ser registrado, do ativo
fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados
por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos
anualmente aos 6rgaos da Administracéo do Grupo. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade
da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma
estimativa de recuperacao dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas
temporarias, principalmente provisdo para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para perdas,
foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagdo, levando também em consideracédo as
projecOes de resultados tributaveis futuros.

Vida atil de ativos de longa duracéo

A Companhia reconhece a depreciacdo e/ou amortizacdo de seus ativos de longa duracdo com base em
vida (til estimada, e reflete significativamente a vida econdmica de ativos de longa duragéo. Entretanto,
as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizagao tecnoldgica de cada unidade. As vidas Uteis de
ativos de longa duracéo também afetam os testes de recuperacdo do custo dos ativos de longa duracéo,
quando necessario.

Valorizagao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combina¢des de negdcios

Em 2012 e em anos anteriores, conforme descrito na nota explicativa n°® 11.1.1, foram realizadas
combinac¢des de negdcios. De acordo com o IFRS 3, aplicado para as aquisi¢cdes ocorridas apds a data
de transicdo para o IFRS, os custos da entidade adquirida devem ser alocados aos ativos adquiridos e
passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na data de aquisi¢cdo. Qualquer diferenca
a maior entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é
registrada como agio. A Companhia exerce julgamentos significativos no processo de identificagdo de
ativos e passivos tangiveis e intangiveis, avaliando tais ativos e passivos e na determinag¢éo da sua vida
util remanescente. Em determinados casos sé@o contratados especialistas externos de avaliagdo para
auxiliar na avaliacéo de ativos e passivos, particularmente quando esta avaliagcdo requer alta qualificacdo
técnica. A avaliacdo destes ativos e passivos é baseada em premissas e critérios que podem incluir
estimativas de fluxos de caixa futuros descontados pelas taxas apropriadas. O uso das premissas para
avaliagéo inclui estimativas de fluxos de caixa descontados ou taxas de descontos e podem resultar em
valores estimados diferentes dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

A Companhia ndo acredita que existam indicativos de uma alteracdo material nas estimativas e premissas
usadas para completar a alocacdo do custo de compra e estimar o valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos. Entretanto, se os atuais resultados ndo forem consistentes com as estimativas e
premissas usadas, a Companhia pode estar exposta a efeitos relevantes em suas demonstracdes
financeiras.

Teste de reducgao do valor recuperavel de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado, agio e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstragédo financeira, a Companhia
realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa nao
sera recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o0 montante recuperavel dos ativos é estimado pela
Companhia.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos
estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base nos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida Util.

N&o importando se existe ou nao algum indicativo de que o valor de um ativo possa nao ser recuperado,
os saldos de agio oriundos de combinac¢des de negdcios e ativos intangiveis com vida util indefinida sao
testados para fins de mensuragéo da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, ou periodo menor
guando existem circunstancias que requeiram andlises por periodo menor que o anual. Quando o valor
residual de um ativo excede seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma reducéo no saldo
contabil destes ativos.
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Se o montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o montante recuperavel
dos segmentos de negécio para o qual o ativo pertence é analisado.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do agio, uma reversao de perda por recuperabilidade de ativos
€ permitida. A reversdo nestas circunstancias € limitada ao montante do saldo da provisédo para perda do
correspondente ativo.

A recuperabilidade do &gio € avaliada com base na analise e identificacdo de fatos e circunstancias que
podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou
circunstancia indicar que a recuperabilidade do agio estd afetada, entdo o teste € antecipado. A
Companhia realizou novos testes de recuperabilidade de agios para todas as suas unidades geradoras de
caixa, as quais representam o nivel mais baixo no qual o agio € monitorado pela Administracdo e é
baseado em projecdes de expectativas de fluxo de caixas descontados e que levam em consideracéo as
seguintes premissas: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes usados para fins de perpetuidade do
fluxo de caixa, metodologia para determinacdo do capital de giro e previs6es econdmico financeiras de
longo prazo.

O processo de revisdo da recuperabilidade é subjetivo e requer julgamentos significativos através da
realizagdo de andlises. A avaliacdo das unidades geradoras de caixa da Companhia, baseada em fluxos
de caixa projetados, pode ser negativamente impactada se a recuperagdo da economia e das taxas de
crescimento acontecerem em uma velocidade inferior a prevista, bem como se os planos da Administragédo
para os negdcios da Companhia, descritas na nota explicativa n° 1 ndo se concretizaram como esperado
no futuro.

As avaliacdes e teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa, tem como pressuposto a
continuidade operacional da Companhia e suas controladas.

Em 2017, com base em analises baseadas em novos laudos de avaliacdo, foram efetuados ajustes
liquidos nas provisdes por impairment de diversos ativos da Companhia representando uma perda de R$
15,2 milhdes.

Em 2016, com base em testes de impairment foi identificado recuperacéo de provisdo de impairmet de R$
28,4 milhdes.

Em 2015, com base em laudos efetuados de avaliacdo de imobilizado, foram identificados e registrados
valores de perda de impairment de R$ 85,2 milhdes.

Demais estimativas, julgamentos e politicas aplicaveis as nossas demonstra¢des financeiras

Instrumentos Financeiros

Classificamos ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda. Classificamos passivos financeiros ndo derivativos
nas seguintes categorias: passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e outros
passivos financeiros.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

Reconhecemos os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da negocia¢do quando
a entidade se tornar parte das disposi¢cfes contratuais do instrumento.

Desreconhecemos um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando transferimos os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos. Qualquer participacéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

Desreconhecemos um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada, cancelada ou
expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
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compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — mensuracao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negocia¢éo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os custos da transacdo séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Sdo mensurados pelo valor
justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sédo reconhecidos no resultado
do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor acrescido de quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos até o vencimento
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancérios e aplica¢des financeiras, de liquidez
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagfes financeiras estdo registradas pelos
valores nominais acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que ndo superam o valor
de mercado, de acordo com as taxas pactuadas com as institui¢cdes financeiras.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sao classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até o
vencimento, titulos disponiveis para venda e titulos para negociagdo ao valor justo reconhecido com
contrapartida no resultado (titulos para negociacéo). A classificagdo depende do propésito para o qual o
investimento foi adquirido. Quando o propdsito da aquisicdo do investimento € a aplicacdo de recursos
para obter ganhos de curto prazo, estes sao classificados como titulos para negociacdo; quando a intencdo
¢é efetuar aplicacdo de recursos para manter as aplicacdes até o vencimento, estes séo classificados como
titulos mantidos até o vencimento, desde que a Administracdo tenha a intencdo e possua condicdes
financeiras de manter a aplicagéo financeira até seu vencimento. Quando a intengdo, no momento de
efetuar a aplicagdo, ndo é nenhuma das anteriores, tais aplicagfes sdo classificadas como titulos
disponiveis para venda. Quando aplicavel, os custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisicéo de
um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido, exceto pelos titulos para
negociagao, 0s quais sao registrados pelo valor justo com contrapartida no resultado.

Os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
acrescido por juros, correcado monetaria, variagcdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando
aplicaveis incorridos até a data das demonstra¢des financeiras. Os titulos e valores mobiliarios
classificados como titulos para negociacdo sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, correcdo
monetaria e variagdo cambial, quando aplicavel, assim como as variagdes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Os titulos e valores mobiliarios disponiveis
para venda sao mensurados pelo seu valor justo. Os juros, corre¢cdo monetdria e variagao cambial, quando
aplicavel, séo reconhecidos no resultado quando incorridos. As variagdes decorrentes da avaliagdo ao
valor justo, com a exce¢do de perdas do valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes quando incorridas. Os ganhos e perdas acumulados registrados no Patrim6nio Liquido séo
reclassificados para o resultado do exercicio no momento em que essas aplicacdes séo realizadas em
caixa ou consideradas ndo recuperaveis.

Contas areceber de clientes

Sao demonstradas pelos valores nominais dos titulos, acrescidos de variagdo cambial e ajustados a valor
presente até a data do balanco, quando aplicavel. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é
reconhecida, quando necessério, com base na analise da carteira de clientes, em montante considerado
suficiente pela Administracéo para cobrir as eventuais perdas estimadas na realizacao dos créditos.
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Passivos financeiros néo derivativos - mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagéo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor
justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
guaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela referente ao instrumento de divida) sdo demonstrados
pelo custo amortizado. Sdo demonstrados pelo valor captado, liquido dos custos de transacao incorridos e
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa de juros efetiva.

Os custos incorridos diretamente relacionados a transacdes de emissédo de titulos e dividas foram
alocados, em conta redutora do correspondente passivo circulante e ndo circulante. Esses custos séo
apropriados ao resultado pelo periodo do financiamento como complemento do custo de captagéo,
ajustando, assim, a taxa de juros efetiva da operacéo.

Ajuste a valor presente

Sobre as transagfes que dao origem a um ativo, passivo, receita ou despesa ou outra mutagdo do
patriménio liquido cuja contrapartida € um ativo ou um passivo nao circulante, recebiveis ou exigiveis, ou
de curto prazo quando houver efeito relevante, é reconhecido ajuste a valor presente com base em taxas
de desconto que reflitam as melhores avaliagbes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais.

O ajuste a valor presente é apresentado como conta retificadora dos recebiveis e exigiveis e é alocado ao
resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia, pelo método da taxa efetiva
de juros.

Ajuste a valor justo
Para os ativos e passivos financeiros sem cotagédo publica, a Companhia estabelece o valor justo através de
técnicas de avaliagéo.

O ajuste a valor justo é apresentado em conta especifica, determinada como ajuste a valor justo e sua
variacdo é alocada ao resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no principio custo médio das compras ou de producao, tendo em conta o0 método de
absorcéo total de custos industriais, inferior aos valores de realizacéo.

No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de operagéo.

Intangiveis

Agio
O &gio resultante de uma combinacdo de neg6cios é demonstrado ao custo na data da combinacao do
negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Conforme ICPC 9, o agio de aquisi¢fes de controladas fundamentado em rentabilidade futura é registrado
nas demonstracdes financeiras individuais (controladora) como “investimentos” e nas demonstracdes
financeiras consolidadas como “ativo intangivel”. A parcela fundamentada em mais valia de ativo
imobilizado é classificada, no balango da controladora, como “investimentos” e no consolidado ao saldo
do correspondente ativo.



O agio é testado anualmente, ou em um periodo menor, quando houver indicativo de deterioragdo do
investimento, para verificar provaveis perdas (impairment).

O &agio é alocado nas unidades geradoras de caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao
é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacéo de negécios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de
acordo com o segmento operacional.

Softwares e desenvolvimento de produtos e processos

As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida Util estimada em 5 anos. A amortizacdo destes valores é alocada, principalmente, na
linha de custo dos produtos vendidos, na demonstracéo do resultado.

Os custos associados ao desenvolvimento, manutencdo ou ao aprimoramento de novos produtos e
processos, que apresentem objetivamente a geracdo de beneficios econdmicos futuros através da
formagéo de nova receita ou pela reducgédo de custos, séo ativados em conta especifica e amortizados pela
vida util definida na qual os beneficios a serem gerados foram estimados.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui:

1 O custo de materiais e m&o de obra direta;

1 Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necesséarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

1 Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estéo localizados;

1 Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como itens

separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.
Reclassificagéo para ativos classificados como mantidos para venda

Quando da identificacdo de ativos que satisfagam os critérios de classificacdo de “ativos mantidos para
venda”, ou seja, cujo valor contabil do bem sera recuperado por meio de uma operacéo de venda ao invés
de ser utilizado na propria operacdo da Companhia, estes serdo classificados para o ativo circulante e
mensurados pelo menor valor entre o contabil registrado e o valor justo menos as despesas de venda. A
depreciacdo desses ativos deve cessar.

Os valores dos ativos classificados como mantidos para venda serdo apresentados separadamente no
balango patrimonial, assim como os resultados das operagbes descontinuadas também serdo
apresentadas separadamente na demonstracao do resultado.

Reclassificacé@o para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a
propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento.
Qualquer ganho resultante dessa nova mensuragao é reconhecido no resultado na medida em que o ganho
reverta uma perda por reducao ao valor recuperavel anterior na propriedade especifica, qualquer ganho
remanescente € reconhecido como outros resultados abrangentes no patriménio na reserva de ajuste de
avaliacdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imediatamente no resultado.



Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes
séo registrados no resultado.

Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
Gtil econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida (til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a
Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo
esté disponivel para utilizagdo.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxas médias

ponderadas
de depreciacéo
% ao ano

Terrenos -

Prédios e construcdes 2%
Maquinas e equipamentos 9%
Moldes e matrizes 15%
Instalag®es industriais 5%
Méweis e utensilios 9%
Equipamentos para processamento de dados 14%
Benfeitorias 2%
Veiculos 19%

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.

Provisdo para reducao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos (incluindo recebiveis)
Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo

investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de
balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redu¢éo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

1 inadimpléncia ou atrasos do devedor;

1 reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢cdes que ndo seriam aceitas em
condi¢cdes normais;

1 indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao judicial;

I mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

1 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

1 dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa

esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos séo avaliados
guanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor
individualmente séo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter

ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo s&o individualmente significativos sdo



avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas
de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da Administracdo sobre se as condicBes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia
considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacéo, os valores sao baixados. Quando um evento
subsequente indica uma reducédo da perda de valor, a reducao pela perda de valor é revertida através do
resultado.

Ativos classificados como disponiveis para venda

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidas
pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio
liquido para o resultado. A perda reclassificada € a diferenga entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer
reembolso e amortizagcdo do principal, e o valor justo atual, diminuido de qualquer reducéo por perda de
valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o
qual tenha sido reconhecida uma perda no valor recuperavel, apresente aumento e esse aumento possa
ser objetivamente relacionado a um evento ocorrido apds a perda por reducdo no valor recuperavel ter
sido reconhecida, entdo a perda é revertida e o valor da reversao é reconhecido no resultado. Caso
contrario, a reversao é reconhecida em outros resultados abrangentes.

Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacgéo do valor recuperavel do investimento com o seu
valor contabil. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e € revertida se
houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto de renda
e contribui¢do social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagédo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.
No caso de agio e ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente.

Perdas por redugéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) séo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado
a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para redu¢do do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos outros ativos,
as perdas de valor recuperavel séo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de
valor néo tivesse sido reconhecida.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido no exercicio,
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacéo de negdécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social - corrente
A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O



montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos

Despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social - diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relagcdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragfes financeiras e os usados para fins de
tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

9 diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacéao que
ndo seja uma combinacao de negdécios e que néo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil;

1 diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria nao
sera revertida em futuro previsivel; e

1 diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra
0s quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo nédo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram vigentes até
a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Beneficios a empregados e administradores

Remuneracdo com base em agdes

A Companhia oferece um Plano de Outorga de Opcéo de AcBes a profissionais a serem selecionados a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo dentre os administradores, executivos, colaboradores e
prestadores de servigos e de nossas controladas, segundo os quais a entidade recebe 0s servicos como
contraprestagdo por instrumentos de patriménio liquido (op¢des) da Companhia. O valor justo dos servigos
dos Beneficiarios, recebidos em troca da outorga de opcgdes, sera calculado na data da outorga e
reconhecido como despesa durante o periodo ao qual o direito é adquirido. O valor total a ser debitado é
determinado mediante a referéncia ao valor justo das opcdes outorgadas. As condigBes de aquisicdo de
direitos que ndo sdo do mercado estdo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opg¢8es cujos
direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa sera reconhecido durante o periodo no qual o
direito € adquirido; periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisi¢do de direitos devem ser
atendidas. Na data do balanco, a Administracao revisa suas estimativas da quantidade de op¢des cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des de aquisi¢cao de direitos que ndo sdo de mercado.
O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, sera reconhecida na demonstrac¢éo do resultado,
com um ajuste correspondente no patrimoénio, na conta “Reserva de Capital — Opg¢des Outorgadas”.

Em que pese o titulo da sesséo, o Plano de Op¢des ndo contempla a remuneragdo com agdes, mas sim
uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo 0s riscos e
beneficios de sua propriedade.

b) Participacdo nos resultados



10

11

12

13

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participac@o nos resultados com base nos Planos
de Participacdo nos Resultados e Plano de Remuneracdo Variavel, que leva em conta metas
individualizadas e corporativas.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacéo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo
registrados no resultado.

As provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a
liquidacdo de uma provisao séo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido
se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Demais direitos e obrigacdes

Sao demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores reconhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacbes monetérias incorridas
(passivos).

Demonstragao do resultado

As receitas e despesas séo registradas pelo regime de competéncia. A receita da venda é reconhecida no
momento da entrega fisica dos bens e servigos, transferéncia de propriedade e quando todas as seguintes
condicdes tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e beneficios significativos decorrentes da
propriedade dos bens; b) o Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestao dos bens vendidos em
grau de normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais bens; c) o valor da receita
pode ser mensurado com confiabilidade; d) o recebimento de contas a receber é provavel; €) os custos
incorridos ou a incorrer referentes as transacdes possam ser medidos com seguranca.

Na unidade Cordoaria S&o Leopoldo o critério adotado para reconhecimento da receita de vendas e
respectivos custos é o método conhecido como “Porcentagem de Conclusdo (POC)” devido as
caracteristicas de atividade e comercializacdo dos produtos, as quais apresentam tempo médio de
producgdo superior a periodicidade na qual as informag8es contdbeis sdo divulgadas (trimestral). Neste
critério, o reconhecimento da receita e os respectivos custos de producéo sao feitos com base no estagio
de producdo. As especificacdes técnicas dos produtos sdo determinadas pelo cliente e especificos para
cada um dos projetos, sendo o processo de produgdo supervisionado diretamente pelo cliente ou pelos

orgaos certificadores por eles indicados.
Converséao de saldos em moeda estrangeira

TransacOes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio
vigente na data da transacéo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a converséo dos saldos
ativos e passivos, em moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores das
transacdes, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



(i)
(i)
(iii)

(iv)
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Empresas controladas diretas e indiretas Moeda Funcional Pais

ParticipacBes diretas

Mipel Ind. e Com. de Vélvulas Ltda. - Em Recuperagéo Judicial Reais Brasil
Lupatech Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda.- Em Recuperacéo Judicial Reais Brasil
Lupatech Finance Limited - Em Recuperagédo Judicial Doélar Americano Ilhas Cayman
Lupatech Il Finance Limited Dolar Americano Ilhas Cayman
Recu S.A. Peso Argentino Argentina
Lupatech OFS Codperatief U.A. Doélar Americano Holanda
Lupatech Netherlands Cotperatief U.A. Doélar Americano Holanda
Lochness Participagdes S/A - Em Recuperagéo Judicial Reais Brasil

Participacdes indiretas

Recu S.A. Peso Argentino Argentina
Lupatech Netherlands Cooperatief U.A. Délar Americano Holanda
Lupatech OFS S.A.S. Peso Colombiano Colémbia
Lupatech Perfuragéo e Completacéo Ltda. - Em Recuperagéo Judicial Reais Brasil
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A - Em Recuperagao Judicial Reais Brasil
Prest Perfuragdes Ltda. - Em Recuperagéo Judicial Reais Brasil
Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda. - Em Recuperacéo Judicial Reais Brasil
Matep S.A. Maquinas e Equipamentos - Em Recuperacdo Judicial Reais Brasil
Amper Amazonas Perfuracdes Ltda. - Em Recuperagédo Judicial Reais Brasil
UNAP International Ltd. Doélar Americano Ilhas Cayman
CIAVAL Administracdo de Bens e Direitos SPE S/A Reais Brasil
Empresas controladas em conjunto Moeda Funcional Pais
ParticipacGes diretas

Luxxon Participagdes S.A. Reais Brasil

Participac6es indiretas
Aspro do Brasil Sistemas de Compressao para GNV Ltda. Reais Brasil

Empresas do Grupo

Os resultados e a posicéo financeira de todas as empresas do Grupo utilizadas como base para avaliagéo
dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional diferente
da moeda de apresentacgéo, sdo convertidos pela moeda de apresentacdo conforme abaixo:

Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cAmbio vigente na data de encerramento do balanco;
As contas de resultado s&o convertidas pela cotacdo média mensal do cambio;

Os saldos de agios por expectativa de rentabilidade futura originados da aquisicdo de entidades no
exterior, realizada ap6s a ado¢&o dos CPCs/IFRS, e quaisquer ajustes de valor justo nos valores contabeis
de ativos e passivos originados da aquisicdo dessa entidade no exterior sdo tratados como ativos e
passivos de entidade no exterior. Desse modo, eles sdo expressos na moeda funcional da respectiva
entidade adquirida no exterior e séo convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do respectivo
balanco; e

Todas as diferengas resultantes de conversdo de taxas de cambio sdo reconhecidas no Patriménio
Liquido, na Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, na linha “Ajustes Acumulados de Conversao”,
subconta do grupo “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.

Lucro (prejuizo) por acdo

O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada da quantidade de ac¢des ordinérias em circulagéo durante
0 exercicio.

O lucro (prejuizo) por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢des
ordinarias em circulacéo supondo a conversao de todas as ac¢fes ordinarias potenciais que provocariam
diluicdo.

Relatério por segmento

O relatério por segmentos operacionais € apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido
para as tomadas de decisGes operacionais. O principal tomador de decisbes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria Executiva.
As tomadas das decisfes estratégicas do Grupo sédo de responsabilidade do Conselho de Administragdo.
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Investimentos em controladas (Controladora)

Nas demonstracdes financeiras da controladora, os investimentos em controladas séo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial e o resultado dessa avaliagcdo tem como contrapartida uma conta de resultado
operacional, com excecéo das variagdes cambiais sobre investimentos no exterior (controladas que possuem
operacao propria), as quais sdo registradas em conta especifica do patrimdnio liquido, para serem
reconhecidas em receitas e despesas quando da venda ou baixa do investimento.

Conforme ICPC 9, o 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), representado pela diferenca
positiva entre o valor pago (ou valores a pagar) e o montante liquido proporcional adquirido do valor justo
dos ativos e passivos da entidade adquirida é registrado nas demonstracdes financeiras individuais
(controladora) como “investimentos” e nas demonstracdes financeiras consolidadas como “ativo intangivel”.

Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

A Companhia elaborou demonstracao do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado, a qual é apresentada como parte
integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto
para IFRS representam informacéao financeira adicional.

10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras:

a. 0s ativos e passivos detidos por noés, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no NOSsoO
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construc&o ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nesta data ndo tinhamos quaisquer operacdes ou compromissos ndo registrados nas nossas demonstracées
financeiras. Nao possuimos quaisquer subsidiarias que ndo estejam incluidas nas nossas demonstracées
financeiras consolidadas, nem possuimos quaisquer participacdes em, ou relacionamentos com quaisquer
sociedades de proposito especifico que ndo estejam refletidos nas nossas demonstracdes financeiras
consolidadas.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o h4 outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstra¢fes financeiras indicados
no item 10.6:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cdes financeiras da Companhia

N&o aplicavel.
b. natureza e o propésito da operacéo
Nao aplicavel,

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacgao

N&o aplicavel, ndo hé itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras.



10.8. Indicar e comentar os principais elementos do plano de neg6cios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Perspectivas de negdcios envolvem riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer. Condicdes econdmicas gerais, condicbes da indlstria e outros fatores
operacionais, podem afetar os montantes previstos de alocacdo em ativos fixos e capital de giro.

A Administracao revisou todos os projetos em que a Lupatech esta envolvida, buscando garantir taxas de
retorno atrativas e que criem valor para seus acionistas.

Assim sendo, ndo foram contemplados investimentos em capex para o exercicio de 2018 apenas foram
consideradas despesas operacionais com manutencao de alguns equipamentos.

Caso a Companhia adicione novos projetos ao seu backlog durante o exercicio de 2018 que demandem
investimentos adicionais, comunicara aos seus acionistas e ao mercado em geral.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicavel, ndo foram contemplados investimentos para exercicio de 2017.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel. Ndo possuimos desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva

Investimos no dltimo ano R$ 4,2 milhdes em aquisicdo de capex, direcionado principalmente para as
unidades do Segmento de Produtos, que foi aplicado em busca da execug¢édo de investimentos necessarios
para a melhoria da eficiéncia produtiva e avan¢o na mobilizagdo dos contratos do Backlog, no entanto o
montante aplicado ainda é significativamente menor do que o necessario.

€. novos produtos e servi¢os indicando:

No ano de 2017, a Companhia ndo contempla no seu plano de investimento, valores destinados a produtos
0u servicos que nao estejam no seu portfélio de vendas.

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou servicos
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
Os itens i, ii, iii e iv n8o se aplicam conforme indicado acima.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Nao existem outros fatores com influéncia relevante.



Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido
(anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O prejuizo liquido do exercicio de 2017 foi de R$ 4.102 mil (quatro milhGes e cento e dois mil reais) na

controladora e no consolidado.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O prejuizo apurado neste exercicio devera ser absorvido pela reserva especial de lucros nao distribuidos,
constituida no exercicio anterior, sendo o saldo destinado para a conta de prejuizos acumulados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Conforme mencionado no item 2 acima, ndo ha distribuicdo de resultado neste exercicio.

4. Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o houve a distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores, em razdo da
absorcao do prejuizo do presente exercicio.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo de
cada espécie e classe

N&o houve distribuicdo de dividendos neste exercicio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao houve distribuicdo de dividendos neste exercicio.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o houve distribuicdo de dividendos neste exercicio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o houve distribuicdo de dividendos neste exercicio.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o houve declaracéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao houve declaragéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados em
balangcos semestrais ou em periodos menores.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia apurou prejuizo no exercicio de 2017 de R$ 4.102 mil, Lucro Contéabil de R$ 7.370 mil em
2016 (reapresentado lucro de R$ 23.326 mil) e prejuizos de R$ 73.137 mil em 2015.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
N&o aplicavel.

8. Havendo destinagao de lucros areserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao ha destinagdo de lucros para a reserva legal neste exercicio. O prejuizo gerado esta sendo destinado
para a conta de prejuizos acumulados.

b. Detalhar a forma de céalculo dareserva legal

Nao aplicavel devido apuracgéo de prejuizos acumulados nos exercicios anteriores.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

A Companhia ndo possui a¢Bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

A Companhia ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
A Companhia ndo possui a¢8es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais

A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber como dividendo
minimo obrigatorio, em cada exercicio, a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, calculado de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Quando apurado, de acordo com o que disp8e o artigo 202 da Lei 6.404/76, o dividendo minimo obrigatério

fora pago integralmente, ressalvado o exercicio de 2016, cujo o dividendo apurado fora retido conforme
dispde o0 8§4° da Lei 6.404/76, conforme alterada, e absorvido pelo prejuizo apurado no exercicio de 2017.



C. Informar o montante eventualmente retido

Nenhum valor foi retido a titulo de dividendo minimo obrigatorio.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

Nenhum valor foi retido a titulo de dividendo minimo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagéo financeirada companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

A despeito do resultado ter sido positivo no exercicio de 2016, a Administragdo da Companhia esclarece
que o lucro obtido ndo tem origem operacional, mas sim no Ajuste a Valor Presente (AVP) e Ajuste a Valor
Justo (AVJ) dos valores apurados sobre a contabilizacdo do novo Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia.

Neste exercicio, a Companhia apurou o prejuizo informado nos itens anteriores, o qual devera ser

absorvido pela reserva especial de lucros nédo distribuidos, constituida no exercicio anterior, sendo o saldo
destinado para a conta de prejuizos acumulados.

C. Justificar aretencdo dos dividendos

ldem ao anterior.

12. Havendo destinagdo de resultado parareserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o ha destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

Nao ha destinacado de resultado para reserva de lucros a realizar.

14, Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

C. Descrever como o montante foi calculado

Nao ha destinacao de resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo



Nao ha retencao de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o ha retencédo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado areserva
Explicar a natureza da destinacao

Nao ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.






Inciso I do Artigo 12 da Instru¢cdo CVM n° 481/2009
Proposta de Remuneragcéo dos Administradores.

A remuneracao dos administradores prevista neste capitulo, tanto para o presente exercicio, quanto com
relacdo a informacgéo dos exercicios anteriores, se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro até
31 de dezembro.

Conforme previsto no nosso Estatuto Social, compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas
em lei, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracido e determinar a remuneragéo fixa
global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria. Para o exercicio social de 2015,
a administracdo da Companhia submeteu a aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria o limite de
remuneracao fixa global dos administradores (pré labore) em até R$13.397.679,30. Para o exercicio social
de 2016, a administracdo submeteu a aprovacédo o limite de remuneracdo de até R$10.153.533,00,
considerando remuneracao fixa e variavel.

Para o exercicio social de 2017 a administracdo submeteu a aprovacao o limite de remuneracéo de até
R$7.962.120,69, considerando remuneracao fixa e variavel, montante esse que foi devidamente aprovado
na respectiva assembleia. Ademais, apresentamos abaixo o comparativo dos valores aprovados versus
os valores efetivamente realizados, com os devidos esclarecimentos:

Justificativa -

Montante Aprovado (R$) | Montante Realizado (R$) Diferenca

Diretoria composta por

DIRETORIA - namero de membros
REMUNERACAO 3.552.120,69 2.642.007,73 em quantidade menor
FIXA do que projetado na

proposta de 2017

Diretoria composta por
namero de membros
em quantidade menor
do que projetado na
proposta de 2017.
Parte da remuneragéo

DIRETORIA - variavel contratada no
REMUNERAC}AO 3.276.000,00 1.499.400,00 ano de 2017 depende
VARIAVEL de eventos a serem

verificados no ano
2018 para serem
pagas. Esta diferenca
foi  adicionada na
proposta de
remuneracao de 2018.

CONSELHO DE Rendncia de  um
ADMINISTRAGAO conselheiro. Eleigéo de
- 1.134.000,00 1.089.870,00 um conselheiro
REMUNERAGAO remunerado cujo
FIXA pagamento foi

realizado de forma




proporcional no més
de sua eleicao.

CONSELHO N . ~

N&do instalacdo do
FISCAL - 0 0 Conselho Fiscal no
REMUNERACAO ici
Ca exercicio de 2017

Para o exercicio social de 2018 a administracédo esta apresentando a proposta de limite de remuneragao
de até R$ 7.031.254,32, considerando remuneragao fixa e variavel.

As diferencas entre os valores apresentados no exercicio anterior em contrapartida com a proposta para
0 presente exercicio se devem em virtude de:

0] Reestruturagdo do quadro da Diretoria Estatutaria e propor¢éo do atingimento de metas.

Cabe ao Conselho de Administracédo efetuar a distribuicdo da verba individualmente, estabelecer o valor
da participagdo nos lucros dos nossos Diretores e Colaboradores, assim como de qualquer contrato a ser
celebrado entre nés e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o pagamento de
valores a titulo de indenizacdo, em razéo do desligamento voluntario ou involuntéario do Diretor, de
mudanca de controle, ou de qualquer outro evento similar.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



Informagdes Adicionais sobre a Remuneracao dos Administradores
(conforme item 13 do Formulario de Referéncia da Instrugdo CVM 480)

13. Remuneracdo dos administradores

13.1. Politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e,
do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e
de Remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou prética de remuneracéo

Os objetivos dos programas de remuneracédo sdo de atrair e reter os profissionais com as competéncias e
valores requeridos por nés, e motiva-los para o atingimento de resultados e criacdo de valor para os
acionistas. Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais
relacionados aos nossos resultados, em niveis competitivos aos de mercado.

A nossa filosofia de remuneragéo € baseada nas seguintes premissas:

Interesses dos nossos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo;
Metas e estratégias dos nossos negaocios;

Melhores préticas de mercado;

Nossa visdo, misséo e valores.
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b. Composi¢cédo da remuneracéo:
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracgéo paga ao Conselho de Administracdo é composta apenas pela remuneracdo mensal fixa,
que é balizada nas praticas de mercado e visa a reconhecer o valor dos conselheiros interna e
externamente.

A remunerac¢éo do Conselho Fiscal, quando instalado, é composta apenas pela remuneracéo fixa, que é
calculada com base na média da remuneragéo da Diretoria Estatutaria. O valor respeita o limite legal de
no minimo 10% da média da remuneracdo da nossa Diretoria Estatutaria.

Além da remuneracao acima descrita, os membros do Conselho de Administracdo, conforme previsto no
Regimento Interno do nosso Conselho de Administracdo e do nosso Conselho Fiscal, também séo
reembolsados por nés por todas as despesas de locomocado e estadia necessarias ao desempenho de
suas funcgodes.

A remuneracao total da Diretoria Executiva é composta por trés elementos:

1 Remuneragcdo Fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formagdo e conhecimento do
executivo;

1 Remuneracgado Variavel: tem como objetivo reter os executivos e premiar o atingimento e superagao
de nossas metas e das metas individuais, alinhadas ao orgcamento, planejamento estratégico e
mercado, em especial em um momento de reestruturacao;

1 Plano de Opcbes de Compra de Ac¢des: reforcar a retencdo dos executivos-chave e alinhar seus
interesses com os dos NOssos acionistas, na cria¢éo de valor para o negécio de forma sustentavel e no
longo prazo.



ii. proporcéo de cada elemento na remuneracgéao total (a)

Conselho de | Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneragéo Fixa (b) 100% 60% N/A
Remuneracéo Variavel (c) N/A 36% N/A
Remuneracdo baseada em  N/A 0,0% N/A
acoes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos | N/A 4% N/A
Total 100% 100% N/A

Nota: (a)— Considerado os valores anuais de 2017;
(b) — Remuneragao fixa, incluindo encargos sociais;
(c) — Remuneracdo variavel é condicionada a retengdo da Administragdo e ao atingimento de certos patamares de
rentabilidade para que sejam pagos aos Diretores Estatutarios;
(d) — Remuneragao baseada em agdes — os Diretores Estatutarios, bem como outros colaboradores da Companhia, sao
elegiveis ao Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes. Os célculos apresentados séo baseados na diferenca entre
o valor de mercado das agdes e o preco de exercicio das opgdes detidas por cada Diretor Estatutario. Em que pese o titulo
da sessdo, o Plano de Opgdes ndo contempla a remuneracdo com agfes, mas sim uma transacdo mercantil entre a
Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus proprios recursos, agdes da Companhia,
na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os niveis de remuneracgédo sao balizados na préatica de mercado, obtida anualmente através de pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas, das quais sdo selecionados painéis especificos de
empresas que reflitam uma combinacao das seguintes caracteristicas:

Porte similar ao das nossas unidades, em termos de faturamento;
Setor de atuacéo;

Filosofias de remuneracéo consistentes e similares;

Nossa Politica de Remuneragéo.
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Remuneracdo Fixa, ou honorarios fixos, sdo baseados na mediana de mercado, e reajustados
anualmente conforme mercado, desempenho individual e outros fatores, tais como potencial do executivo,
habilidades especificas, experiéncia na fungéo e riscos de retencao.

Os beneficios oferecidos por nés seguem as préaticas de mercado. Aos diretores sdo concedidos os
seguintes beneficios:

1 Plano de saude;
1 Seguro de vida;
M Telefone moével.

A Remuneracao Variavel concedida aos diretores estatutarios € baseada no conceito de participacao nos
resultados, no qual é definida uma meta de premiagdo alvo (target), e associada a metas ponderadas de
nosso desempenho financeiro e individuais, assim como no objetivo. Para tanto, sdo utilizadas métricas
baseadas em EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) e NOPAT - Net Operating Profit After Taxes (Lucro
Operacional Liquido apds Impostos), Geracéo de Caixa, Capitalizacdo e Reestruturacao.

As metas financeiras séo baseadas no orgamento aprovado pelo Conselho de Administracdo. Ao final do
exercicio, é avaliado o atingimento das metas e calculada a premiagéo resultante.

Os ganhos eventuais resultantes do “Plano de Outorga de Opg&o de Compra de Agdes” s&o sujeitos a
nossa valorizacdo, medida através da cotacéo de nossas acdes em bolsa de valores, a partir do preco de
exercicio da op¢do (compra das acées).



iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

O posicionamento desejado da competitividade da remuneracao total esta descrito na nossa Politica de
Remuneracéo. Os objetivos desta composicédo séo:

1 Competitividade com a pratica de mercado, que permite atrair e reter os profissionais com as

qualificacbes requeridas;

Gestéo do processo critico do Plano de reestruturacédo do capital e da divida;

Retencdo de executivos para a gestdo do processo de reestruturacdo da empresa em um momento

critico do segmento de 6leo e gas;

Associar uma parcela da remuneracéo aos resultados da empresa;

Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracéo, que incentive a busca de resultados

de curto, médio e longo prazo, dentro de niveis de risco moderados;

1 Balancear a remuneracgédo variavel de curto e longo prazo, visando a geracédo de resultados anuais
sustentaveis e que resultem na criacéo de valor para os acionistas.
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c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacgéo de
cada elemento da remuneracéo

O conjunto de elementos da remuneragéo busca reconhecer os resultados obtidos por nés e desempenhos
individuais, em niveis competitivos com os de mercado. A remuneracéo fixa € baseada na mediana de
mercado obtida através de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas e no
desempenho individual.

A remuneracgéo variavel da Diretoria é baseada em metas e estratégias do negdcio e de reestruturagéo,
visando a criacéo de valor sustentavel e de longo prazo para nés.

Os principais indicadores financeiros usados na remuneracédo variavel anual sdo baseados em EBITDA —
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo), e em obtencdo de recursos para o cumprimento do plano de recuperagéo
judicial, entre outros.

Na remuneragéo variavel de longo prazo, a métrica € o nosso valor de mercado, conforme cotac¢éo de
nossas ac¢des em bolsa de valores.

d. Como aremuneracdo € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

Um dos parametros de ajuste do salario base é o mercado, informado através das pesquisas e grupos de
comparacao.

A Remuneracgéo Variavel é baseada no conceito de participagdo nos resultados, no qual é definida uma
meta de premiacdo alvo (target), e associada a metas de reestruturacdo e ponderadas do nosso
desempenho financeiro e desempenhos individuais. As metas financeiras sdo baseadas em orgamento,
aprovado pelo Conselho de Administragéao.

O “Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes” consiste na concesséo de direitos de compra de
nossas acoes, respeitadas regras de precos e prazos. Portanto, os ganhos dos executivos que exercem
suas opc¢des e adquirem acdes dependem diretamente da valorizagdo das nossas ac¢des, a qual, por sua
vez, depende do desempenho da Companhia, podendo, também, refletir em perda.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia

A nossa estratégia de remuneracéo € baseada em préticas de mercado, o que permite a atracdo, retencao
e motivacdo de profissionais qualificados para a implementacéo e operacionalizacdo das estratégias de
negocios aprovadas pelos acionistas, bem como o processo de reestruturagdo da empresa em curso. A
mecéanica dos planos de remuneracao varidvel anuais atrela as premiagfes a métricas financeiras de
nosso crescimento de curto, médio e longo prazo, considerando métricas e remuneragdo variavel
diferentes para cada periodo de tempo, mais o processo de reestruturagédo da empresa em curso. Métricas



de curto prazo sao atreladas a desempenho operacional e individual. Ja as métricas de longo prazo sédo
baseadas no conceito de opc¢des de compra de ac¢des, portanto, diretamente atreladas ao crescimento do
nosso valor de mercado, ou seja, a valorizacéo das a¢des no longo prazo.

f. Existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria ndo recebem remuneracao
suportada por empresas subsidiarias ou controladas.

g. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, os membros da Diretoria s&o
elegiveis a bénus relacionado a conclusdo do processo de reestruturacdo da Companhia a partir de evento
de capitalizacéo.

13.2. Remuneracdo total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal:

Ano de 2015 - Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Ndmero de membros 55 3,16 0 8,66
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pro-labore 1.005.000 3.623.209 0 4.628.209
Beneficios direto e 0 356.047 0 356.047
indireto
Participac6es em comités 0 0 0 0
Outros 54.250 181.160 0 235.410
Descricao Qe outras INSS INSS N/A
remuneracdes fixas
Remuneracé&o Variavel
Bonus 0 3.319.800 0 3.319.800
Participacdo de 0 0 0 0
resultados
Participacdo em reunibes 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 165.990 0 165.990
Descricdo Qe outra_1§ _ INSS
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acOes 0 0 0 0
. O nUmero de O numero de
O ndamero de ; ;
; membros foi membros foi
membros foi
calculado calculado
calculado . :
. o considerando a considerando a
considerando a média o .
, média anual do média anual do
anual do nimero de ; :
~ o namero de namero de
Observaces membros do 6rgdo Lo Lo
membros do 6rgdo membros do 6rgéo
apurado
apurado apurado

mensalmente, nos

: mensalmente, nos mensalmente, nos
termos do OFICIO-

termos do OFICIO- termos do OFICIO-
ClRC;HOL'g?/ZCE)\fXI/SEP CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S
’ SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.

TOTAL 1.059.250 7.646.206 0 8.705.456



Ano de 2016 - Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 4,58 2,58 0 7,16
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pro-labore 909.000 3.101.256 0 4.010.256
Beneficios direto e 0 208.300 0 208.300
indireto
Participagbes em comités 0 0 0 0
Outros 18.180 62.025 0 80.205
DESED 0o GUiEs INSS INSS INSS
remuneracoes fixas
Remuneracé&o Variavel
Bonus 0 1.581.000 0 1.581.000
Participacdo de
resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunifes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 31.620 0 31.620
Descrigdo de outras INSS INSS INSS
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agOes 0 0 0 0
, O nUimero de O nUimero de
O numero de - ;
; membros foi membros foi
membros foi
calculado calculado
calculado . )
. . considerando a considerando a
considerando a média L P
, média anual do média anual do
anual do nimero de P p
~  x nimero de ndmero de
Observacbes membros do 6rgdo bros do 6ra bros do 6ras
apurado membros do 6rgdo membros do 6rgao
mensalmente, nos apurado apurado
termos do OEICIO- mensalmente, nos mensalmente, nos
CIRCULAR/CYM/SEP termos do OFICIO- termos do OFICIO-
IN° 01/2014 CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S
) SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.
TOTAL 927.180 4.984.201 0 5.911.381



Ano de 2017 — Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 5 2 0 7
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.068.500 2.430.462,56 0 3.498.962,56
Beneficios direto e 0 162.935,92 0 162.935,92
indireto
Participagbes em comités
Outros 21.370 48.609,25 69.979,25
Descricao ) de_ outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracé&o Variavel
Bonus 0 1.470.000,00 0 1.470.000,00
Participacéo de 0 0 0 0
resultados
Participagdo em reunifes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
QOutros 0 29.400 0 29.400
Descricao ) de _,out_ras INSS INSS INSS
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agOes 0 0 0 0
, O nUimero de O nimero de
O numero de - ;
; membros foi membros foi
membros foi
calculado calculado
calculado . )
. . considerando a considerando a
considerando a média L P
, média anual do média anual do
anual do nimero de P p
~  x nimero de ndmero de
Observacbes membros do 6rgdo bros do 6ra bros do 6ras
apurado membros do 6rgdo membros do 6rgao
mensalmente, nos apurado apurado
termos do OEICIO- mensalmente, nos mensalmente, nos
CIRCULAR/CYM/SEP t€rmos do OFICIO- termos do OFICIO-
IN°® 01/2014 CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S
) SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.
TOTAL 1.089.870,00 4.141.407,73 0 5.231.277,73

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



Ano de 2018 — Valores Anuais Estimados

Valores em R$ Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 5 2,66 0 7,66
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.080.000,00 2.120.000,00 0 3.200.000,00
Beneficios  direfo e 0 139.054,32 0 139.054,32
indireto
Participagbes em comités
Outros 135.000,00 296.800,00 431.800,00
Descricao ) de_ outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracdo Variavel
Bonus 0 1.660.000,00 0 1.660.000,00
Participacéo de 0 0 0 0
resultados
Participacdo em reunibes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
QOutros 0 1.600.400,00 0 1.600.400,00
INSS
Saldo de
Remuneracgéo
variavel contratado
Descricdo de outras INSS em 2017, cujo INSS
remuneracdes variaveis pagamento
dependente de
eventos a serem
verificados em
2018
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agOes 0 0 0 0
, O nUimero de O nUmero de
O numero de - ;
; membros foi membros foi
membros foi
calculado calculado
calculado . .
. L considerando a considerando a
considerando a média L -
, média anual do média anual do
anual do numero de p P
~ x nimero de ndmero de
Observacbes membros do 6rgdo bros do 6ras bros do 61
apurado membros do 6rgdo membros do 6rgao
apurado apurado
mensalmente, nos
termos do OFICIO- mensalmentel nos mensalmentel nos
CIRCULAR/CVM/SEP termos do OFICIO- termos do OFICIO-
IN° 01/2014 CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S
) SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.
TOTAL 1.215.000,00 5.816.254,32 0 7.031.254,32

13.3. Remuneracao Variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Praticamos o pagamento de Bonus, sendo utilizada a denominagdo de remuneragédo variavel, que esta
apresentada nas nossas Demonstracdes Financeiras como Remuneracdo dos Administradores. Os
membros do Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal ndo recebem remuneragao variavel. Os valores



aqui descritos serao realizados em favor dos beneficiarios por meio de outorga de Plano de Outorga de
Opcéo de Compra de Acdes (“Plano de Opgao”).

Demonstrativo da Remuneracédo Variavel dos Membros da Diretoria Estatutaria:

2015 2016 2017 2018

Numero de Membros (a) 3,16 2,58 2 2,66
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 8.048.976 4.279.800 3.276.000 3.260.400

Valor previsto no plano de remuneracdo, casos as
metas estabelecidas fossem atingidas 8.048.976  4.279.800 3.276.000 3.260.400

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais 3.319.800 1.581.000 1.470.000

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acOes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. termos e condicdes gerais

No ultimo exercicio social, vigorou o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Plano de Opgéao”),
sendo os termos e condi¢cfes gerais sdo aqueles constantes da minuta divulgada ao mercado em 16 de
marc¢o de 2017 e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de abril de 2017.

Em que pese o titulo da sesséo, o Plano de Op¢bes ndo contempla a remuneracao com agdes, mas sim
uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo 0s riscos e
beneficios de sua propriedade.

b. principais objetivos do plano

1 estimular aretomada dos niveis histéricos de atividade operacional da Companhia e o atendimento
das metas empresariais estabelecidas, mediante a criagdo de incentivos para alinhamento dos
interesses e objetivos dos profissionais chave da Companhia com seus acionistas, em especial 0
cumprimento das obrigag8es contidas no seu plano de recuperacao judicial;

1 possibilitar & Companhia obter e manter os servicos de seus profissionais chave, oferecendo-lhes,
como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos,
condicdes e formas previstos neste Plano; e

1 promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de seus profissionais chave.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opcao consiste na concessdao de direitos de compra de nossas acdes, respeitadas regras pré-
estabelecidas de precos e prazos. O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracao,
com um prazo de caréncia (vesting) total de cinco anos para o exercicio das opgoes.

A opgédo podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das ac¢des durante o periodo de
exercicio da opcado. O periodo de exercicio da opcao sera de sete anos, a contar da data de assinatura do
contrato de opcéo.

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneracéo



Em que pese o titulo da sesséo, o Plano de Op¢des ndo contempla a remuneracao com agdes, mas sim
uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo 0s riscos e
beneficios de sua propriedade.

e.como o plano alinha os nossos interesses e 0s dos administradores a curto, médio e longo prazo

A nossa estratégia de remuneracéo total tem como objetivo o alinhamento dos niveis de remuneragdo ao
mercado selecionado.

f. nimero maximo de a¢Ges abrangidas

O numero maximo de acdes que poderdo ser emitidas nos termos do Plano de Opc¢des ndo excedera 10%
(dez por cento) da quantidade total de acdes ordinarias representativas do capital social da Companhia,
incluidas neste calculo as préprias acdes emitidas em decorréncia do exercicio das op¢des do Plano de
Opcoes.

g. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
Vide item “f” acima.
h. condicBes de aquisicdo de acbes

Podem participar do Plano de Opcéo os profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo dentre os administradores, executivos, colaboradores e nossos prestadores de servicos e
de nossas controladas.

i. critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢cdo ou exercicio

O prego bésico para o exercicio das opgfes e pagamento da subscricdo ou aquisi¢cdo de acdes pelos
beneficiarios do Plano serd determinado pelo Conselho de Administracdo, respeitados os parametros
legais e os seguintes critérios:

O preco ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco médio das a¢des registrado
no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) anteriores a data
em que a opc¢ao for concedida, ou (ii) preco da acdo na hipotese de emissdo de novas a¢des ordinarias
da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) preco para a conversdo de divida
em acOes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opg¢Bes serd determinado pelo Conselho de Administragdo, caso a caso,
respeitados os parametros legais, na data da outorga da opcdo. Exceto se deliberado contrariamente pelo
Conselho de Administragéo:

1 aobtencao do direito ao exercicio da opcao dar-se-a em parcelas constantes e anuais durante 5
(cinco) anos, ou seja, 20% (vinte por cento) ao final do primeiro ano e a partir dai 20% (vinte por
cento) a cada aniversério; e

1 o beneficiario devera exercer sua opcao em até 7 (sete) anos contados da data do contrato de
opcéo.

k. forma de liquidacéo

O preco das acdes sera pago pelos titulares da opgdo de compra nas condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracéo, respeitada a integralizagdo minima prevista na Lei n° 6.404/76, na hipotese
do Conselho de Administracdo autorizar a integralizacdo parcelada das acoes.

I. restricGes a transferéncia das acbes



As acdes decorrentes do exercicio da opgdo de compra ndo poderdo ser alienadas a terceiros enquanto
nao estiverem totalmente integralizadas e antes do prazo legal determinado, contado da data do exercicio
da opcéo.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extin¢cao do
plano

O Plano de Opcédo podera ser extinto ou modificado, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracédo, sem afetar a eficacia das opgGes em vigor outorgadas com base nele.

n. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgaos sobre seus direitos previstos no Plano de
Opcéo

Nenhuma disposicdo do Plano de Opcéo confere direitos aos beneficiarios relativos a garantia de
permanéncia como nosso colaborador ou prestador de servicos ou de nossas subsidiarias ou interfere de
gualguer modo com os nossos direitos e de nossas subsidiarias, sujeito as condi¢des legais e aquelas do
contrato de trabalho ou do contrato de prestagcéo de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer
tempo o relacionamento com o beneficiario.

Na eventualidade do beneficiario retirar-se da nossa Companhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao
Conselho de Administracdo definir individualmente no Contrato de Opc¢do as regras e disposi¢cdes
aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual
motivada, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, todas as opcdes que lhe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizacdo, as que
ja estejam aptas para serem exercidas.

13.5. Quantidade de acBGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, por no6s emitidos, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

Na data do encerramento do Ultimo exercicio social ndo havia a¢Bes detidas por controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

Na data-base de 28 de fevereiro de 2018, os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria possuem a seguinte posi¢éo acionaria na Companhia:

Cargo Nome Acdes (qtd.) | Partic. (%)

Membro Efetivo do C.A. Carlos Mario Calad Serrano 166.115 1,0755%
CEO/DRI/Membro Efetivo do C.A. Rafael Gorenstein 112.957 0,7313%
Membro Efetivo do C.A. Joéo Marcos Cavichioli Feiteiro 1.629 0,0105%

Os demais membros do nosso Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria, ndo possuem agdes ou
cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas emitidas por sociedades controladas
ou sob controle comum.

13.6. Remuneracdo baseada em a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria:

A remuneracdo baseada em a¢des da Companhia se da em realizagdo do pagamento da remuneracgao
variavel da Diretoria Estatutaria da Companhia por meio do Plano de Opg¢8es, mediante atingimento das
metas estipuladas e aprovadas pelo Conselho de Administracao no inicio do exercicio.



Em que pese o titulo da sesséo, o Plano de Op¢des ndo contempla a remuneracédo com acdes, mas sim
uma transacédo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus préprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo 0s riscos e
beneficios de sua propriedade.

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro dos anos de 2016, 2015 e 2014

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014, ndo existiam opcdes em aberto para os membros da
Diretoria Estatuaria e do Conselho de Administracao.

13.7. Informagdes sobre as opcBes em aberto detidas pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Estatutaria

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo possuia, na data-base de 31 de dezembro de 2017,
qualquer op¢édo em aberto emitida pela Companhia.

A Diretoria Estatutaria, na data-base de 31 de dezembro de 2017, detinha, conforme previsto no Plano de
OpcoOes, com direito a subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, nos moldes da minuta divulgada ao
mercado em 16 de marco de 2017 e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de abril de 2017,
as seguintes quantidades:

Cargo Nome Total Opcbes Opcodes exerciveis | Opcdes Exercidas
CEO/DRI | Rafael Gorenstein 469.691 93.938 0
COO Paulo Prado da Silva 93.938 18.788 0

13.8. OpcBes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

Nos exercicios de 2014, 2015, 2016 e 2017 ndo houve exercicio das opg¢bes e, portanto, também néo
houve acBes entregues relativas ao incentivo por performance baseada em acgfes do Conselho de
Administracédo e/ou da Diretoria Estatutéria.

Em que pese o titulo da sesséo, o Plano de Op¢bes ndo contempla a remuneracao com agdes, mas sim
uma transa¢do mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus préprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo 0s riscos e
beneficios de sua propriedade.

13.9. Informacgdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 -
Método de precificacdo do valor das a¢des e das opcdes:

O método de precificagdo do valor das acdes e das opgdes serd definido por nosso Conselho de
Administracdo quando da realizagdo da primeira outorga de opcoes.

De toda forma, o método a ser utilizado pelo Conselho de Administracdo sempre usara como referéncia o
preco de mercado das acdes da Companhia.

Conforme exposto acima, o preco ndo poderd ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco
médio das ag0es registrado no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de Sao
Paulo (B3) anteriores a data em que a opcao for concedida, ou (ii) preco da agao na hipotese de emissédo
de novas acdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) preco
para a conversdo de divida em acdes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia.



a. modelo de precificacéo

O valor justo médio ponderado das opg¢8es concedidas € determinado com base no modelo de avaliagédo
Black-Scholes.

O Black-Scholes é um modelo econométrico usualmente utilizado para avaliacédo deste tipo de ativo, que
calcula o valor justo de uma opcdo baseado em determinadas premissas tais como probabilidade de
distribuicdo do ativo objeto, o preco de exercicio da opc¢édo, a taxa de juros livre de risco, os dividendos
esperados para o ativo objeto e o prazo de vencimento da opcéo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos esperados e
ataxade juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acgdes, as op¢des devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagdo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das a¢fes

O preco das a¢bes da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas opcdes é
o valor de mercado base para célculo dos precos de exercicio.

Preco de exercicio

O preco de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo e poderé ser atualizado a seu critério.

Volatilidade esperada

A volatilidade é mensurada pelo desvio padréo de retornos de a¢des considerando o historico de cotagcbes
diarias da Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderagdo com comportamento de a¢ces
de empresas no mesmo segmento, no mesmo periodo.

Prazo de vida da opgéo

Considera-se o prazo de duracéo a partir da data da outorga.

Dividendos esperados

A taxa de distribuicdo dos dividendos representa a raz&o entre o dividendo por agdo pago em determinado
periodo e o preco da acdo no mercado determinado na data da precificacdo da opcao.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

C. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao ha previsdo no Plano de Opcéo o exercicio antecipado das opc¢oes.

d. Forma de determinacédo da volatilidade esperada

E mensurada pelo desvio padréo de retornos de ac¢des considerando o histérico de cotacdes diarias da
Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderacdo com comportamento de acdes de

empresas no mesmo segmento, no mesmo periodo

e. Se alguma outra caracteristica for incorporada na mensuracao de seu valor justo



Nao ha nenhuma outra caracteristica para mensuracgédo de seu valor justo.

13.10. Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios:

N&o concedemos ao Conselho de Administracdo e a nossa Diretoria Estatutaria plano de previdéncia ou
de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

[Espago deixado intencionalmente em branco]

13.11. Remuneragdo individual maxima, minima e média do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.

Conselho de Diretoria Conselho

Administrac&o Estatutéaria Fiscal
NUmero de Membros
2015 55 3,16 0
2016 4,58 2,58 0
2017 5 2 0
Maior Remuneracao Individual
Anual
2015 360.000 1.646.880 29.080
2016 360.000 1.646.880 0
2017 360.000 1.200.000 0
Menor Remuneracéao Individual
Anual
2015 180.000 780.000 29.080
2016 180.000 780.000 0
2017 180.000 540.000 0
Média de Remuneracgao Individual
Anual
2015 223.333 1.146.585 29.080
2016 198.472 1.202.037 0
2017 213.700 1.215.231 0

Conselho de Administracdo

31/12/2017 O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a diviséo do
valor total da remuneracdo por 5 membros.

O valor da menor remuneracao anual foi calculado sem a excluséo de
gualguer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneracgéo anual corresponde ao exercicio das funcdes
de conselheiro por 12 meses.

31/12/2016 O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a diviséo do
valor total da remuneracao por 4,58 membros, tendo em vista, a renlincia da
remuneracao por um dos membros.

O valor da menor remuneracao anual foi calculado sem a excluséao de
gualguer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneracgdo anual corresponde ao exercicio das fungdes
de conselheiro por 12 meses.




31/12/2015

O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a diviséo do valor
total da remuneracdo por 4,5 membros, tendo em vista, a rendncia da
remuneragao por um dos membros.
O valor da menor remuneracdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido orgao.
O valor da maior remuneracao anual corresponde ao exercicio das fungoes
de conselheiro por 12 meses.

31/12/2014

O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a diviséo do valor
total da remuneracdo por 4,91 membros, tendo em vista, a rendncia da
remuneracao por um dos membros.

O valor da menor remuneracdo anual foi calculado sem a exclusao de
gualguer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneracao anual corresponde ao exercicio das fungoes
de conselheiro por 12 meses.

Diretoria

31/12/2017

O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a divisdo do
valor total da remuneracao pelo nimero de membros

O valor da menor remuneracéo anual foi calculado sem a excluséo de
qualquer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneracgdo anual corresponde ao exercicio das fungfes
de diretor por 12 meses. Neste ano, foi impactado pela alteracdo da Dire¢éo
estatutaria com o pagamento de verbas rescisorias

31/12/2016

O valor médio da remunerac¢éo anual foi calculado mediante a divisdo do
valor total da remuneragéo pelo nimero de membros, com a excluséo de
um membro a partir de agosto de 2016, tendo em vista sua rendncia.

O valor da menor remuneracao anual foi calculado com a exclusdo de um
membro do referido érgao.

O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fungdes
de diretor por 12 meses.

31/12/2015

O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a diviséo do valor
total da remunerag¢édo pelo niamero de membros, com a exclusdo de um
membro a partir de mar¢co de 2015, tendo em vista sua rendncia.
O valor da menor remuneracdo anual foi calculado com a exclusdo de um
membro do referido orgao.
O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fun¢des
de diretor por 12 meses.

31/12/2014

O valor médio da remuneracao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remunerag¢édo pelo nimero de membros, com a exclusédo de um
membro a partir de outubro de 2014, tendo em vista sua rendncia.

O valor da menor remuneracdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das funcdes
de diretor por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2017

N&o aplicavel em razao da ndo instalagdo do referido érgéo no dltimo
exercicio social.




31/12/2016 N&o aplicavel em razao da néo instalacdo do referido 6rgdo no ultimo
exercicio social.

31/12/2015 N&o aplicavel em razdo da nao instalacdo do referido érgdo no ultimo
exercicio social.
31/12/2014 O valor médio da remuneracédo anual foi calculado com a exclusdo de um

membro do referido érgédo, o qual, renunciou a remuneracao.

O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneracéo anual corresponde ao exercicio das funcdes
de conselheiro fiscal.

13.12. Consequéncias financeiras para a Companhia sobre arranjos contratuais, apoélices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo ou indenizacéo para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria:

13.13. Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do Conselho Fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o temos acionista controlador e, portanto, este item nao nos é aplicavel.

13.14. Remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebido por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e nossa Diretoria ndo receberam qualquer
remuneracao além daquela referente a fungéo que ocupam na nossa Companhia.

13.15. Remuneracgéo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no resultado
de controladores diretos e indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e da nossa Diretoria Estatutaria ndo receberam
qualquer remuneracdo de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
nossas controladas.

13.16. Outras informacgd8es relevantes

Entendemos que prestamos todas as informagdes relevantes e cabiveis nos itens anteriores.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



ELEICAO MEMBRO CONSELHO ADMINISTRACAO

(conforme itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Instrugdo CVM 481)

Em raz&o de constar na ordem do dia a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
apresentamos as informacfes abaixo em relacdo aos candidatos apoiados pela administracdo da
Companhia.

12.5/ 6 — Composigado e experiéncia profissional dos candidatos a membros da administragéo da

Outros
Data de Datada Prazo do Eleito pelo cargos €
Idade | Profisséo s funcdes
Eleicdo Posse  Mandato @ Controlador? .
exercidas no
___emissor

Companhia

Jodo Marcos
Cavichioli | COnselneiro | sxe 144 858-73 Advogado | 27/04/2018 | 2710420 | g meses
Feiteiro Efetivo 18

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenacdes
Joé&o Marcos Cavichioli Feiteiro. — 366.144.858-73

Advogado graduado pela PUC/SP, com LL.M em Direito Societério pelo INSPER. Membro do TMA - Turnaround Management
Association e da ICC - International Chamber of Commerce. Atuou como executivo juridico em companhias de grande porte do
setor de petrleo e gas, acumulando relevante experiéncia em gestdo legal estratégica, reestruturacdo de empresas e
renegociacdo de passivos. Atualmente presta consultoria juridica estratégica a seus clientes por meio do Feiteiro & Araujo
Advogados.

O Sr. Antonio ndo esteve sujeito aos efeitos de condenacgdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado
a suspensao ou inabilitacéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais.

12.7 — Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

A Companhia ndo possui comités instalados.

12.9 — Existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco relacionados a administradores, controladas e
controladores da Companhia.

12.10 — Relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

O Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro presta servigos advocaticios a Companhia por meio do Feiteiro &
Araujo Advogados, do qual é Sdcio.




Proposta de Alterac&o do Estatuto Social

Atual Estatuto Social

Estatuto Social Alterado

Justificativas

ESTATUTO SOCIAL DA
LUPATECH S. A.

I. - DA DENOMINACAO, SEDE,
FORO E DURACAO

Artigo  1°.
(“Sociedade”)
andénima que se

LUPATECH S.A
€ uma sociedade
regera pelo
presente Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da
Sociedade no segmento especial de
listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros (“Novo  Mercado” e
“‘BM&FBOVESPA”",

respectivamente), sujeitam-se a
Sociedade, seus acionistas,

administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢bes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicfes
estatutarias,

nas hipdteses de

prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Sociedade tem sede e
foro na cidade de Nova Odessa,
Estado de Sdo Paulo, na Rodovia

ESTATUTO SOCIAL DA
LUPATECH S. A.

. - DA DENOMINACAO, SEDE,
FORO E DURACAO

Artigo 1°. LUPATECH S.A. — Em
Recuperacéo Judicial
(“Companhia”) é uma sociedade
andbnima que se regera pelo
presente Estatuto Social e pela

legislagédo aplicavel.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

(“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo
acionistas controladores,

administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado,
as disposi¢cfes do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do

Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicfes
estatutarias,

nas hipéteses de

prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e
foro a Rodovia Anhanguera, km
119, sentido interior/capital, prédio

As alteracdes efetuadas
refletem a

da
denominacgdo social —de
BM&FBOVESPA S.A.
para B3 S.A. — além de

no Artigo
substituicéo

ajustes
simplificacdo

pontuais e
de
redacéo.




Km 119, sentido

interior/capital, prédio C, esquina

Anhanguera,

com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
podendo a critério da Diretoria criar
ou extinguir filiais e quaisquer
outros estabelecimentos, no Pais
ou exterior.

A Sociedade
possui 10 (dez) filiais, conforme

Paragrafo  Unico.
segue:
() Filial localizada na Cidade de

Estado de Sé&o
Paulo, na Rodovia Anhanguera, km

Nova Odessa,

119, sentido interior/capital, prédio
A, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, bairro Distrito Industrial,

CEP 13.460-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o} n.°
89.463.822/0005-46, com NIRE
35.9.0352892-3 e doravante

denominada Lupatech S. A. — MNA
Americana;

(i) Filial localizada na Cidade de
Estado de Séo
Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km

Nova Odessa,

119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
prédio B, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 89.463.822/0006-27, com NIRE
35.9.0352893-1 e
denominada Lupatech S. A. -

doravante

Metaldrgica Ipé;

(iii) Filial localizada na Cidade de
Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Eugénio
45,

Sdo Leopoldo,

Schardong, n.° Bairro Rio

C, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, Distrito Industrial, no
Municipio de Nova Odessa, Estado
de S&o Paulo — CEP 13388-220,
podendo a critério da Diretoria criar
ou extinguir filiais e quaisquer
outros estabelecimentos, no Pais
ou exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia
possui 6 (seis) filiais, conforme
segue:

(iii) Filial localizada na Cidade a
Rua Eugénio Schardong, 45, Rio
Branco, no Municipio de Séo

Leopoldo, Estado do Rio Grande do

Reflete a deliberacdo da

Assembleia Geral que
retifica o CEP da
Companhia.

Reflete a deliberacédo da
d e
as atividades

Assembleia Geral
encerrar
de 4 (quatro) de suas
filiais.




Branco, CEP 93.040-380, inscrita

no CNPJ/MF sob 0] n.°
89.463.822/0004-65, com NIRE
43.9.0135224-7 e doravante

denominada Lupatech S. A. — CSL,;

(iv) Filial localizada na Cidade de
Estado de Sé&o
Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km

Nova Odessa,

119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0007-08, com NIRE
35.9.0354147-4 e doravante
denominada Lupatech S. A. — MNA
Nova Odessa;

(v) Filial localizada na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Alcides Lourenco da Rocha, n°
167, 8° andar, CJ 81, parte “A”,
bairro Brooklin Novo, CEP: 04571-
110, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0003-84 e com NIRE
35.9.0142784-4;

(vi) Filial localizada na Cidade de
Feliz, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida Voluntérios da Patria,
n.° 480, Centro, CEP 95.770-970,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0008-99, com NIRE
43.9.0144642-0 e doravante
denominada Lupatech S. A. — Fiber
Liners;

Sul — CEP 93040-380, regularmente
inscrita no CNPJMF sob o n°
89.463.822/0004-65, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 43.9.0135224-7,
denominada Lupatech S.A. — CSL;

(iv) Filial localizada na Cidade
de Nova Odessa, Estado de Sé&o
Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km
119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0007-08, com NIRE
35.9.0354147-4 e doravante
denominada Lupatech S. A. — MNA

Nova Odessa,;

(v) Filial localizada a Rua
Alcides Lourenco da Rocha, 167, 8°
andar, “A”,
Brooklin Novo, no Municipio de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo — CEP
04571-110, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°
89.463.822/0003-84 e com seus
atos constitutivos arquivados na

conjunto 81, parte

Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo NIRE 35.9.0142784-4;

(vi) Filial localizada & Avenida
Voluntérios da Patria, 480, Centro,
no Municipio de Feliz, Estado do
Rio Grande do Sul — CEP 95770-
970, regularmente
CNPJ/MF sob o] n°
89.463.822/0008-99, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial sob NIRE 43.9.0144642-

0, denominada Lupatech S.A. —

inscrita no

Fiber Liners;




(vii) Filial localizada na Cidade de
Estado de Sé&o
Paulo, na Rodovia Anhanguera, km

Nova Odessa,

119, sentido interior/capital, prédio
D, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, bairro Distrito Industrial,

CEP 13.460-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o] n.°
89.463.822/0009-70, com NIRE
35.9.0386495-8 e doravante

denominada Lupatech S. A. -
Tecval; e,

(viii) Filial localizada na Cidade de
Veranopolis, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Casemiro Ecco, n.°
415, parte, bairro Vila Azul, CEP
95.330-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 89.463.822/0010-03, com
NIRE 43.9.0150692-9 e doravante
denominada Lupatech S. A. -
Valmicro;

(ix) Filial localizada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Alcides Lourenco da Rocha, n°
167, 8° andar, CJ 81, parte “B’,
bairro Brooklin Novo, CEP: 04571-
110, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0011-94, com NIRE
35.9.0392930-8 e doravante
denominada Lupatech S. A. -
Valmicro S&o Paulo; e,

(x) Filial localizada na Cidade de
Caxias do Sul, no Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Dalton Lahm

Tecval-e
(viii) Filial localizada a Rua

Casemiro Ecco, 415, parte, Vila
Azul, no Municipio de Veranépolis,
Estado do Rio Grande do Sul — CEP
95330-000, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°
89.463.822/0010-03, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob NIRE 43.9.0150692-9,
SA -

denominada Lupatech

Valmicro;

(ix)

MolmlereSfe Ponles @
(x) Filial localizada a Rua

Dalton Lahm dos Reis, 201, prédio
“A”, Distrito Industrial, no Municipio




dos Reis, n° 201, prédio “A”, bairro
Distrito Industrial, CEP 95.112-090,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0012-75, com NIRE
43.9.0167640-9 e doravante
denominada Lupatech S.A. — CSC.

Artigo 3°. A Sociedade tem prazo de
duracéo indeterminado.

Il. - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Sociedade terd por
objeto social: (a) a fabricacdo e a
industrializacdo de pecas, partes,
sistemas e moldes, obtidos através
de processos de fundicéo, injecao,
sinterizagdo, metalurgia e outros;
valvulas, registros, torneiras,
atuadores, sistemas de automacao
industrial e outros produtos para
controle de fluidos e vapores, bem
como seus acessorios, tais como
pecas, partes e moldes obtidos
através de processos de fundicao,

injecdo, sinterizacdo, metalurgia e

outros; sistemas de automacao
industrial para instalacdo em
equipamentos, maquinas,

aparelhos e tubulagbes de vapor,
agua, gas, 6leo e fluidos em geral;
equipamentos e componentes para
uso industrial e de petréleo e géas e

atividades de fundicdo; (b) a
elaboracéo de projetos,
industrializacéo, fabricacéo,

comércio e prestacdo de servicos

de revestimento por pintura,

caldeiraria, tubulagdo, soldagem,

pintura, montagem, tratamento de

de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul — CEP 95112-090,
regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 89.463.822/0012-75, com
seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do
Rio Grande do Sul sob NIRE
43.9.0167640-9, denominada
Lupatech S.A. — CSC.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo
de duracgdo indeterminado.

[I.— DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Companhia tera por
objeto social: (a) a fabricacdo e a
industrializacdo de pecas, partes,
sistemas e moldes, obtidos através
de processos de fundicéo, injecao,
sinterizagdo, metalurgia e outros;
vélvulas, registros, torneiras,
atuadores, sistemas de automacao
industrial e outros produtos para
controle de fluidos e vapores, bem
como seus acessorios, tais como
pecas, partes e moldes obtidos
através de processos de fundicao,

injecdo, sinterizacdo, metalurgia e

outros; sistemas de automacao
industrial para instalagdo em
equipamentos, maquinas,

aparelhos e tubulagbes de vapor,
agua, gas, 6leo e fluidos em geral;
equipamentos e componentes para
uso industrial e de petréleo e géas e

atividades de fundicdo; (b) a
elaboracéo de projetos,
industrializacéo, fabricacéo,

comércio e prestacao de servigcos

de revestimento por pintura,

caldeiraria, tubulagdo, soldagem,

pintura, montagem, tratamento de




superficie, manutencdo elétrica e
mecanica, manutencao geral, teste
hidrostatico, inspecao de
equipamento e tubulagdo, controle
de vibracdo, usinagem em geral,
escalagem e alpinismo industrial;
(c) a indlstria, o comércio, a
importacdo e a exportacdo de
artefatos

cordas, cabos e

congéneres e complementares, tais

como terminacdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras,  ancoras,

flutuadores e assemelhados,

maquinas e equipamentos

empregados neste ramo de

negécios, bem como matérias-
primas e insumos secundarios; (d) a
exportacdo, na qualidade de
empresa comercial exportadora,
previsto no Decreto Lei n° 1894/81,
de cordas, cabos e artefatos

congéneres e complementares, tais

como terminagbes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras,  ancoras,

flutuadores e assemelhados, bem
como maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negocios, adquiridos de terceiros;
(e) a comercializagdo, quer no Pais
dos

ou no exterior, produtos

referidos nas alineas “a” e “c”, seja
de fabricacdo propria ou de
terceiros, bem como suas partes e

) a

exportacdo de

pecas; importacdo e a
matérias-primas,
bens, produtos, servigos, partes,
pecas e componentes, bem como
maéquinas, aparelhos e
equipamentos industriais aplicaveis
na industrializacdo dos produtos

[Pl “

referidos nas alineas “a” e “c

superficie, manutencédo elétrica e
mecanica, manutencao geral, teste
hidrostatico, inspecéo de
equipamento e tubulagdo, controle
de vibracdo, usinagem em geral,
escalagem e alpinismo industrial;
(c) a indlstria, o comércio, a
importacdo e a exportacao de
artefatos

cordas, cabos e

congéneres e complementares, tais

como terminagdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras,  ancoras,

flutuadores e assemelhados,

maquinas e equipamentos

empregados neste ramo de

negoécios, bem como matérias-
primas e insumos secundarios; (d) a
exportacdo, na qualidade de
empresa comercial exportadora,
previsto no Decreto Lei n° 1894/81,
de cordas, cabos e artefatos

congéneres e complementares, tais

como terminagdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras,  ancoras,

flutuadores e assemelhados, bem
como maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negocios, adquiridos de terceiros;
(e) a comercializagéo, quer no Pais
dos

ou no exterior, produtos

referidos nas alineas “a” e “c”, seja
de fabricacdo propria ou de
terceiros, bem como suas partes e
H a

exportacdo de

pecas; importacdo e a
matérias-primas,
bens, produtos, servigos, partes,
pecas e componentes, bem como
maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais aplicaveis
na industrializacdo dos produtos

referidos nas alineas “a” e “c




anterior; (g) a prestacéo de servigos
de representacdo comercial, por
conta propria e de terceiros, de
maquinas, pecas e equipamentos;
assisténcia técnica de seus
produtos no pais e no exterior;
ensaios em equipamentos
metalicos e sintéticos; conserto de
cabos de poliéster; bem como a
prestacéo de

lingotamento e

servicos de
recuperacdo de
sucatas e de metais ndo ferrosos;
recondicionamento, conserto,
manutengcdo e reparacdo de

valvulas, acessoérios e registros
industriais, usinagem, modelacéo e
ferramentaria; e projetos em C.A.D.
- C.AM, resinas poliméricas em
formas

primarias ou produtos

acabados; todos e quaisquer
trabalhos com acessos por cordas,
mergulho raso; a representagao,
distribuichio e fabricacdo de

produtos industriais semi-
acabados, acabados e matérias-
como de

primas, bem

equipamentos e
(h)

comercializacdo de

maquinas
industriais; fabricacdo e
tubulacgbes,
acessorios e revestimentos em fibra
de vidro, cimento processado, bem
como a prestacdo de servigos para
terceiros envolvendo estes
produtos; (i) a compra e venda de
tecnologia; (j) a participacdo em
outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sdcia ou
acionista como meio ou ndo de
realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais;
(k) locacdo de equipamentos em
geral; (l) servicos de operacdo e
manuten¢do de plantas industriais,

anterior; (g) a prestacéo de servigos
de representacdo comercial, por
conta propria e de terceiros, de
maquinas, pecas e equipamentos;
assisténcia técnica de seus
produtos no pais e no exterior;
ensaios em equipamentos
metalicos e sintéticos; conserto de
cabos de poliéster; bem como a
prestacéo de

lingotamento e

servicos de
recuperacdo de
sucatas e de metais néo ferrosos;
recondicionamento, conserto,
manutencdo e reparacdo de

vélvulas, acessoérios e registros
industriais, usinagem, modelacao e
ferramentaria; e projetos em C.A.D.
— C.A.M, resinas poliméricas em
formas

primarias ou produtos

acabados; todos e quaisquer
trabalhos com acessos por cordas,
mergulho raso; a representagéo,
distribuicio e fabricacdo de

produtos industriais semi-
acabados, acabados e matérias-
como de

primas, bem

equipamentos e
(h)

comercializacdo de

maquinas
industriais; fabricacdo e
tubulacgdes,
acessorios e revestimentos em fibra
de vidro, cimento processado, bem
como a prestacdo de servigos para
terceiros envolvendo estes
produtos; (i) a compra e venda de
tecnologia; (j) a participacdo em
outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sdcia ou
acionista como meio ou ndo de
realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais;
(k) locacdo de equipamentos em
geral; (l) servicos de operacdo e
manuten¢do de plantas industriais,




de producéo e facilidades, operacao
e manutencdo de embarcacdes e
equipamentos, direta ou
indiretamente relacionados com as
atividades de exploragcdo e de
producdo de petréleo ou gas
(m)

fornecimento de mao de obra

natural; limpeza quimica,

especializada, servicos de obras de

(n)

fabricacdo, comércio e importacao

engenharia civil em geral;
de méaquinas, equipamentos, pecas
e produtos para a induastria
petrolifera e de prospecgdo e
extracdo de petréleo, inclusive
pecas, instalacdo, restauracdo e
manutencdo de maquinas e
equipamentos para prospec¢do e
extracdo de petrdleo; (0) a
prestacéo de servigos de usinagem
e de assessoria e execucdo de
servigos técnicos para a industria
petrolifera; (p) servico de inspecao
e manutencdo em tubulacdo e
equipamentos navais e da inddstria
de petroleo, servicos de
revestimentos de pecas e tubos,
servicos de  treinamento e
certificacio de pessoal, projetos de
engenharia, descontaminagao
guimica, servi¢os de tratamento de
aguas e efluentes, servigos
administrativos, comércio de pecas
e equipamentos em geral, servico
de armazenamento de produtos de
estoque, podendo tomar em
locacdo depésitos de terceiros, e

manutencdo e revestimento de

tubos e pecas; @ o
desenvolvimento, fabricacao,
instalacéo, operacéo,

monitoramento, manutencdo e

comercializacdo de sistemas de

de producéo e facilidades, operacéo
e manutencdo de embarcaces e
equipamentos, direta ou
indiretamente relacionados com as
atividades de exploracdo e de
producdo de petréleo ou gas
(m)

fornecimento de méao de obra

natural; limpeza quimica,

especializada, servicos de obras de

(n)

fabricacdo, comércio e importacao

engenharia civil em geral;
de méaquinas, equipamentos, pecas
e produtos para a inddastria
petrolifera e de prospecgdo e
extracdo de petréleo, inclusive
pecas, instalacdo, restauracdo e
manutengcdo de maquinas e
equipamentos para prospec¢do e
extracdo de petroleo; (0) a
prestacéo de servigcos de usinagem
e de assessoria e execucdo de
servigos técnicos para a industria
petrolifera; (p) servico de inspecéo
e manutencdo em tubulagdo e
equipamentos navais e da inddstria
de petroleo, servicos de
revestimentos de pecas e tubos,
servicos de  treinamento e
certificacdo de pessoal, projetos de
engenharia, descontaminagéo
guimica, servi¢os de tratamento de
aguas e efluentes, servigos
administrativos, comércio de pecas
e equipamentos em geral, servi¢o
de armazenamento de produtos de
estoque, podendo tomar em
locacdo depésitos de terceiros, e

manutencdo e revestimento de

tubos e pecas; (9 o
desenvolvimento, fabricacao,
instalacéo, operacéo,

monitoramento, manutencdo e

comercializacdo de sistemas de




medicdo e automacédo baseados em
tecnologia de sensores de fibra
Optica, incluindo atividades na area
de informatica, além de treinamento
para operacdo desses mesmos
sistemas e da prestacao de servicos
de pesquisa e desenvolvimento,
consultoria e servicos técnicos

especializados nas areas de

informatica e de engenharia
mecanica e eletrbnica; () a
industrializacdo de pinturas e
revestimento de tubos e pecas
metalicas, entre outras; (s) a
prestacéo de servicos de
e () a

abertura, alteracdo e criacdo de

consultoria em geral;

escritorios corporativos para auxiliar
as unidades das Companhia em
atividades

suas principais e

secundarias.

Paragrafo Unico. O objeto social
podera ser realizado através de
sociedades controladas,

subsidiarias e filiais.

lll. - DO CAPITAL SOCIAL E

ACOES
Artigo 5° O capital social da
Sociedade é de R$
1.853.683.959,73  (um  hilhao,

oitocentos e cinquenta e trés
milhdes, seiscentos e oitenta e trés
mil, novecentos e cinquenta e nove
reais e setenta e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido 9.393.834

milhdes, trezentas e noventa e trés

em (nove

mil, oitocentas e trinta e quatro)

acles ordinarias, todas

medic&o e automacédo baseados em
tecnologia de sensores de fibra
Optica, incluindo atividades na area
de informatica, além de treinamento
para operacdo desses mesmos
sistemas e da prestacao de servicos
de pesquisa e desenvolvimento,

consultoria e servicos técnicos
especializados nas areas de
informatica e de engenharia

mecanica e eletrbnica; () a

industrializacdo de pinturas e
revestimento de tubos e pecas
metdalicas, entre outras; (s) a
prestacéo de servicos de
e () a

abertura, alteracdo e criacdo de

consultoria em geral;

escritorios corporativos para auxiliar
as unidades das Companhia em
atividades

suas principais e

secundarias.

Paragrafo Unico. O objeto social
podera ser realizado através de
sociedades controladas,

subsidiarias e filiais.

Ill. - DO CAPITAL SOCIAL E

ACOES
Artigo 5° O capital social da
Companhia é de R$
1.870.548.990,43 (um  bilh&o,

oitocentos e setenta milhGes,
quinhentos e quarenta e oito mil,
novecentos e noventa reais e

gquarenta e trés centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, dividido em

15.130.239 (quinze milh&es, cento
e trinta mil, duzentas e trinta e

nove) acbes ordinarias, todas

Reflete o aumento do

Capital Social da
Companhia frente a
conversao de
Debéntures emitidas na
032 Emisséo de
Debéntures

Mandatoriamente
Conversiveis em Acdes
da Companhia.




nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. Além das ac6es
ja emitidas, conforme o caput deste
artigo, a Sociedade esta autorizada
a aumentar seu capital social,
da

estatutaria, e por deliberacdo do

independentemente reforma
Conselho de Administragdo, em
mais 90.700.000 (noventa milhdes e
setecentas mil) acdes ordinarias,
todas sem valor nominal.

Paragrafo Segundo. Dentro do
limite do capital autorizado de que
trata o paragrafo primeiro deste
5, o Conselho de

Administracdo podera deliberar

artigo

sobre a emissao de debéntures
conversiveis em acgoes.

Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7°. Na propor¢éo das acdes
gue possuirem, os Acionistas terdo
de
subscricdo de novas aces ou de

direito preferéncia  para
valores mobilidrios conversiveis em

acoes.

Artigo 8°. A Sociedade podera emitir
acOes, debéntures conversiveis em
acOes e bbnus de subscricdo sem
gue assista o direito de preferéncia
aos antigos acionistas, quando a
colocacéo for feita mediante venda
em Bolsa de Valores, ou por

subscricdo publica, ou ainda

nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Além das acdes
ja emitidas, conforme o caput deste
artigo, a Companhia esta autorizada
a aumentar seu capital social,
da

estatutaria, e por deliberagdo do

independentemente reforma
Conselho de Administragdo, em
mais 84.963.595 (oitenta e quatro
milhdes, novecentas e sessentae
trés mil, quinhentas e noventa e
cinco) acles ordinarias, todas
sem valor nominal.

Paragrafo Segundo. Dentro do
limite do capital autorizado de que
trata o pardgrafo primeiro deste
5, o de

Administracéo deliberar

artigo Conselho
podera
sobre a emissao de debéntures

conversiveis em acgoes.

Artigo 6°. Cada acéo ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7°. Na proporcdo das acdes
gue possuirem, os Acionistas terdo
de para
subscricdo de novas acbes ou de

direito preferéncia
valores mobilidrios conversiveis em
acoes.

Artigo 8°. A Companhia podera

emitir acoes, debéntures
conversiveis em agfes e bonus de
subscricdo sem que assista o direito
de

acionistas, quando a colocacéo for

preferéncia aos  antigos
feita mediante venda em Bolsa de

Valores, ou por subscricdo publica,




através de permuta de ac¢des, em
oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos do artigo 172
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. E vedado a

Companhia emitir acoes

preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 9°. A Sociedade podera,

dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgéo
de compra de acdes a seus
administradores ou empregados e,
ainda, a pessoas naturais que
prestam servigos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle,
conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administracao,
observadas as disposicbes

estatutarias e as normas legais

aplicaveis, ndo se aplicando o
direito de preferéncia  aos
acionistas.

Artigo 10. A Sociedade fica

autorizada a manter todas as agoes
de sua emissdo em contas de
depésito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira

autorizada que designar.

Unico. A
podera

Paragrafo instituicdo

financeira cobrar dos

acionistas o custo de servico de
transferéncia de  propriedade,

atendidos os limites legalmente

fixados.

ou ainda através de permuta de

acGes, em oferta puablica de
aquisicdo de controle, nos termos
do artigo 172 da Lein.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”).

Paragrafo Unico. E vedado a

Companhia emitir acoes

preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 9°. A Companhia podera,

dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcao
de compra de acbes a seus
administradores ou empregados e,
ainda, a pessoas naturais que
prestam servigos & Companhia ou a
sociedade sob seu controle,
conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administracao,
observadas as disposicbes

estatutarias e as normas legais

aplicaveis, ndo se aplicando o
direito  de preferéncia  aos
acionistas.

Artigo 10. A Companhia fica

autorizada a manter todas as a¢des
de sua emissdo em contas de
depésito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira

autorizada que designar.

Unico. A
podera

Paragrafo instituicdo

financeira cobrar dos

acionistas o custo de servico de
transferéncia de  propriedade,

atendidos os limites legalmente

fixados.




Artigo 11. A Sociedade podera,
mediante comunicacdo a bolsa de
valores em que suas acdes forem
negociadas e publicagdo de
anuncio, suspender os servi¢cos de
converséo, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de
acles, pelo prazo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos, ou por
intercalados

90 (noventa) dias

durante o ano.

Artigo 12. A Sociedade podera
cobrar pelos servicos conversao,
desdobramento ou grupamento de
acOes. O preco cobrado ndo podera
ser superior ao respectivo custo de
cada servigo.

IV. - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13. As Assembleias Gerais
sdo ordinarias e extraordinarias. A
Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos
primeiros quatro meses apds o
encerramento do exercicio social, e
a Assembleia Geral Extraordinaria
sera realizada sempre que o0s

interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1°. A ata da Assembleia
Geral serd arquivada no 6rgao do
Registro do Comércio e publicada
no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de sua realizacao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
s6 podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacéao.

Artigo 11. A Companhia podera,
mediante comunicacdo a bolsa de
valores em que suas acdes forem
negociadas e publicacdo de
anuncio, suspender os servicos de
conversao, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de
acles, pelo prazo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos, ou por
intercalados

90 (noventa) dias

durante o ano.

Artigo 12. A Companhia podera
cobrar pelos servicos conversao,
desdobramento ou grupamento de
acOes. O preco cobrado ndo podera
ser superior ao respectivo custo de
cada servico.

IV. - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13. As Assembleias Gerais
sdo ordinarias e extraordinarias. A
Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos
primeiros quatro meses apods o
encerramento do exercicio social, e
a Assembleia Geral Extraordinaria
sera realizada sempre que o0s

interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. A ata da Assembleia
Geral serd arquivada no 6rgao do
Registro do Comércio e publicada
no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de sua realizacao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
s6 podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacéao.




Paragrafo 3°. Nas Assembleias

Gerais, o0s acionistas deverédo
apresentar, com 1 (uma) hora de
antecedéncia, além do documento
de identidade ou de representacéao,
comprovante da respectiva
participagdo acionéria, expedido
pela instituicdo  escrituradora,
devendo, todavia, o comprovante

de participagcdo acionaria ser

antecipado a Companhia nos
termos constantes do Manual para
participacdo de Acionistas na

Assembleia Geral.

Artigo 14. As assembleias Gerais
seréo convocadas na forma da lei e
serdo instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por

pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
Presidente da mesa seré escolhido
por qualquer membro do Conselho
de Administracéo, sendo
secretariada por acionista escolhido
na ocasiéo.

Artigo 15. Compete & Assembleia
Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei:

l. eleger e destituir, a
qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;
Il. tomar, anualmente, as

contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracfes

financeiras por eles apresentadas;

Paragrafo 3°. Nas Assembleias

Gerais, o0s acionistas deverdo
apresentar, com 1 (uma) hora de
antecedéncia, além do documento
de identidade ou de representacéao,
comprovante da respectiva
participagdo acionéria, expedido
pela instituicdo  escrituradora,
devendo, todavia, o comprovante

de participagcdo acionaria ser

antecipado a Companhia nos
termos constantes do Manual para
participacdo de Acionistas na

Assembleia Geral.

Artigo 14. As assembleias Gerais
serdo convocadas na forma da lei e
serdo instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por

pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
Presidente da mesa seré escolhido
por qualquer membro do Conselho
de Administracao, sendo
secretariada por acionista escolhido

na ocasiao.

Artigo 15. Compete a Assembleia
Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei:

eleger e destituir, a qualquer tempo,
0s membros, efetivos e suplentes,
do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;
Il. tomar, anualmente, as

contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes

financeiras por eles apresentadas;

Ajuste
redacdo

pontual

de




Il fixar a remuneracdo dos
membros do  Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir

acOes e decidir sobre eventuais

bonificacdes em
desdobramentos e grupamentos de
acoes;

V. aprovar programas de
outorga de opcdo de compra ou
subscricdo de acbes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
gue sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade;

VL. deliberar, de acordo com
proposta pela

administragcdo, sobre a destinacao

apresentada

do lucro do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

VII.
transformacéo, fusdo, incorporacao

deliberar sobre

e cisdo da Sociedade, sua
dissolugédo e liquidacéo, eleger o
liguidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

VIII.
Sociedade do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA e

cancelamento de

deliberar sobre a saida da

sobre o
registro de
companhia aberta da Sociedade; e
IX. escolher a instituicdo
responsavel pela preparacdo de
laudo de avaliacdo das acdes da
Sociedade, dentre as empresas
Conselho de

indicadas pelo

Administracdo, nos casos e na

forma prevista neste Estatuto

Social.

Il fixar a remuneracdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir

acbes e decidir sobre eventuais

bonificacbes em
desdobramentos e grupamentos de
acoes;

V. aprovar  programas de
outorga de opcdo de compra ou
subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
gue sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

VL. deliberar, de acordo com
proposta pela

administracdo, sobre a destinacao

apresentada

do lucro do exercicio e a distribui¢céo
de dividendos;

VII.
transformacéo, fusdo, incorporacao

deliberar sobre

e cisdo da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagcdo, eleger o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

VIII.

Companhia do Novo Mercado da B3

deliberar sobre a saida da

e sobre o cancelamento de registro

de companhia aberta da
Companhia; e
IX. escolher a instituicdo

responsavel pela preparacdo de
laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, dentre as empresas
Conselho de

indicadas  pelo

Administracdo, nos casos e na

forma prevista neste Estatuto

Social.




V. - DA ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE

Artigo 16. A administragdo da
Sociedade incumbe ao Conselho de
Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo Unico. E vedada a
administracdo da Sociedade a
concessdo de empréstimos as
partes relacionadas a Sociedade,
excluindo-se desta definicdo as
suas empresas controladas,
conforme definicdo constante do
artigo 243, 82° da Lei

Sociedades por Agdes.

das

Artigo 17. Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria
eleitos tomardo posse mediante a
lavratura de termo proprio no livro
de atas de reunides de cada érgao,
dispensada a garantia de gestéo.

Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverdo permanecer em
Seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra

forma  for deliberado pela

Assembleia Geral. A investidura

serd condicionada & prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo
Mercado e & adesdo a Politica de
Divulgagdo de Atos ou Fatos
Relevantes da Sociedade, mediante
assinatura do respectivo termo,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

V. - DA ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA

Artigo 16. A administragdo da
Companhia incumbe ao Conselho
de Administracao e a Diretoria.

Paragrafo Unico. E vedada a
administracdo da Companhia a
concessdo de empréstimos as
partes relacionadas a Companhia,
excluindo-se desta definicdo as
suas empresas controladas,
conforme definicdo constante do
artigo 243, 82° da Lei

Sociedades por Agdes.

das

Artigo 17. Os membros, efetivos e
suplentes, do Conselho de
Administracé@o e da Diretoria eleitos
tomaréo posse mediante a lavratura
de termo préprio no livro de atas de
cada

reuniées de orgéo,

dispensada a garantia de gestao.

Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria, efetivos e suplentes,
deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas
funcBes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra

forma for deliberado pela

Assembleia Geral. A investidura

serd condicionada & prévia

assinatura do Termo de Anuéncia

dos Administradores, que deve
contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoéria

referida no Artigo 42 deste
Estatuto Social, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo
Mercado e & adeséo a Politica de

Divulgagdo de Atos ou Fatos

Ajuste pontual de
redagcao
Ajuste pontual de
redacao
A alteracdo efetuada

reflete a racionalizacéo
de
procedimentos, uma vez

documentacdo e

gue, de acordo com o
Art. 6° do Regulamento
do Novo Mercado, o
mesmo € aplicavel aos
administradores e
membros do conselho
fiscal.




Artigo 18. Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria
perceberdo a remuneracdo que for
fixada pela Assembleia Geral. A
verba sera votada de forma global,
cabendo ao Conselho de
Administracdo proceder a sua
distribuicdo entre os membros do
Conselho de Administracdo e da

Diretoria.

Artigo 19. Por
Conselho de Administracdo e a

proposicdo do

crittrio da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da
Sociedade  poderdo  perceber,
ainda, uma participacdo nos lucros
da Sociedade observadas as
normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36.

Paragrafo Unico. Os
administradores somente fardo jus
a participagdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual
for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o

artigo 38 do Estatuto Social.

VI. - DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 20. O Conselho de
Administracdo sera composto de no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros, e até igual nimero

de suplentes, pessoas naturais,

Relevantes da Companhia,
mediante assinatura do respectivo
termo, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria,
efetivos e suplentes, perceberéo a
remuneracdo que for fixada pela
Assembleia Geral. A verba serd
votada de forma global, cabendo ao
Conselho de Administracao
proceder & sua distribuicdo entre os
membros do  Conselho de
Administracdo e da Diretoria,
efetivos e suplentes.

Artigo 19. Por

Conselho de Administracdo e a

proposicdo do

critetrio da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da
Companhia poderdo perceber,
ainda, uma participacdo nos lucros
da Companhia observadas as
normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36.

Paragrafo Unico. Os
administradores somente fardo jus
a participagdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual
for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o

artigo 38 do Estatuto Social.

VI. — DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 20. O Conselho de
Administracdo sera composto por,
no minimo, 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros, e até igual nimero

de suplentes, pessoas naturais,

Ajuste
redacdo

Ajuste
redacédo

pontual

pontual

de

de




residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
que designara o seu Presidente,
tendo referidos membros mandato

unificado de 2 (dois) anos.

O Conselho de
devera

Paragrafo 1°.
Administracdo ser
composto, em sua maioria, por
Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do paragrafo 2°
abaixo e do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.
Também sera(ao) considerado(s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades  por
prejuizo da definicdo do paragrafo

2°.

Acdes, sem

Paragrafo 2°. Para os fins deste

artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o]
Conselheiro que: (i) ndo tem

qualquer vinculo com a Sociedade,

residentes no Pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
que designara o seu Presidente,
tendo referidos membros mandato
unificado de 2 (dois) anos.

O Conselho de
Administracéo devera ser composto

Paragrafo 1°.

por, no minimo, 02 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior,
de Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do paragrafo 3°
abaixo e do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes ser

deliberada na Assembleia Geral

gue os eleger.—TFambém-—sera(ao)
considerado{s}—————como

Pardgrafo 2°. Quando, em

decorréncia do calculo do
percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um
numero fracionario, a Companhia
deve proceder ao
arredondamento para o numero

inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Para os fins deste

artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o}
Conselheiro que: (i) ndo tem

gualquer vinculo com a Companhia,

A alteragcdo efetuada no
Artigo reflete o aumento
do numero minimo de
conselheiros

independentes, a
remissdo a definicdo —
que também foi objeto
de modificacdo — além
da
requisitos aplicaveis ao

insercéo de

processo de validacdo
da independéncia, tudo
do
Regulamento do Novo

nos moldes

Mercado




exceto participacdo de capital; (ii)

ndo € Acionista Controlador,
cOnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo é ou nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor
da Sociedade, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Sociedade; (iv) ndo
é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou

produtos da Sociedade, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao é
funciondrio ou administrador de

sociedade ou entidade que esteja

oferecendo ou demandando
Servicos elou produtos a
Sociedade, em magnitude que

implique perda de independéncia,
(vi) ndo é cbnjuge ou parente até
segundo grau de
administrador da Sociedade; e (vii)

algum

ndo recebe outra remuneracdo da
Sociedade além daquela relativa ao
cargo de Conselheiro (proventos
oriundos de

em dinheiro

participagdo no capital estéo

excluidos desta restricéo).
Paragrafo 3°. Excetuadas as
hipéteses de vacéancia que deverdo
ser objeto de divulgacéo especifica
ao mercado e para as quais
deveréo ser tomadas as
providéncias para preenchimento

dos respectivos cargos no prazo de

exceto participacdo de capital; (ii)

ndo € Acionista Controlador,
cOnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo é ou nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor
da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo
é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou

produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao é
funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando

Servicos elou produtos a
Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cbnjuge ou parente até
segundo grau de

administrador da Companhia; e (vii)

algum

ndo recebe outra remuneracdo da
Companhia além daquela relativa
ao cargo de Conselheiro (proventos
oriundos de

em dinheiro

participagdo no capital estéo

excluidos desta restrigéo).

40
hipéteses de vacéancia que deverao

Paragrafo Excetuadas as
ser objeto de divulgacdo especifica
ao mercado e para as quais
deveréo ser tomadas as
providéncias para preenchimento

dos respectivos cargos no prazo de




180 (cento e oitenta) dias, 0s cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente
ou principal executivo da Sociedade
ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 21. Nos casos de auséncia
ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de

Administracdo, o0 cargo sera
exercido por Conselheiro por ele
indicado. Em caso de vacéncia do
cargo de Presidente do Conselho

de Administracdo, a Assembleia

Geral competira  eleger

substituto para completar o seu

um

mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer
outro cargo do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros

remanescentes designardo um
substituto que servira até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral
para proceder a eleicdo dos
substitutos que completardo o

mandato dos substituidos.

O Conselho de
reunir-se-a

Artigo  22.
Administracdo
ordinariamente  uma

vez por

trimestre e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais 0

exigirem.

O Conselho de
Administracé@o serd convocado pelo

Paragrafo 1°.

Presidente, ou na sua falta, pelo
da
antecedéncia

Conselheiro no exercicio

presidéncia, com

180 (cento e oitenta) dias, 0s cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente
da
ser

ou principal executivo

Companhia nado poderao

acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. Nos casos de auséncia
ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de

Administracdo, o0 cargo sera
exercido por Conselheiro por ele
indicado. Em caso de vacéncia do
cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo, a Assembleia
Geral

competira  eleger

substituto para completar o seu

um

mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer
outro cargo do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros

remanescentes designardo um
substituto que servira até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral
para proceder a eleicdo dos
substitutos que completardo o

mandato dos substituidos.

Artigo 22. O Conselho de
Administracéo reunir-se-a
ordinariamente  uma vez por

trimestre e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais 0

exigirem.

O Conselho de
Administracé@o serd convocado pelo

Paragrafo 1°.

Presidente, ou na sua falta, pelo
da
antecedéncia

Conselheiro no exercicio

presidéncia, com




minima de 5 (cinco) dias, com
indicacdo de data, hora e pauta da
reunido.

Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes

referido.

Paragrafo 3°. As reunibes serao
instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-&o validas as
deliberacbes tomadas pela maioria
dos votos, exceto pela deliberacdo
prevista no paragrafo 1°. do artigo
24, sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quorum
e deliberagdo. Os conselheiros
poderdo participar das reunifes do
Conselho de Administracdo por
conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao
do
Administracdo, por intermédio de

Presidente Conselho de

carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apds o término da
reunido. Cabera ao presidente do
Conselho de Administragdo o voto

de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagbes do
Conselho de Administracdo serao
objeto de assentamento em atas.
Se
terceiros,

produzirem efeito contra
serdo arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas
na forma da lei, no prazo maximo de
30 (trinta) dias da data da realizacéo
da do

Administracao.

reuniao Conselho de

minima de 5 (cinco) dias, com
indicacdo de data, hora e pauta da
reunido.

Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes

referido.

Paragrafo 3°. As reunifes seréo
instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-&o validas as
deliberac6es tomadas pela maioria
dos votos, exceto pela deliberacéo
prevista no paragrafo 1°. Do artigo
24, sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quérum
e deliberagdo. Os conselheiros
poderdo participar das reunifes do
Conselho de Administracdo por
conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao
do de
Administracdo, por intermédio de

Presidente Conselho

carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apdés o término da
reunido. Cabera ao presidente do
Conselho de Administragdo o voto

de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberacbes do
Conselho de Administracdo serao
objeto de assentamento em atas.
Se
terceiros,

produzirem efeito contra
serdo arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas
na forma da lei, no prazo maximo de
30 (trinta) dias da data da realizacao
da do

Administracao.

reuniao Conselho de




Artigo 23. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administracdo:

l. fixar a orientacédo geral dos
negocios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras,
industriais e  comerciais da
Sociedade;

Il. analisar e autorizar planos
de investimentos e
desmobilizagbes, fixando o valor de
algada, a forma de financiamento e

as garantias que poderdo ser

concedidas para a sua
implementacao pela Diretoria;

Il manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser

encaminhada a Assembleia Geral;

V. convocar a Assembleia
Geral;
V. eleger e destituir Diretores

da Sociedade, atribuir designagdes
e fixar-lhes as  atribuicdes,
observando o que a respeito

dispuser o Estatuto Social, e eleger

os membros do Comité de
Auditoria;
VI. fiscalizar a gestdo dos

Diretores e examinar a qualquer
tempo, livros e papéis da Sociedade
e solicitar informacbes sobre
quaisquer operacdes, contratadas
ou em contratagao;

VII.

demonstracdes

manifestar-se  sobre as
contabeis e
relatérios da administracéo;

VIIL.

de novas

deliberar sobre a emisséo
acbes, bbdnus de
subscricdo e debéntures
conversiveis em acdes, dentro do

limite do capital autorizado, fixando

Artigo 23. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administracdo:

fixar dos

a orientacdo geral

negocios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras,
industriais e comerciais da
Companhia;

Il. analisar e autorizar planos
de investimentos e
desmobilizagbes, fixando o valor de
algada, a forma de financiamento e

as garantias que poderdo ser

concedidas para a sua
implementacéo pela Diretoria;

Il manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser

encaminhada a Assembleia Geral;

V. convocar a Assembleia
Geral;
V. eleger e destituir Diretores

da Companhia, atribuir designagdes
e fixar-lhes as  atribuicdes,
observando o que a respeito

dispuser o Estatuto Social, e eleger

os membros do Comité de
Auditoria;
VI. fiscalizar a gestdo dos

Diretores e examinar a qualquer

tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informacdes
sobre quaisquer operacdes,
contratadas ou em contratacao;

VII.

demonstracdes

manifestar-se  sobre as
contabeis e
relatérios da administracéo;

VIIL.

de novas

deliberar sobre a emisséo
acbes, bbnus de
subscricao e debéntures
conversiveis em acdes, dentro do

limite do capital autorizado, fixando




as condi¢Bes de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacéo;

IX. deliberar sobre a emisséo
de debéntures ndo conversiveis em
acGes e autorizar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e
outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas
condicdes de emisséo e resgate;

X. autorizar a aquisicdo de
acOes e debéntures emitidas pela
Sociedade para efeito de
cancelamento ou permanéncia em

tesouraria para posterior alienacéo,

observadas as normas legais
vigentes;
XI. manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de
gualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Sociedade,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo
de acdes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussodes da oferta publica
de aquisicdo de acBes sobre os
interesses da Sociedade; (iii)) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacédo a Sociedade; e
(iv) outros pontos que o Conselho
de Administracéo considerar

pertinentes, bem como as

informacdes exigidas pelas regras

as condi¢Bes de emisséao, inclusive
preco e prazo de integralizacéo;

IX. deliberar sobre a emisséo
de debéntures ndo conversiveis em
acGes e autorizar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, como
bonds, notes, 96omercial papers, e
outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas
condicdes de emissao e resgate;

X. autorizar a aquisicdo de
acOes e debéntures emitidas pela
Companhia  para efeito de
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienacéo,

observadas as normas legais
vigentes;
XI. manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de
gualquer oferta publica de aquisi¢éo
de acdes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisi¢cao
de acdes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de acBes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia;
e (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracéo considerar

pertinentes, bem como as

informacdes exigidas pelas regras




aplicaveis  estabelecidas pela
Comissédo de Valores Mobiliarios
("CVM’);

XIl.

Geral plano para outorga de opcao

apresentar a Assembleia
de compra de ac¢Bes nos termos da
lei e deste Estatuto;

XII.
alienacdo de

autorizar a aquisicdo e

bens do ativo
permanente, inclusive participagcédo
em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez
por cento) do patrimdnio liquido
contébil da Sociedade, com base no
ltimo balanco entregue & CVM;

XIV. celebracéo,

modificacdo ou prorrogacdo, pela

aprovar a

Sociedade e/lou pelas suas
controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou

compromissos para assuncdo de
responsabilidade, dividas ou
obrigacdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou
cujo valor supere o maior valor
entre: (i) 1% (um por cento) do ativo
consolidado total da Sociedade,

com base no (ltimo balango

entregue a Comissdo de Valores
Mobiliérios; (ii) 10% (dez por cento)
contabil

do patriménio liquido

consolidado da Sociedade, com
base no ultimo balango entregue a
Comissdo de Valores Mobiliarios;
(i) R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

XV.

empresas

ou,

autorizar a constituicdo de
controladas ou de
subsidiérias integrais pela
Sociedade;

XVI.

Sociedade com outras sociedades,

autorizar a associacdo da

no Pais e no exterior, para formacéo

aplicaveis  estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM”);

XIl. apresentar a Assembleia
Geral plano para outorga de opcao
de compra de a¢fes nos termos da
lei e deste Estatuto;

XII.

alienacdo de

autorizar a aquisicdo e

bens do ativo
permanente, inclusive participagéo
em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez
por cento) do patrimdnio liquido
contabil da Companhia, com base
no ultimo balango entregue a CVM,;
XIV. celebracéo,

modificacdo ou prorrogacdo, pela

aprovar a

Companhia eflou pelas suas
controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou

compromissos para assuncdo de
responsabilidade, dividas ou
obrigacdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou
cujo valor supere o maior valor
entre: (i) 1% (um por cento) do ativo
consolidado total da Companhia,
com base no (ltimo balango
entregue a Comissdo de Valores
Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento)
do patriménio liquido contabil
consolidado da Companhia, com
base no dltimo balango entregue a
Comissdo de Valores Mobiliarios;
(i) R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

XV.

empresas

ou,

autorizar a constituicdo de
controladas ou de
subsidiarias integrais pela
Companhia;

XVI.

Companhia com outras sociedades,

autorizar a associacdo da

no Pais e no exterior, para formacéo




de parcerias, consorcios ou joint
ventures;

XVII.
Sociedade ou por qualquer de suas
controladas, de garantia real ou

autorizar a concessao, pela

fidejusséria, em favor da prépria
Sociedade ou de terceiros, incluindo
as controladas da Sociedade, por
periodo superior a 24 meses ou em
valor agregado que supere 1,5% do
ativo  consolidado total da
Sociedade, com base no dltimo
balango entregue & Comissdo de

Valores Mobiliarios;

XVIIL.
e a distribuicdo de participagdo nos

fixar a politica de atribuicdo

lucros anuais aos empregados e
aos administradores;

XIX. escolher e destituir o0s
auditores independentes da
Sociedade;

XX. decidir sobre os casos que

ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou Diretoria;

XXI.
liguidacdo da Sociedade, nomear o

se mantido, em caso de

liquidante e fixar a sua

remuneracdo, podendo também
destitui-lo;
XXII.

a apresentacao, pela Sociedade, de

deliberar previamente sobre

pedido de faléncia ou recuperacéo
judicial ou extrajudicial;

XXIII.
propositura ou encerramento de

deliberar previamente sobre

gualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no
curso normal dos negécios);

XXIV.
instituicbes a ser apresentada a

fixar a lista triplice de

de parcerias, consorcios ou joint
ventures;

XVII.
Companhia ou por qualquer de suas
controladas, de garantia real ou

autorizar a concessao, pela

fidejussoéria, em favor da prépria
Companhia ou de terceiros,
incluindo as controladas da
Companbhia, por periodo superior a
24 (vinte e quatro) meses ou em
valor agregado que supere 1,5%
(um inteiro e cinco décimos por
cento) do ativo consolidado total da
Companhia, com base no ultimo
balango entregue a Comissdo de
Valores Mobiliérios;

XVIIL.

e a distribuicdo de participa¢do nos

fixar a politica de atribuicao

lucros anuais aos empregados e
aos administradores;

XIX. escolher e destituir os
auditores independentes da
Companhia;

XX. decidir sobre os casos que

ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou Diretoria;

XXI.
liquidacdo da Companhia, nomear o

se mantido, em caso de

liquidante e fixar a sua

remuneracdo, podendo também
destitui-lo;
XXIL.

a apresentagdo, pela Companhia,

deliberar previamente sobre

de pedido de faléncia ou

recuperacao judicial ou
extrajudicial;
XXIII.  deliberar previamente sobre

propositura ou encerramento de
gualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no
curso normal dos negdcios);

o R

As alteracdes efetuadas
refletem a reformulacéo




Assembleia Geral para preparagéo
do laudo de avaliacdo das acdes da
Sociedade, para fins de saida do
Novo Mercado, cancelamento de
registro de companhia aberta ou da
oferta pulblica de aquisicdo de
acOes de que trata o artigo 49 deste
Estatuto Social;

XXV.
global fixada pela Assembleia Geral

distribuir a remuneracgéo
entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; e

XXVI.
comités e/ou grupos de trabalho,

criacdo e encerramento de

definindo, ainda, a sua composicao,
regimento, remuneracdo e escopo
de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social.

VIl. - DA DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria serd composta
por até 9 (nove) membros, 0s quais
serdo eleitos para um mandato de 1
(um) ano que se estendera até a
posse dos novos eleitos, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor
de Rela¢Bes com Investidores e os
demais sem designacao especifica,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo permitida a
cumulacéo de cargos.

Paragrafo 1°. A Diretoria somente
serd eleita mediante o voto
afirmativo de membros
representando 75% (setenta e cinco
Conselho de

por cento) do

Administracao. Quando, em

decorréncia da observancia do
percentual referido neste parégrafo,
fracionério,

resultar nimero

XXV.
global fixada pela Assembleia Geral

distribuir a remuneragdo
entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; e

XXVI.
comités e/ou grupos de trabalho,

criagdo e encerramento de

definindo, ainda, a sua composicao,
regimento, remuneracdo e escopo
de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social.

VII. - DA DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria serd composta
por até 9 (nove) membros, 0s quais
serdo eleitos para um mandato de 1
(um) ano que se estendera até a
posse dos novos eleitos, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor
de Relac¢Bes com Investidores e os
demais sem designacao especifica,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo permitida a
cumulacéo de cargos.

Paragrafo 1°. A Diretoria somente
serd eleita mediante o voto
afirmativo de membros
representando 75% (setenta e cinco
Conselho de

por cento) do

Administracao. Quando, em

decorréncia da observancia do
percentual referido neste parégrafo,
fracionério,

resultar nimero

das regras aplicaveis a
saida do Novo Mercado
que visou a
convergéncia, na
medida do possivel, com
0s procedimentos
previstos na ICVM 361
relativos a OPA para
Cancelamento de

Registro.




proceder-se-a4 ao arredondamento

para o] namero inteiro
imediatamente superior. Caso a
maioria simples dos membros

aprove a eleicdo dos diretores, os
votos em contrario deverdo ser
justificados por escrito.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente,
devidamente eleito nos termos do
paragrafo 1°. deste artigo, devera
submeter indicacdo dos nomes dos
demais Diretores para aprovacao
do Conselho de Administracéo.

As
instaladas com a

Paragrafo  3°. reunides da
Diretoria seréo
maioria de seus membros e reputar-
se-d0 Vvélidas as deliberacdes
tomadas pela maioria dos votos,
sendo aceito votos  escritos
antecipados, para efeito de quorum

e deliberacéo.

Artigo 25. E da competéncia da

Diretoria que, para isso, fica
investida de amplos poderes:
l. a administragcao e

representacdo geral da Sociedade,
ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

Il. observado o que a respeito
dispbe a parte final do artigo 26
abaixo, nomear procuradores,
devendo especificar no mandato, 0s
atos e operacdes que poderao
praticar e a duracdo deste que, no
caso de procuracdo para fins de
representacdo judicial, podera ser
por prazo indeterminado;

Il se autorizado nos termos
previstos no artigo 23, itens Il, XII,

XIll e XVIII, proceder a aquisicdo e

proceder-se-a4 ao arredondamento

para (o] namero inteiro
imediatamente superior. Caso a
maioria simples dos membros

aprove a eleicdo dos diretores, 0s
votos em contrario deverdo ser
justificados por escrito.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente,
devidamente eleito nos termos do
paragrafo 1°. Deste artigo, devera
submeter indicacdo dos nomes dos
demais Diretores para aprovacao
do Conselho de Administracéo.

As
instaladas com a

Paragrafo 3°. reunibes da
Diretoria seréo
maioria de seus membros e reputar-
se-d0 Vvélidas as deliberacdes
tomadas pela maioria dos votos,
sendo aceito votos  escritos
antecipados, para efeito de quérum

e deliberacéo.

Artigo 25. E da competéncia da

Diretoria que, para isso, fica
investida de amplos poderes:

a administracdo e representacao
geral da Companhia, ativa ou
passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

Il. observado o que a respeito
dispbe a parte final do artigo 26
abaixo, nomear procuradores,
devendo especificar no mandato, os
atos e operacbes que poderdo
praticar e a duracdo deste que, no
caso de procuracdo para fins de
representacao judicial, podera ser
por prazo indeterminado;

Il se autorizado nos termos
previstos no artigo 23, itens I, XIlI,

Xl e XVIII, proceder a aquisicdo e




alienacdo de bens do ativo
permanente e a constituicido de
subsidiaria integral, contrair
obrigacbes com

direito publico e privado, inclusive

instituicbes de

financeiras, desde que pertinentes
ao objeto social e ao

desenvolvimento normal das
operagBes da Sociedade e onerar
bens moveis e imoveis da
Sociedade, através da constituicdo
ou cessdo de Onus reais de
garantias, bem como prestar aval
ou fianca em operacgoes
relacionadas com o objeto social da
Sociedade e em favor de empresas
ligadas, controladas e coligadas; e,
V. confessar, renunciar,

transigir, acordar em qualquer
direito e obrigacdo da Sociedade,
desde que pertinentes as suas
operag¢des sociais, bem como dar e

receber quitacéo.

Artigo 26. Todos os atos de
administragdo reputar-se-do validos
perante a Sociedade e terceiros
obrigando-se a Sociedade mediante
a assinatura de dois Diretores, de
um Diretor e um procurador, ou de
dois procuradores, nomeados por
dois Diretores.

Paragrafo Unico. Os atos de
administracdo internos, tais como
autorizac6es de mero expediente e
assemelhados,

poderdo ser

assinados somente por um Diretor.

Artigo 27. E vedado a Diretoria em
conjunto ou separadamente, prestar
avais e fiangcas ou quaisquer outros

alienacdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo de
subsidiaria integral, contrair
obrigacbes com

direito publico e privado, inclusive

instituicbes de

financeiras, desde que pertinentes
ao objeto social e ao

desenvolvimento normal das
opera¢Bes da Companhia e onerar
bens mbéveis e imoveis da
Companhia, através da constituicéo
ou cessdo de Onus reais de
garantias, bem como prestar aval
ou fianca em operacgdes
relacionadas com o objeto social da
Companhia e em favor de empresas
ligadas, controladas e coligadas; e,
V. confessar, renunciar,

transigir, acordar em qualquer
direito e obrigagcdo da Companhia,
desde que pertinentes as suas
operag¢@es sociais, bem como dar e

receber quitacao.

Artigo 26. Todos os atos de
administragdo reputar-se-ao validos
perante a Companhia e terceiros
obrigando-se a Companhia
mediante a assinatura de dois
Diretores, de um Diretor e um
procurador, ou de dois
procuradores, nomeados por dois
Diretores.

Paragrafo Unico. Os atos de
administragcdo internos, tais como
autorizac6es de mero expediente e
assemelhados,

poderéo ser

assinados somente por um Diretor.

Artigo 27. E vedado a Diretoria em
conjunto ou separadamente, prestar
avais e fiangas ou quaisquer outros




atos que obriguem a sociedade em

negécios estranhos aos seus

Os
Diretores poder&o prestar garantias

interesses e objeto social.

fidejussérias, avais e fiancas em
favor de subsidiarias, controladas e
coligadas, desde que em negodcios
pertinentes ao objeto social de tais
sociedades.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de um dos
membros da Diretoria, o Conselho
de Administracdo designard um
Diretor para acumular as atribuicdes
do ausente ou impedido. Em caso
de vacancia, observado o minimo
legal, se entender necessério, 0
Conselho de Administracao
promoverd a eleicAio de um
substituto para cumprir o mandato

do substituido.

VIII. - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria

(trés)
nao,

serd composto por 3

membros, acionistas ou
residentes no Pais e eleitos pelo

Conselho de Administracéo.

atos que obriguem a sociedade em

negécios estranhos aos seus

Os
Diretores poderdo prestar garantias

interesses e objeto social.

fidejussérias, avais e fiancas em
favor de subsidiarias, controladas e
coligadas, desde que em negocios
pertinentes ao objeto social de tais
sociedades.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de um dos
membros da Diretoria, 0 Conselho
de Administracdo designard um
Diretor para acumular as atribui¢cdes
do ausente ou impedido. Em caso
de vacancia, observado o minimo
legal, se entender necessério, o
Conselho de Administracao
promoverd a eleicAdo de um
substituto para cumprir o mandato

do substituido.

VIIl. - DO COMITE DE
AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria,
6rgédo de assessoramento
vinculado ao conselho de
administracdo, serd composto por,
no minimo, 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, residentes no
Pais ou n&o, e eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo
gue ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao
deve ter

menos 1  (um)

reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro
do comité de auditoria pode

acumular ambas as

A alteracdo efetuada

reflete a criacdo de
requisito adicional no
Regulamento do Novo
Mercado que passou a
exigir a instalacdo de
Comité de Auditoria,

estatutario ou néo.




Artigo 30. Competéncia do Comité
de Auditoria:

caracteristicas referidas no
caput.

Paragrafo 2°. As atividades do
coordenador do comité de
auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo

conselho de administragéo.

Art.
auditoria, entre outras matérias:

30. Compete ao comité de

opinar sobre a contratacdo e
destituicdo dos

auditoria independente;

servicos de
Il. avaliar as informac@es
trimestrais, demonstracfes
intermedidrias e demonstragdes
financeiras;

Il acompanhar as
atividades da auditoria interna e

da area de controles internos da

Companhia;
\VA avaliar e monitorar as
exposicdes de risco da
Companhia;
V. avaliar, monitorar, e

recomendar a administracdo a
correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de transagdes
entre partes relacionadas;
meios

VI. possuir para

recepcdo e tratamento de
informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacéo;




I. a supervisdo das atividades de
controle financeiro da Sociedade; e,

II. propor ao Conselho de
Administracdio o nome dos
auditores independentes da
Sociedade, entre empresas de

renome internacional.

IX. - DO ACORDO DE
ACIONISTAS

Artigo 31. A Sociedade observara
0s acordos de acionistas
arquivados na sua sede, os quais
também deverdo ser arquivados
junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios conforme
regulamentacao aplicavel,
observado ainda o disposto no

Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Presidente da
Assembleia ou do 6rgdo de
deliberacdo colegiado da
Sociedade ndo computara o voto
proferido com infragdo a acordo de
acionista devidamente arquivado na

sede da Sociedade.

X.- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Artigo 33. O Conselho Fiscal nao
ter4 carater permanente e somente
instalado a

sera pedido de

acionistas que representem no

minimo um décimo das acdes.

VII.
de controle

a superviséo das atividades
financeiro da

Companhia; e

VIIl.  propor ao Conselho de
Administracdo o nome  dos
auditores independentes da

Companhia, entre empresas de
renome internacional.

IX.— DO ACORDO DE
ACIONISTAS

Artigo 31. A Companhia observara
0s acordos de acionistas
arquivados na sua sede, os quais
também deverdo ser arquivados
junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios conforme
regulamentacdo aplicavel.
Observado—ainda—o—disposto—no

Paragrafo Unico. O Presidente da
Assembleia ou do 6Orgdo de
deliberacédo colegiado da
Companhia ndo computara o voto
proferido com infragdo a acordo de
acionista devidamente arquivado na

sede da Companhia.

X.- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Artigo 33. O Conselho Fiscal nao
ter4 carater permanente e somente
instalado a

sera pedido de

acionistas que representem no

minimo um décimo das acdes.

da
reformulacdo das regras

Em vista
aplicaveis a saida do

Novo Mercado, que
visou aconvergéncia, na
medida do possivel, com
0s procedimentos
previstos na ICVM 361
relativos a OPA para
de

fez-se

Cancelamento
Registro,

necessario a supresséao
da
comento

referéncia em




Artigo 34. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal fixara a
sua remuneracdo, que ndo sera
inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados os beneficios,
verbas de representacdo e

participacdo nos lucros.

Paragrafo Unico. Os Membros do
Conselho Fiscal tomardo posse
mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio.
A posse seré condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal,
nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Xl. - DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Artigo 35. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e findara em
31 de dezembro de cada ano,
levantadas as

qgquando serdo

demonstracdes financeiras

requeridas por lei.

Artigo 36. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos: (a) os prejuizos
(b) a
provisdo para imposto de renda; (c)

acumulados, se houver;
participacdo nos lucros atribuida a
empregados, concedida ou ndo a
exclusivo critério do Conselho de
Administracao,

que regulard a

matéria; (d) participacdo nos lucros

Artigo 34. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal fixara a
sua remuneracdo, que ndo sera
inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados os beneficios,
verbas de representacdo e

participacdo nos lucros.

Paragrafo Unico. Os Membros do

Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, tomarao posse
mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio.
A posse sera condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal,
gque deve

contemplar  sua

sujeicédo a clausula
compromisséria referida no

Artigo 42 deste Estatuto Social.

XI. — DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Artigo 35. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e findara em
31 de dezembro de cada ano,
levantadas as

guando serdo

demonstracdes financeiras

requeridas por lei.

Artigo 36. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos: (a) os prejuizos
(b) a
provisdo para imposto de renda; (c)

acumulados, se houver;
participagdo nos lucros atribuida a
empregados, concedida ou ndo a
exclusivo critério do Conselho de
Administracao,

que regulard a

matéria; (d) participacdo nos lucros

Ajuste pontual de
redacao
A alteracdo efetuada

reflete a racionalizac&o
de
procedimentos, uma vez

documentacdo e

que, de acordo com o
Art. 6° do Regulamento
do Novo Mercado, o
mesmo é aplicavel aos
administradores e
membros do conselho
fiscal.




atribuida aos administradores,
observado o que a respeito dispde

o0 artigo 19 do Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A participagéo nos

lucros atribuida aos
administradores tera por limite o
valor correspondente a 10% (dez
por cento) dos lucros do exercicio
ou o somatério da remuneragéo
anual por eles percebida, dos dois o

menor.

O Conselho de
apresentard  a

Artigo  37.
Administracdo
Assembleia Geral Ordinéria
proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio que,
observados os limites e condi¢cBes
exigidos por lei, tera a seguinte
destinagéo:

l. Reserva Legal, em
percentual equivalente a de 5%
(cinco por cento) do lucro liquido,

sendo que esta ndo excedera a

20% (vinte por cento) do capital
social;

1. Reservas para
Contingéncias, guando

caracterizadas as circunstancias
que a justifiquem;

Il Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto na
legislag&o aplicavel; e
V. Retencéo de lucros,
conforme proposta do Conselho de
Administracdo a ser aprovada pela

Assembleia Geral.

Artigo 38. Os acionistas tém direito
a receber como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 25%

atribuida aos administradores,
observado o que a respeito dispde

o0 artigo 19 do Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A participa¢io nos

lucros atribuida aos
administradores tera por limite o
valor correspondente a 10% (dez
por cento) dos lucros do exercicio
ou o somatério da remuneragéo
anual por eles percebida, dos dois o

menor.

O Conselho de
apresentara  a

Artigo  37.
Administracdo
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio que,
observados os limites e condi¢Bes
exigidos por lei, tera a seguinte
destinagéo:
Reserva Legal, em percentual
equivalente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido, sendo que esta ndo

excedera a 20% (vinte por cento) do

capital social;
1. Reservas para
Contingéncias, guando

caracterizadas as circunstancias
gue a justifiquem;

Il Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto na
legislagéo aplicavel; e
V. Retencéo de lucros,
conforme proposta do Conselho de
Administracdo a ser aprovada pela

Assembleia Geral.

Artigo 38. Os acionistas tém direito
a receber como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 25%




(vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, calculado de
acordo com o que dispde o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acodes.

Paragrafo 1°. A Sociedade podera
levantar balancos semestrais, ou
em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagcdo do Conselho de
Administracao:

(2) o pagamento de dividendo, a
conta do lucro apurado em balanco
semestral;

(b) a distribuicdo de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses,
desde que o dividendo pago em
cada semestre ndo exceda o
montante das reservas de capital; e
(c) o pagamento de dividendos
intermediérios, & conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros
existentes no dltimo balan¢o anual
ou semestral.

Artigo 39. O Conselho de
Administracdo poder4d pagar ou
creditar aos acionistas juros sobre o
capital proprio, na forma da
legislagdo vigente, os quais seréo
imputados ao valor do dividendo

minimo obrigatorio.

XIl. = DA ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE SOCIEDADE ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. A Alienacdo de Controle
da Sociedade, tanto por meio de
uma Unica operagcdo, como por
meio de operagBes sucessivas,

(vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, calculado de
acordo com o que dispde o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acodes.

Paragrafo 1°. A Companhia podera
levantar balancos semestrais, ou
em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagcdo do Conselho de
Administracao:

0 pagamento de dividendo, a conta
do lucro apurado em balango
semestral;

Il. a distribuicéo de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, desde que o dividendo pago
em cada semestre ndo exceda o
montante das reservas de capital; e
M. 0 pagamento de dividendos
intermediérios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual
ou semestral.

Artigo 39. O Conselho de
Administracdo poderd pagar ou
creditar aos acionistas juros sobre o
capital proprio, na forma da
legislagéo vigente, os quais seréo
imputados ao valor do dividendo

minimo obrigatério.

Xll. = DA ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. A alienagado direta ou
indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma

Unica operagédo, como por meio de

As alteracdes efetuadas
nesse Artigo e
refletem a

da

correlatos
racionalizacéo




devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente (conforme
definido abaixo) se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo
das acdes dos demais acionistas da
Sociedade, observando as
condicdes e os prazos previstos na
legislag&o vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste

Estatuto, os seguintes termos
iniciados em letras mailsculas teréo
0s seguintes significados:
“Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas  (conforme  definido
abaixo) que exerca(m) o Poder de
Controle (conforme definido abaixo)
da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador,
guando este promove a Alienacao
de Controle da  Sociedade
(conforme definida abaixo).

“‘Acdes de Controle” significa o
bloco de acdes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Sociedade (conforme
definido abaixo).

“Acdes em Circulacdo” significa
todas as acbBes emitidas pela

operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicao;
sussenshrocurecelutivas de que
0 Adquirente do  Controle
definido
obrigue a realizar oferta publica de

(conforme abaixo) se
aquisicdo de acdes tendo por
objeto as acdes de emissédo da
Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista
Controlador—Alienante:
Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste

Estatuto, o0s seguintes termos
iniciados em letras mailsculas teréo
0s seguintes significados:
“Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas  (conforme  definido
abaixo) que exerca(m) o Poder de
Controle (conforme definido abaixo)
da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador,
guando este promove a Alienacéo
da

(conforme definida abaixo).

de Controle Companhia
“‘Acdes de Controle” significa o
bloco de acdes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia (conforme
definido abaixo).

“Acdes em Circulagdo” significa
todas as acgbBes emitidas pela

redacdo, que passou a
incorporar a alienacéo
indireta de controle, nos
37 do
Regulamento do Novo
da
de

termos do Art.
Mercado, além
supressao
dispositivos
implicitamente
contemplados na regra
de
pagamento da diferenca.

tag along e do




Sociedade, excetuadas as ag¢les
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Sociedade e
aquelas em tesouraria.
“Adquirente” significa aquele para
guem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acbes de
Controle em uma Alienacdo de
Controle da Sociedade (conforme
definida abaixo).
‘Alienagdo de  Controle da
Sociedade” significa a alienacdo a
terceiro, a titulo oneroso, das Acdes
de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
gualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as
guais haja relacdo de Controle; ou
(iii) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os

seus termos correlatos
“Controladora, “Controlada”, “sob
Controle comum” ou “Controle”)

significa o poder efetivamente
utiizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Sociedade, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito  independentemente  da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade do
controle em relagcéo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular
lhe

assegurado a maioria absoluta dos

de agbes que tenham
votos dos acionistas presentes nas
trés Ultimas Assembleias Gerais da

Sociedade, ainda que ndo seja

Companhia, excetuadas as ac¢les
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.
“Adquirente” significa aquele para
guem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acbes de
Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companhia (conforme
definida abaixo).

da

Companhia” significa a alienagéo a

“‘Alienagdo de  Controle
terceiro, a titulo oneroso, das Acdes
de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
gualguer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de Controle; ou
(iii) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os
correlatos

seus termos

“Controladora, “Controlada”, “sob

Controle comum” ou “Controle”)
significa o poder efetivamente
utiizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos o6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou
de direito independentemente da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade do
controle em relagcdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular
lhe

assegurado a maioria absoluta dos

de agbes que tenham
votos dos acionistas presentes nas
trés Ultimas Assembleias Gerais da

Companhia, ainda que ndo seja




titular das a¢cBes que lhe assegurem
a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econdmico” significa o valor
da Sociedade e de suas ac¢bes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacéo
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Artigo 41. A oferta publica referida
no artigo 40 acima também devera
ser realizada:

0) nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de acbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes,
gue venha a resultar na Alienacéo
de Controle da Sociedade; ou

(i) em caso de Alienagdo do
Controle de sociedade que detenha
o Poder de Controle da Sociedade,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista
ficara

Controlador Alienante

obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Sociedade nessa alienacao e
anexar

documentacdo que

comprove esse valor.

Artigo 42. Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
estara

guantidade de acgoes,

obrigado a:

titular das acBes que lhe assegurem
a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econdmico” significa o valor
da Companhia e de suas ac¢8es que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizaco
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

. . : bl
forid . : .
também-deveraserrealizada:
0
~ o direi
I . N |
. lirei Lot
r ~ o C | |

A alteracdo efetuada
(excluséo dos artigos 41
a 48 do Estatuto Social)

reflete a racionalizagao e

outras  simplificacdes,
conforme comentarios
acima.




0] efetivar a oferta publica
referida no artigo 40 deste Estatuto
Social; e

(i) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agédo
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data
de aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acoes da
Sociedade nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido
de cada uma,
BM&FBOVESPA
distribuicdo, nos

vendedor diario
cabendo a
operacionalizar a

termos de seus regulamentos.

Artigo 43. O Acionista Controlador

Alienante  ndo transferira a
propriedade de suas acgbes para

o(s) acionista(s) que vier(em) a

deter o Poder de Controle,
enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de

Anuéncia dos Controladores, nos
termos do disposto no Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 44. Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o
exercicio de Poder de Controle
podera ser registrado na sede da
Sociedade, sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o

Termo de Anuéncia dos




Controladores referido no Artigo 43
acima.

Paragrafo Unico. A Sociedade néo
registrara qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente do Poder
de Controle, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) néo
subscreverlem) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 45. Na oferta publica de
aquisicdo de acgdes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela
Sociedade, para o cancelamento do
registro de companhia aberta da
Sociedade, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo
de avaliacdo referido no artigo 46
abaixo, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46. O laudo de avaliacdo
previsto nos artigos 45, 47 e 48
deste Estatuto Social devera ser

elaborado por instituicdo ou
empresa  especializada, com
experiéncia comprovada e

independéncia quanto ao poder de

decisdo da Sociedade, seus

administradores e  Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer
0s requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por

Acdes, e conter a responsabilidade




prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo.

Pardgrafo 1°. A escolha da
instituicao responsavel pela
determinagé@o do Valor Econémico
da Sociedade é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a
da

Conselho de Administragdo, de lista

partir apresentagdo, pelo

triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os
votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢Bes em
Circulagéo

Assembleia Geral, que se instalada

presentes na

em primeira convocagdo, devera

contar com a presenga de

acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total de A¢Bes em Circulacdo, ou
que se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de
das

acionistas  representantes

AcBes em Circulagéo.

2°. Os
elaboracdo do laudo de avaliacéo

Paragrafo custos de

exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47. Caso o0s acionistas
reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem: (i) a saida
da Sociedade do Novo Mercado
para que seus valores mobiliarios
tenham registro para negociacao
fora do Novo Mercado; ou (ii) uma
reorganizacdo societaria da qual a




companhia resultante n&do tenha
seus valores mobiliarios admitidos &
negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida
operagdo, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acdes dos demais
acionistas da Sociedade, cujo preco
minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico a
ser apurado em laudo de avaliagé@o
elaborado nos termos do artigo 46
deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1°. Na hipotese de néo
haver Acionista Controlador, caso
da
Sociedade do Novo Mercado para

seja deliberada a saida
gue os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para
negociagéo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacdo de
reorganizacao societdria, na qual a
dessa

sociedade resultante

reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia
referida

geral que aprovou a

operacao, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de acbes nas
mesmas condicbes previstas no

caput deste artigo.




Paragrafo 2°. A referida assembleia

geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da
oferta pulblica de aquisicdo de
ac0es, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.

Paragrafo 3°. Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela
realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de
operagao de reorganizagao
societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo néao
tenha seus valores mobiliarios
admitidos & negociacdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a
reorganizacdo societéria realizar a

referida oferta.

Artigo 48. A saida da Sociedade do

Novo Mercado em razdo de

descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do
Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acgdes, no minimo,
pelo Valor Econdmico das agdes, a
ser apurado em laudo de avalia¢é@o
de que trata o artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 10, O  Acionista
Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acles
prevista no caput desse artigo.




Paragrafo 2°. Na hipotese de nao
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que

tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento

deverao efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no
caput.

Paragrafo 3°. Na hipétese de nao
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou
fato da administracéo, 0s
da

deverédo convocar assembleia geral

administradores Sociedade
de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberacdo sobre como
das

sanar 0 descumprimento

obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida

da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. Caso a assembleia
geral mencionada no paragrafo 3°
acima delibere pela saida da
Sociedade do Novo Mercado, a
referida assembleia geral devera
o(s)

realizagdo da oferta publica de

definir responsavel(is) pela
aquisicdo de acdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(do) assumir




expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Xlll. — DA PROTECAO DA
DISPERSAO DA BASE

ACIONARIA
Artigo  49. Qualquer Acionista
Adquirente  (conforme definicdo

abaixo) que adquira ou se torne
titular de acdes de emissdo da
Sociedade, em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
total de agbes de emissdo da
Sociedade, excluidas para os fins
deste cOmputo as acdes em
tesouraria, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de acBes nessa
guantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma oferta publica de
aquisicdo de agdes (“OPA”) para
aquisicao da totalidade das ac¢bes
de emissdo da  Sociedade,
observando-se o0 disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
0S regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste

Capitulo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Capitulo, o seguinte termo iniciado
em letra mailscula tera o seguinte

significado:

“Acionista  Adquirente”  significa
qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira

de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com

assum#—exp#essameme—a
. ~ . ‘ .

Xlll. - DA PROTECAO DA
DISPERSAO DA BASE

ACIONARIA
Artigo 41. Qualquer Acionista
Adquirente  (conforme definicdo

abaixo) que adquira ou se torne
titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
total de acgbes de emissdo da
Companbhia, excluidas para os fins
deste cOmputo as acdes em
tesouraria, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de acdes nessa
guantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma oferta publica de
aquisicdo de agdes (“OPA”) para
aquisicdo da totalidade das ac¢bes
da
observando-se o

de emissao Companhia,
disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos

deste Capitulo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Capitulo, o seguinte termo iniciado
em letra mailscula tera o seguinte

significado:

“Acionista  Adquirente”  significa
qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira

de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com




domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com
0 Acionista Adquirente e/ou que
atue representando 0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente,
gque venha a subscrever e/ou

adquirir acdes da Sociedade.
Incluem-se entre os exemplos de
uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada  ou
administrada por tal Acionista
Adquirente, (ii) que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada
ou administrada por qualquer
pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente, (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista

Adquirente  tenha, direta ou

indiretamente, uma participagéo
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou

indiretamente, uma

participagdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social do

Acionista Adquirente.

Paragrafo 2° - O preco a ser
ofertado pelas a¢des de emisséo da
Sociedade objeto da OPA (“Preco
da OPA”) ndo podera ser inferior ao
valor

maior entre (i) o Valor

Econdmico apurado em laudo de

domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com
0 Acionista Adquirente e/ou que
atue representando 0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente,
gque venha a subscrever e/ou
adquirir acbes da Companhia.
Incluem-se entre os exemplos de
uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada  ou
administrada por tal Acionista
Adquirente, (i) que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada
ou administrada por qualquer
pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente, (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista

Adquirente  tenha, direta ou

indiretamente, uma participacéo
societéria igual ou superior a 30%
do capital social, (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participacao
societéria igual ou superior a 30%
do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou

indiretamente, uma

participagdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social do

Acionista Adquirente.

Paragrafo 2° - O pregco a ser
ofertado pelas a¢des de emisséo da
Companhia objeto da OPA (“Preco
da OPA”) ndo podera ser inferior ao
valor

maior entre (i) o Valor

Econdmico apurado em laudo de




avaliacdo; (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do preco de emissao das
acbes em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em
gue se tornar obrigatéria a
realizagdo da OPA nos termos
49,

pelo

devidamente
IPCA
momento do pagamento; e (iii)

deste Artigo
atualizado até o
120% (cento e vinte por cento) da
cotacdo unitédria média das acgbes
de emisséo da Sociedade durante o
periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negocia¢cBes das
acOes de emissdo da Sociedade.

Paragrafo 3.° - A OPA deverd
observar  obrigatoriamente  os
seguintes principios e
procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrucéo
CVM n.° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada (“Instrucéo
CVM n.° 361"):

(i) ser dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade;
(i) ser efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA,;

(i) ser realizada de maneira a
assegurar tratamento
119omercial 119 aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada
informacdo quanto a Sociedade e
ao ofertante, e dota-los dos
elementos necessarios a tomada de
refletida e

uma decisao

avaliacao; (i) 120% (cento e vinte
por cento) do preco de emissao das
acbes em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em
gue se tornar obrigatéria a
realizagdo da OPA nos termos
41,

pelo

devidamente
IPCA
momento do pagamento; e (iii)

deste Artigo
atualizado até o
120% (cento e vinte por cento) da
cotacdo unitdria média das acgbes
de emissdo da Companhia durante
o0 periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociacbes das
acOes de emissdo da Companhia.

A OPA devera
obrigatoriamente  0s

Paragrafo 3° -
observar
seguintes principios e
procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrucéo
CVM n.2 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada (“Instrucéo
CVM n.° 361"):

l. ser dirigida indistintamente
a todos o0s acionistas da
Companhia;

Il. ser efetivada em leildo a ser
realizado na B3;

Il ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos
destinatérios, permitir-lhes a
adequada informagcdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-
los dos elementos necessarios a

tomada de uma decisdo refletida e




independente quanto a aceitagdo
da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apos
a publicacéo no edital de oferta, nos
termos da Instrucdo CVM n.° 361,
ressalvado o disposto no paragrafo
5° abaixo;
(v) ser lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de acbes de
emisséo da Sociedade; e

(vi) ser instruida com laudo de
avaliacdo da Sociedade, preparado
por

internacional,

instituicdo de  reputacéo
independéncia
guanto ao poder de decisdo da
Sociedade, seus administradores
controlador e

e/ou acionista

experiéncia comprovada na
avaliacdo econbmico-financeira de
companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios previstos no

artigo 8° da Instrucdo CVM n.° 361.

Paragrafo 4° - Os acionistas
titulares de, no minimo, 10% (dez
por cento) das Acbes em
Circulacdo, poderdo requerer aos
administradores da Sociedade que
convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das Acbes
em Circulacé@o para deliberar sobre
a realizacdo de nova avaliagdo da
Sociedade para fins de revisdo do
Preco da OPA, cujo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagdo referido no

item (vi) do paragrafo 3° deste

independente quanto a aceitagdo
da OPA;

V. ser imutavel e irrevogavel
apés a publicacdo no edital de
oferta, nos termos da Instrucdo
CVM n.° 361, ressalvado o disposto
no paragrafo 5° abaixo;

V. ser lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de ac¢bes de
emissao da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de
avaliagéo da Companhia,
preparado por instituicdo de

reputacéo internacional,
independéncia quanto ao poder de
deciséo

da Companhia, seus

administradores e/ou  acionista

controlador e experiéncia
comprovada na avaliagédo
econdmico-financeira de
companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios previstos no
artigo 8° da Instrucdo CVM n.° 361.
Paragrafo 4° Os acionistas
titulares de, no minimo, 10% (dez
por cento) das Acdes em
Circulagdo, poderdo requerer aos
administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das Ac¢bes
em Circulacdo para deliberar sobre
a realizacao de nova avaliacdo da
Companhia para fins de revisédo do
Preco da OPA, cujo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagédo referido no
item (vi) do paragrafo 3° deste
acordo

artigo, de com  0s

procedimentos previstos no artigo




artigo, de acordo com o0s
procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei das Sociedades por
Acbes e com observancia ao
disposto na regulamentacédo
aplicavel editada pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA

e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo 5° - Caso a assembleia
especial referida no paragrafo 4°
acima delibere pela realizagdo de
nova avaliacdo e o laudo de
avaliacdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrugdo CVM n.° 361, e
a alienar 0 excesso de participacao

no prazo de 3 meses contados da

data da mesma assembleia
especial.
Paragrafo 6° - Caso a

regulamentacdo da CVM venha a
determinar a adocdo de um critério
especifico de célculo para a fixagéo
do preco de aquisicao de cada acéo
da Sociedade em OPA sujeita ao
artigo 4°-A da Lei das Sociedades
por A¢Bes, que resulte em preco de
aquisicao

superior aquele

determinado nos termos deste

artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele preco de aquisicdo
termos da

calculado nos

regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 7° - A realizac@o da OPA
mencionada no caput deste artigo

4°-A da Lei das Sociedades por
Acdes e com observancia ao
disposto na regulamentacdo
aplicavel editada pela CVM, nos
regulamentos da B3 e nos termos

deste Capitulo.

Paragrafo 5° - Caso a assembleia
especial referida no paragrafo 4°
acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacdo e o laudo de
avaliagdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrugdo CVM n.° 361, e
a alienar o excesso de participacao

no prazo de 3 meses contados da

data da mesma assembleia
especial.
Paragrafo 6° - Caso a

regulamentacdo da CVM venha a
determinar a adogdo de um critério
especifico de calculo para a fixacao
do preco de aquisicdo de cada acéo
da Companhia em OPA sujeita ao
artigo 4°-A da Lei das Sociedades
por A¢bes, que resulte em preco de
aquisicao

superior aquele

determinado nos termos deste

artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele preco de aquisicao
termos da

calculado nos

regulamentacdo da CVM.

Parégrafo 7° - A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste artigo
ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou,




ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Sociedade, ou, se
for o caso, de a prépria Sociedade,
formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacédo
aplicavel.

Paragrafo 8° - O Acionista

Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos prescritos

na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hipétese de o
Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigacdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a
realizac&o ou solicitagédo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
da

Assembleia

Administracao Sociedade

convocara Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades

por Acdes.

Paragrafo 10° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos de sécio,
inclusive por for¢a de usufruto ou
fideicomisso, sobre as acgbes de
emissdo da Sociedade, em
guantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de acbes
de emissdo da Sociedade, estara

obrigado igualmente a, no prazo de

se for o caso, de a propria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.
Paragrafo 8° - O Acionista

Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos prescritos

na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hip6tese de o
Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigacdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a
realizac&o ou solicitagdo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
da

Assembleia

Administracéo Companhia

convocara Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades

por Acbes.

Paragrafo 10° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos de sécio,
inclusive por forca de usufruto ou
fideicomisso, sobre as ac¢bes de
da
guantidade igual ou superior a 30%

emissao Companhia, em
(trinta por cento) do total de acBes
de emissdo da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo de
60 dias a contar da data de tal

aquisicdo ou do evento que resultou




60 dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de
sécio sobre acbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de a¢des de emissao
da Sociedade, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste
artigo.

Paragrafo 11° - As obrigactes
constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Acdes, e no
Capitulo XIlI deste Estatuto Social
ndo eximem o Acionista Adquirente
do cumprimento das obrigacdes
constantes deste artigo.

Paragrafo 12° — O disposto neste
artigo ndo se aplica na hipétese de
pessoa se tornar titular de acdes de
emissdo da Sociedade em
guantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das ac6es de sua
emissdo, em decorréncia da
subscricdo de a¢bes da Sociedade,
realizada em uma Unica emisséo
primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada
pelo Conselho de

Administracdo, e cuja proposta de

seu

aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de
emissdo das acBes com base em
Valor Econdémico obtido a partir de
um laudo de avaliacdo da
Sociedade realizado por instituicdo
especializada que atenda aos
requisitos previstos no item (vi) do
paragrafo 3° do artigo 49 deste

Estatuto.

na titularidade de tais direitos de
sécio sobre acbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de acdes de emissdo
da Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste
artigo.

Paragrafo 11° - As obrigacdes
constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Acdes, e no
Capitulo XIl deste Estatuto Social
nao eximem o Acionista Adquirente
do cumprimento das obrigacdes
constantes deste artigo.

Paragrafo 12° — O disposto neste
artigo ndo se aplica na hipétese de
pessoa se tornar titular de aces de
emissdo da Companhia em
guantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das a¢bes de sua
emissdo, em decorréncia da
subscricédo de

Companhia,

acOes da
realizada em uma
Unica emisséo priméria, que tenha
sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagcdo do
preco de emissdo das agcBes com
base em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo da
Companhia realizado por instituicéo
especializada que atenda aos
requisitos previstos no item (vi) do
paragrafo 3° do artigo 49 deste

Estatuto.

Paragrafo 13° - Para fins do célculo
do percentual de 30% (trinta por




Paragrafo 13° - Para fins do célculo
do percentual de 30% (trinta por
cento) do total de acdes de emisséo
da Sociedade descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes
de cancelamento de acdes em
tesouraria, resgate de a¢bes ou de
reducdo do capital social da
Sociedade com o cancelamento de

acoes.

XIV. — DO JUIiZO ARBITRAL

Artigo 50. A Sociedade,
acionistas,

seus
administradores e
membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢Bes
contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da
Sociedade, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM,

normas

bem como nas demais

aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da
Cémara de Arbitragem do Mercado
e do Regulamento de Sancdes.

cento) do total de acdes de emissdo
da Companhia descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de acgbes em
tesouraria, resgate de a¢fes ou de
reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de

acoes.

XIV. - DO JUIZO ARBITRAL
Artigo 42. A Companhia, seus
acionistas, administradores,

membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer
disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, da
eficacia,

aplicacéo, validade,

interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposic¢des contidas na
Lei n® 6.385/76, na Lei n°® 6.404, no
Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato

de Participacdo no Novo Mercado;

A alteracdo efetuada

nesse Artigo reflete a
reformulacéo daredacéo
e insercao de
normativos  aplicaveis
pelo novo Regulamento
do Novo Mercado.




Paragrafo Unico. A lei brasileira
sera a Unica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucao, interpretacao e
validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral
sera  formado por  arbitros
escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de S&do Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela prépria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposicbes

Regulamento de Arbitragem.

pertinentes do

XV. — DA LIQUIDACAO DA
SOCIEDADE

Artigo 51. A Sociedade entrard em
liquidacdo nos casos determinados
em lei, cabendo & Assembleia Geral
eleger o liguidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

XVI. — DAS DISPOSICOES FINAIS
E TRANSITORIAS

Artigo 52. Obedecido o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades por

do-Regulamento de Arbitragem

~3 .
Mercado—e-doRegulamento-de
Sancoes..

Paragrafo Unico. A lei brasileira
sera a unica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucdo, interpretacdo e
validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral
serd  formado  por  Aarbitros
escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de S&do Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde deverd ser
proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
acordo

julgada de com as

disposicdes pertinentes do

Regulamento de Arbitragem.

XV. - DA LIQUIDACAO DA
COMPANHIA

Artigo 43. A Companhia entrara em
liquidacdo nos casos determinados
em lei, cabendo & Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

XVI. - DAS DISPOSICOES FINAIS
E TRANSITORIAS

Artigo 44. Obedecido o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades por
Ac0es, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera




Acdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera
por base o valor
do balango

aprovado pela Assembleia Geral.

patrimonial,

constante ultimo

base o valor
do balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

por patrimonial,

constante ultimo




1.

ANEXO 23

PEDIDO DE PROCURAGAO

Informar o nome da Companhia

Lupatech S.A. — Em Recuperacéao Judicial

2.

Informar as matérias para as quais a procuracédo esta sendo solicitada

Seréo tratados em Assembleia Geral Ordinaria os seguintes temas:

a)

b)

c)

Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,

Destinacao do resultado do exercicio; e

Eleicdo de membro ao Conselho de Administragdo da Companhia em substituicdo ao
Conselheiro Ricardo Doebelli.

Seréo tratados em Assembleia Geral Extraordinaria os seguintes temas:

a)

b)

c)

d)

e)

3.

Aprovar a remuneracdo fixa e variavel global anual dos administradores da Companhia para
0 exercicio de 2018;

Reforma do Estatuto Social para adequéa-lo as disposi¢cées do novo regulamento do Novo
Mercado, em vigéncia desde 02 de janeiro de 2018.

Retificar o CEP da matriz e filiais da Companhia situadas a Rodovia Anhanguera, Km 119,
sentido interior/capital, prédio C, esquina com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, Distrito Industrial,
CEP 13.460-000;

Encerramento das atividades das filiais da Companhia inscritas nos CNPJ/MF sob n° (i)
89.463.822/0005-46, com nome fantasia Lupatech MNA Americana; (ii) 86.463.822/0006-27,
com nome fantasia Lupatech Metallrgica Ipé; e (iii) 86.463.822/0009-70, com nome fantasia
Lupatech Tecval; 86.463.822/0011-94, com nome fantasia Lupatech Valmicro Sdo Paulo;

Homologar o aumento do capital social da Companhia em razdo da converséo de debéntures
mandatoriamente conversiveis emitidas na 032 Emissdo de Debéntures Conversiveis da
Companhia aprovada na Ata de Reunido do Conselho de Administragdo de 18 de dezembro
de 2017; e

Aprovar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razdo das alteragcfes constantes
dos itens anteriores.

Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam
0 pedido de procuracéo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco
N&o aplicavel.

b. Desde quando € acionista da companhia
Nao aplicavel.

c. Numero e percentual de agdes de cada espécie e classe de suatitularidade
N&o aplicavel.



d. Numero de agdes tomadas em empréstimo
N&o aplicavel.

e. Exposic¢ao total em derivativos referenciados em a¢g6es da companhia
N&o aplicavel.

f. Relacdes de natureza societéaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas
nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovacdo das matérias para as quais a procuracao esta sendo solicitada,
descrevendo detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questao

A prépria Companhia possui interesse na aprovagao das matérias.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuracéo
N&o aplicavel.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracdo ou (b) se seus autores
buscardo ressarcimento de custos junto & companhia
N&o aplicavel.

7. Informar:

a. O endereco parao qual a procuracéo deve ser remetida depois de assinada; ou
Lupatech S.A. — Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°. 828, 9° andar, Bloco 91, bairro:
Brooklin Novo, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 04571-010.

b. Caso a companhia aceite procuragdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instru¢cdes para a outorga da procuracao.
N&o aplicavel.



