“ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL SUJEITA A ALTERACOES E COMPLEMENTACOES, TENDO SIDO ARQUIVADO NA CVM PARA
FINS EXCLUSIVOS DE ANALISE E EXIGENCIAS POR PARTE DESSA AUTARQUIA. ESTE DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZA
COMO O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA SOLICITACAO PARA OFERTA DE
COMPRA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS. OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAO DEVEM TOMAR NENHUMA DECISAO DE
INVESTIMENTO COM BASE NAS INFORMACOES CONTIDAS NESTA MINUTA.”

PROSPECTO PRELIMINAR DO PRIMEIRO PROGRAMA DE DISTRIBUICAO PUBLICA DE DEBENTURES DA nngEE.x EH g

@/ MLIPATECH SA

TECNOLOGIA QUE FAZ SUA VIDA FICAR MELHOR.

Lupatech S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12 - NIRE n° 43300028534
Rua Dalton Lahm dos Reis, n° 201 - Caxias do Sul - RS
Codigo ISIN [e]

R$300.000.000,00

Programa (“Programa”) de distribuicdo publica de debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis em acdes, todas
nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, flutuante, subordinada ou com garantia real, de emissdo da Lupatech
S.A. (“Companhia”), com prazo de até dois anos, no valor total de até R$300.000.000,00 (“Debéntures”). As emissdes das
Debéntures no ambito do Programa (individualmente a “Emissdo” ou “Oferta” e, conjuntamente, as “Emissdes” ou
“Ofertas”) serdo feitas por meio de suplementos a este Prospecto, os quais conterdo todas as informagdes especificas relativas
a cada Emissao (individualmente o “Suplemento” e, conjuntamente, os “Suplementos”).

O Programa foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia, realizada em [¢] de [¢] de 2.006, cuja
ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul - JUCERGS sob o n° [¢], em sessdo de [¢] de [¢] de
2.006, e publicada na edicao de [¢] de [¢] de 2.006 dos jornais Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e Valor
Econdémico, edi¢do nacional.

Este Prospecto ndo representa oferta de Debéntures pela Companhia. Qualquer oferta de Debéntures no amparo do
Programa estd sujeita a registro prévio junto a CVM, nos termos da Instrucdo n°® 400, de 29 de dezembro de 2.003 (“Instrucdo
CVM 4007), da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Nos termos da Instrugdo CVM 400, este Prospecto deverd ser atualizado pela Companhia no prazo maximo de um ano,
contado do arquivamento do Programa junto a CVM (ou seja, em [¢] de [¢] de 2.007), ou por ocasido da apresentacdo das
demonstragdes financeiras anuais da Companhia a CVM, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo de eventuais atualizagdes por
meio de Suplemento a época da realizacdo de Emissdes ao amparo do Programa.

rios, a qual ainda ndo se manifestou a esse respeito. O presente Prospecto Preliminar esta

Este Programa foi arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n® CVM/SRE/PRO/2006/[e], em [e] de 2.006.

“O registro do presente Programa ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes prestadas ou em julgamento
sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Debéntures a serem ofertadas no dmbito do Programa”.

Os Investidores devem ler a Secao “Fatores de Risco”, nas paginas [e] a [¢], para uma avaliacao dos riscos que devem ser
considerados para o investimento nas Debéntures.

"A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposicdes do Cédigo de Auto-Regulagao da ANBID para as Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, aprovado em Assembléia Geral da ANBID, e parte integrante da ata

D registrada no 4° Oficio de Registro de Pessoas Juridicas da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo sob o n° 510718, atendendo,
assim, a presente oferta publica, aos padrdes minimos de informacdo contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID qualquer
responsabilidade pelas referidas informagoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituigdes participantes e dos
valores mobiliarios objeto da oferta publica."
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Coordenador Lider
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sujeito a complementacéo e correcdo. O Prospecto Definitivo serd entregue aos investidores durante o periodo de distribuicdo.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob anélise da Comisséo de Valores Mobi
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A data deste Prospecto Preliminar é [¢] de [¢] de 2.006.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados a eles atribuidos
nesta secdo, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Utilizamos os termos “nés” e “nosso” para
nos referirmos a Lupatech S.A. e suas subsidiérias.

ABIFA

Acdes ou A¢oes Ordinérias

ANBID
ANDIMA
ANFAVEA
ANP

API

Axxon Group

BACEN ou Banco Central

BNDES

BNDESPAR
BOVESPA
BOVESPA FIX
Brasil ou Pais
BRDE
Carbonox
CBLC

CDI

CETIP

CMN

Codigo Civil

Associacdo Brasileira de Fundicéo.

Acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdao da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames.

Associa¢do Nacional dos Bancos de Investimento.

Associac¢do Nacional das Institui¢des do Mercado Financeiro.
Associa¢do Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores.
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.
American Petroleum Institute.

The Axxon Group Servigos de Consultoria e Assessoria Ltda.,
entidade atuante na area de private equity, e administradora do
Natexis Mercosul Fund, cujo tnico cotista é a Natexis
International.

Banco Central do Brasil.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social -
BNDES.

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR.

Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Sistema Bovespa Fix, administrado pela BOVESPA.
Reptblica Federativa do Brasil.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul.
Carbonox - Fundicdo de Precisdo Ltda.

Companhia Brasileira de Liquidagao e Custédia.
Certificado de Depésito Interbancario.

Camara de Custodia e Liquidacao.

Conselho Monetario Nacional.

Codigo Civil, introduzido pela Lei n°10.406, de 10 de janeiro



COFINS

Companhia ou Emissora ou

Lupatech

Contratos de EPC

Constituicdo Federal
Coordenador Lider
Coordenadores
COPOM

CPDL

CPMF

CSLL

CVM

Debéntures

Deloitte

Délar, délares ou US$

Emissao ou Oferta

Esferomatic
Estatuto Social
FGV

FINEP

Governo Federal ou Governo

GP Tecnologia

IBGE

de 2.002.

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social.
Lupatech S.A.

Engineering, Procurement, Construction and Project Management
Contract, celebrados com a Petrobras e determinados parceiros
ou fornecedores da Petrobras.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Pactual.

Pactual, Itatit BBA e Unibanco, considerados em conjunto.
Comité de Politica Monetaria.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Lupatech.

Contribuicdo Proviséria sobre a Movimentagdo ou Transmissédo
de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

Comissao de Valores Mobilidrios.

As debéntures a serem emitidas por ocasido de cada Emissao.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.

Cada oferta puablica de distribuicdo de Debéntures no ambito
do Programa.

Esferomatic S.A.
Estatuto Social da Companhia.
Fundacao Gettlio Vargas.

Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

Governo da Reptblica Federativa do Brasil.

GP Tecnologia - Fundo Mutuo de Investimento em Empresas
Emergentes.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.



IBRACON

IFRS

IGP-M

INPC

INPI

Instrugao CVM 400

IPCA

IRPJ

IRRF

Itasa

Itad BBA

JUCERGS

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei do Petréleo

Lupapar

Lupatech Investments
Lupatech North America
Mipel-SP

Metaltrgica Nova Americana
Microinox

Mipel-Sul

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Normas contdbeis internacionais Financial

Reporting Standards).

(International

Indice Geral de Precos de Mercado, indice de inflacio medido e
divulgado pela FGV.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor, indice de inflacdo
medido e divulgado pelo IBGE.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Instrucdao da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2.003.

Indice de Precos ao Consumidor Amplo, indice de inflacdo
medido e divulgado pelo IBGE.

Imposto de Renda Pessoa Juridica.

Imposto de Renda Retido na Fonte.

L T.A.S.A. Industria y Tecnologia en Aceros S.A.
Banco Itad BBA S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragses
posteriores.

Lei n° 6385 de 7 de dezembro de 1976, e alteragGes
posteriores.

Lein.® 9.748, de 6 de agosto de 1.997, e alteragdes posteriores.
Lupapar Negdcios e Empreendimentos Ltda.

Lupatech Investments, LLC.

Lupatech N.A., LLC.

Metaltrgica Ipé Ltda.

Metaltrgica Nova Americana Ltda.

Divisdo de microfusdo da Lupatech.

Mipel Industria e Comércio de Valvulas Ltda. (atual

denominacdo social da Veraval Induastria e Comércio de
Valvulas Ltda.).



Modelo de Escritura de
Emissao

Natexis International

NEI

Novo Mercado

ONIP
Pactual
Petrobras
PIB

PIS

Praticas Contabeis Brasileiras

PricewaterhouseCoopers

Programa

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo
Real, reais ou R$

Regulamento do Novo
Mercado

SDT

Segmento Flow

Modelo de escritura de emissdo de debéntures anexo a este
Prospecto.

Natexis Private Equity International, sociedade sediada na
Franca, tnico cotista do Natexis Mercosul Fund.

Noticiario de Equipamentos Industriais.

Segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da
BOVESPA.

Organizacdo Nacional da Indtstria do Petréleo.
Banco Pactual S.A.

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras.

Produto Interno Bruto.

Programa de Integragdo Social.

As praticas contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das
Sociedades por Acdes, e das normas e regulamentos da CVM e
das normas de contabilidade adotadas pelo IBRACON.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Primeiro programa de distribuicdo publica de debéntures de
emissdao da Companhia, com prazo de até dois anos e valor
total de R$300,0 milhdes.

Este Prospecto Preliminar do Primeiro Programa de
Debéntures de emissao da Companhia.

O Prospecto Definitivo do Primeiro Programa de Debéntures
de emissdao da Companhia.

Moeda corrente no Brasil.

Regulamento que disciplina os requisitos para negociacdo de
valores mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companbhias, seus administradores e seu acionista controlador.

Sistema de Distribuigdo de Titulos administrado pela ANDIMA
e operacionalizado pela CETIP.

Unidade de negocios voltada principalmente para a produgdo e
comercializagdo de valvulas industriais, composta pela
Metaltrgica Nova Americana, pela Valmicro, pela Mipel-Sul,
pela Mipel-SP, pela Lupatech Investments e pela Lupatech
North America.



Segmento Metal

SINDIPECAS

SND

Steelinject

Unibanco

Valmicro

Unidade de negocios voltada principalmente para a producao
de pecas pelos processos de microfusdao e injegio de pos
metdlicos e ceramicos, composta pela divisao Microinox, pela
Steelinject, pela Itasa e pela Carbonox.

Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores.

Sistema Nacional de Debéntures administrado pela ANDIMA e
operacionalizado pela CETIP.

Steelinject - Injecao de Acos Ltda.

Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.

Valmicro Industria e Comércio de Valvulas Ltda.



SUMARIO

Este sumdrio apresenta uma visio geral de nossa Companhia. Ele ndo contém todas as informagoes que o
investidor deve considerar antes de investir nas Debéntures. Este sumdrio deve ser lido conjuntamente com
as demais seges do Prospecto e com os respectivos Suplementos, incluindo nossas demonstracdes financeiras
consolidadas e respectivas notas explicativas e as segoes “Fatores de Risco” e “Anilise e Discussio da
Administragio sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais.”

Nossa Companhia

Atuamos em dois segmentos de negdcios caracterizados por produtos com alto grau de
especializagdo, inovacdo tecnoldgica e qualidade, definidos como “Segmento Flow” e “Segmento
Metal”. No Segmento Flow, somos lideres brasileiros na producdo e comercializacdo de valvulas
industriais para aplicacdo principalmente na industria de petréleo e gés, através das marcas
“MNA”, “Valmicro” e “Mipel”. No Segmento Metal, ocupamos posicao de lideranca no Brasil e de
destaque no mercado internacional no desenvolvimento e producgdo de pegas complexas e sub-
conjuntos, em ligas metélicas, principalmente para a industria automotiva mundial, por meio dos
processos de fundigdo de precisdo e inje¢do de ago.

Segmento Flow

Ocupamos posicao altamente privilegiada para capturar as oportunidades de crescimento
associadas ao significativo volume de investimentos previstos para o setor de petrdleo e gas,
focados principalmente na construgdo e manutencdo de plataformas e no aumento da capacidade
de exploragdo de petréleo e gas. A Petrobras, nosso maior cliente no setor, anunciou investimentos
da ordem de US$87,1 bilhdes, no periodo de 2.007 a 2.011, um crescimento aproximado de 160% em
relacdo aos investimentos realizados no periodo de 2.001 a 2.005. Acreditamos que esse crescimento
deveré exceder significativamente o crescimento do PIB brasileiro nos préximos anos.

O sucesso nesse setor depende em larga medida da capacidade dos fornecedores de atender aos
rigidos padrdes de qualidade e tecnologia impostos pelos agentes do setor, notadamente a
Petrobras e suas contratadas nos Contratos de EPC. Acreditamos ser uma das poucas fornecedoras
brasileiras de valvulas industriais que se classifica no mais alto nivel de qualidade no cadastro de
fornecedores da Petrobras (“Nivel A”). As nossas valvulas e processos produtivos contam também
com certificacdes internacionais e incorporam tecnologia de tltima geracao.

Além de nossa lideranca, nos beneficiamos da credibilidade e do estreito relacionamento que
mantemos com nossos clientes em decorréncia do expressivo nimero de nossas valvulas que ja se
encontram instaladas em plataformas, gasodutos e plantas industriais. Também prestamos
assisténcia técnica e temos uma bem estruturada e tecnicamente capacitada equipe técnica e de
vendas. Acreditamos que a politica atual do Governo Federal no sentido de priorizar a aquisigdo de
produtos manufaturados no Brasil, inclusive valvulas, associado ao baixo nimero de competidores
brasileiros capazes de realizar os investimentos necessarios para atender as elevadas exigéncias dos
agentes do setor, notadamente a Petrobras, contribuam adicionalmente para a nossa perspectiva de
crescimento acentuado nesse setor.

Também atuamos fortemente no suprimento aos demais clientes que atuam no setor de gés, tais
como companhias estaduais e, em particular a Comgas (British Gas).

Somos, ainda, lideres brasileiros na produgdo e comercializagdo de valvulas, através das

renomadas marcas “Valmicro” e “Mipel”, que, além de fornecer para o setor de petrdleo e gas,
atendem aos demais setores industriais, com destaque para os setores quimico, farmacéutico,

10




siderurgico, de papel e celulose, alimenticio, construgdo civil e agricultura, atendendo a clientes do
porte de Rhodia, Basf, Companhia Vale do Rio Doce, Votorantim e Sadia.

Segmento Metal

Somos lideres no Brasil e ocupamos posicdo de destaque no mercado internacional no
desenvolvimento e na produgdo de pecas, partes complexas e subconjuntos direcionados
principalmente para a industria automotiva mundial, atendendo a clientes do porte da General
Motors, OPEL, Bosch, Dana Albarus, International e Eaton.

Nossa divisao Microinox, através do processo de fundigdo de precisdo, estabelece parcerias de
longo prazo com seus clientes, em razdo do agregado tecnolégico e da qualidade dos produtos
produzidos. Nossa subsididria Steelinject, através do processo de injecdo de aco, é a pioneira na
América Latina na producdo de pecas altamente complexas para setores e produtos de alto valor
agregado e de grande complexidade.

A Itasa é uma das melhores fundi¢des da América Latina, especializada na producgédo de pegas em
aco fundido com ligas de alto valor agregado, incluindo duplex e superduplex, para os setores de
valvulas, bombas e rotores usados principalmente no setor de petrdleo e gas.

Indicadores Financeiros

A tabela a seguir indica a nossa receita operacional liquida e nosso EBITDA ajustado, nos periodos
ali indicados, bem como a respectiva porcentagem de participac¢io do Segmento Flow e do
Segmento Metal:

Exercicio social encerrado Periodo de seis meses encerrado em
em 31 de dezembro de 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Receita Operacional Liquida 84,2 124,3 173,2 79,1 106,9
Segmento Flow (%) 62,9% 56,0% 62,5% 57,5% 68,7%
- Mercado Interno 98,6% 95,6 % 72,3% 74,1% 69,5%
- Mercado Externo 14% 4,4% 27,7% 25,9% 30,5%
Segmento Metal (%) 37,1% 44,0% 37,5% 42,5% 31,3%
- Mercado Interno 67,8% 77,0% 75,5% 75,3% 67,5%
- Mercado Externo 32,2% 23,0% 24,5% 24,7 % 32,5%
EBITDA Ajustado ® 14,6 31,8 49,6 23,2 314
Segmento Flow (%) 64,4% 55,7% 86,9% 77,6% 92,2%
Segmento Metal (%) 35,6% 44,3% 13,1% 22,4% 7,8%

® O EBITDA Ajustado sdo os lucros antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicao social, depreciagdo e
amortizacdo e resultados ndo operacionais. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida definida de acordo com as Praticas Contabeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido, como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa defini¢do de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras
sociedades. No primeiro semestre de 2.006, o EBITDA foi ajustado em R$7,7 milhdes pelos gastos extraordinarios com a oferta publica inicial das
nossas agoes, concluida em junho de 2.006, bem como com gastos com advogados e auditores nos processos de aquisicao da Mipel-SP e da Itasa.
Vide a reconciliagdo entre o resultado liquido e EBITDA Ajustado em “Anélise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os
Resultados Operacionais - EBITDA Ajustado”.

O crescimento da nossa receita, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2.003, 2.004
e 2.005, deveu-se a forte demanda de nossos produtos pelos setores de petréleo e gas,
principalmente em decorréncia da construgdo de novas plataformas, no Segmento Flow, e ao
desenvolvimento e producdo de pecas para clientes do setor automotivo, no Segmento Metal. A
nossa receita de vendas para a Petrobras e suas contratadas nos Contratos de EPC, nesses mesmos
exercicios, representou, respectivamente 35,5%, 30,4% e 41,5% da nossa receita bruta total.
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Nossa receita liquida aumentou 35,1% no primeiro semestre de 2.006, comparado ao primeiro
semestre de 2.005. O crescimento do Segmento Flow foi impulsionado pelo aumento de vendas
decorrente do maior volume de investimentos no setor de petréleo e gids. O Segmento Metal
apresentou queda de 0,5% no total da nossa receita liquida em decorréncia principalmente de
adiamentos de projetos de clientes, que representaram adiamento de receitas no montante de R$1,7
milhdo. As receitas das aquisi¢des da Mipel-SP e da Itasa contribuiram com R$8,2 milhdes na nossa
receita liquida.

A tabela a seguir demonstra nosso endividamento nos periodos indicados:

Exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de Periodo encerrado em
2.003 2.004 2.005 31/03/2.006 30/06/2.006
(em milhdes de R$)
Empréstimos e Financiamentos - Curto 3,7 1,6 23,5 22,3 18,9
Prazo
Debéntures - Curto Prazo 0,2 0,2 - - -
Empréstimos e Financiamentos - Longo 35 6,1 14,9 13,5 13,1
Prazo
Debéntures - Longo Prazo 8,0 8,3 - - -
Total do Endividamento 15,4 16,2 38,4 35,8 32,0
Disponibilidades 2,6 5,6 4,7 12,0 34
Titulos e Valores Mobiliarios 2,6 4,3 259 7,1 104,9
Total das Disponibilidades e Titulos e 5,2 9,9 30,6 19,1 108,4
Valores Mobiliarios
Caixa (Endividamento) Liquido (10,3) 6,3) (7,8) (16,7) 76,4

Em 31 de dezembro de 2.005, nosso endividamento total era de R$38,4 milhdes, sendo R$23,5
milhdes representado por dividas de curto prazo e R$14,9 milhdes representado por divida de
longo prazo. O aumento do nosso endividamento de curto prazo, no periodo de 31 de dezembro de
2.004 a 31 de dezembro de 2.005, no valor de R$21,7 milhdes, decorreu, principalmente, do ingresso
de financiamento de capital de giro do BNDES (Progeren - Programa de Apoio ao Fortalecimento
da Capacidade de Geragdo de Emprego e Renda) e da aquisicdio da Carbonox que possuia
financiamentos de curto prazo no valor de R$6,2 milh6es. O aumento do endividamento de longo
prazo nesse mesmo periodo, no valor de R$0,5 milhdo, deveu-se ao financiamento do CPDL por
meio da FINEP e de novos financiamentos com recursos do BNDES (FINAME) para aquisicao de
maquinas destinadas a ampliacdo e modernizagdo do nosso parque fabril. Em razdo da conversao
das debéntures em ac¢des pela BNDESPAR, em 15 de dezembro de 2.005, as debéntures deixaram
de integrar o nosso endividamento.

Em 30 de junho de 2.006, os nossos financiamentos diminuiram R$6,4 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2.005 em fungdo de amortizacdes realizadas nesse periodo.

Pretendemos pagar o montante principal da nossa divida de curto e longo prazo e os juros
incidentes com os recursos gerados de nossas atividades operacionais.

O nosso EBITDA Ajustado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 foi de R$49,6
milhGes e o nosso servico da divida, considerando-se pagamento de juros, amortizagdes e
comissdes, de R$9,6 milhdes. Dessa forma, nosso EBITDA Ajustado de 2.005 foi 5,2 vezes o servico
da divida.

Nos primeiros seis meses de 2.006, nosso EBITDA Ajustado foi de R$31,4 milhdes e 0 nosso servigo
da divida, considerando-se pagamento de juros, amortizagdes e comissdes, de R$8,7 milhdes.

Dessa forma, nosso EBITDA Ajustado foi 3,6 vezes o servico da divida.

Nossos Pontos Fortes
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Nossos principais pontos fortes sdo:

e Posicionamento Unico para nos Beneficiar dos Significativos Investimentos no Setor de
Petréleo e Gds. Ocupamos posicdo altamente privilegiada para capturar as oportunidades
de crescimento associadas aos investimentos previstos para o setor de petréleo e gas, em
decorréncia, dentre outros fatores (i) de nossa lideranga no setor, (ii) da alta qualidade e
tecnologia de nossos produtos, (iii) de nossa estrutura comercial, (iv) do baixo ntimero de
competidores brasileiros aptos a realizar os investimentos necessarios para competir
adequadamente no setor, e (v) da orientacdo do Governo Federal no sentido de se priorizar
produtos manufaturados no Brasil.

e Habilidade de Crescer com Lucratividade. Acreditamos ser capazes de gerenciar o nosso
crescimento para que o aumento de nossas receitas também reflita um aumento de nossa
lucratividade. Nos exercicios de 2.002 a 2.005, as nossas receitas liquidas cresceram a uma
taxa média composta anual (CAGR) de 36,0%, o nosso EBITDA cresceu a uma taxa média
composta anual (CAGR) de 68,0% e o nosso lucro liquido operacional cresceu a uma taxa
média composta anual (CAGR) de 116,0%.

® Comprovada Capacidade de Integrar Companhias Adquiridas com Sucesso. Temos um
histérico de sucesso na integracdo de companhias, incluindo-se a Esferomatic, na
Argentina, e a Metalargica Nova Americana. Adicionalmente as sinergias e economias de
escala obtidas com as aquisi¢des, implementamos nosso eficiente modelo de gestdo que
permite as companhias adquiridas rapidamente produzir e comercializar produtos com os
mesmos padrdes de qualidade, produtividade e rentabilidade que sdo verificados nas
nossas companhias. Enquanto, em 2.000, ano da aquisigdo, a Metaltirgica Nova Americana
produzia aproximadamente 300 valvulas por més e faturava aproximadamente R$12,7
milhGes por ano, esses niimeros atingiram aproximadamente 1.000 valvulas por més e
R$82,6 milhdes, em 2.005. No ano da aquisicéo, a receita liquida de vendas da Metalurgica
Nova Americana representou 25,6% da nossa receita liquida de vendas consolidada,
enquanto no ano de 2.005 e no primeiro semestre de 2.006, representou 43,3% e 45,9% da
nossa receita liquida de vendas consolidada.

o Lideranca e Base Instalada de Produtos. Somos lideres brasileiros na produgdo e
comercializagdo de valvulas industriais, instaladas em plataformas, gasodutos e unidades
fabris de grandes grupos industriais, através das marcas “MNA”, “Valmicro” e “Mipel”.
Temos significativa participacdo de mercado e uma ampla rede de distribuidores e
revendedores em todo o Brasil. Comercializamos, nos tltimos 21 anos, por meio da
Valmicro e da Metalirgica Nova Americana, mais de 3,0 milhdes de valvulas,
consolidando um estreito relacionamento com nossos clientes, colocando-nos em posi¢ao
privilegiada em relacdo aos nossos concorrentes para melhor aproveitar as diferentes
oportunidades dos segmentos em que atuamos.

o Administracdo Qualificada, Experiente e Cultura Voltada para Resultados. Possuimos
uma equipe altamente qualificada e com vasta experiéncia nos setores em que atuamos. Em
média, a nossa alta administragdo trabalha conosco hd aproximadamente 20 anos. Uma
parcela importante da remuneragdo de nossos executivos esta atrelada ao atingimento de
metas de crescimento e rentabilidade, por meio de programa de participagdo nos
resultados e por meio de um programa de opcdo de compra de nossas agdes, que permitird
alinhar os seus interesses aqueles de nossos acionistas.
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o Alta Qualidade, Tecnologia e Prestacio de Servicos de Manutengdo. Somos classificados
no nivel mais alto de qualidade no cadastro de fornecedores da Petrobras (“Nivel A”) e
nossos processos e produtos contam com importantes certificacdes internacionais. Os
nossos produtos incorporam alta tecnologia, desenvolvida em nosso centro de pesquisas e
em parceria com nossos clientes. Adicionalmente, a nossa presenca local garante a
proximidade junto aos nossos clientes e a prestagdo rapida e eficiente de servicos de
manutengdo, que fortalecem o vinculo de nossas parcerias. Acreditamos que esses fatores
criem uma importante barreira a entrada de competidores.

o Estrutura Comercial Bem Distribuida e Capacitada, no Brasil e no Exterior. Acreditamos
ser uma das Unicas fornecedoras brasileiras capazes de atender os nossos clientes em
diversas dreas do territério brasileiro, por meio de uma equipe de vendas e assisténcia
técnica, e de ampla rede de distribuidores credenciados e revendedores, com alto
conhecimento  técnico.  Adicionalmente, exportamos nossos produtos para
aproximadamente 20 paises e temos representantes nos Estados Unidos, na Europa, na
Asia e na América Latina. Dada a aplicacdo critica de nossos produtos, essa agilidade e
eficiéncia aumentam a sua atratividade e consolidam nossa posigdo de lideranca.

e Prdticas Superiores de Governanga Corporativa. Temos um histérico importante de
relacionamento com investidores de capital de risco (fundos de private equity), tais como
Bozano Simonsen Advent - Fundo Miutuo de Investimentos em Empresas Emergentes,
CRP Caderi Capital de Risco S.A., GP Administradora de Recursos e Axxon Group, além
da BNDESPAR. O continuo relacionamento com esses investidores consolidou uma cultura
de transparéncia, de criacdo de valor para nossos acionistas e a adocdo de praticas
superiores de governanca corporativa em linha com aquelas exigidas de companhias
abertas, incluindo-se um conselho de administracdo atuante e demonstragdes financeiras
auditadas por uma dentre as quatro maiores empresas de auditoria internacionais, desde
1.987.

Nossa Estratégia

Acreditamos que o setor de petréleo e gas apresentara um crescimento significativo nos préximos
anos em decorréncia dos investimentos anunciados pelos agentes do setor e da necessidade de
manuten¢do das infra-estruturas ja existentes, bem como para reparacdo de plataformas e
refinarias. Nosso objetivo principal é capturar as oportunidades associadas a estes investimentos.
Adicionalmente, buscaremos aumentar a nossa participacdo de mercado na cadeia automobilistica
mundial, bem como aproveitar outras oportunidades de crescimento e investimento em negécios e
produtos correlatos com nossas atuais areas de atuagdo. Para tanto, os principais componentes da
nossa estratégia sao:

e Buscar a Consolidagdo do Mercado Através de Aquisigcées Estratégicas. Os segmentos em
que atuamos sdo caracterizados no Brasil pela presenca de empresas de pequeno e médio
portes e, em sua maioria, familiares. Essa pulverizacdo apresenta oportunidades
estratégicas de crescimento significativo por meio de aquisi¢des. Pretendemos continuar
introduzindo nossos conhecimentos tecnolégicos e industriais as companhias adquiridas
para que produzam e comercializem produtos com os mesmos padrdes de qualidade,
produtividade e rentabilidade verificados nos nossos negécios. Na medida em que surjam
oportunidades de mercado, também pretendemos adquirir, de forma seletiva, sociedades
que, sob o ponto de vista estratégico, detenham tecnologia e/ou produtos utilizados em
nossa cadeia de producao.
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o Investir disciplinadamente nas ampliacbes da capacidade de producido. Estamos
investindo disciplinadamente na expansdao das nossas fabricas, o que possibilita
significativos ganhos de produtividade e escala, em linha com nosso histérico recente, de
forma a responder ao crescimento da demanda por nossos produtos.

e Ampliar nosso Portfolio de Produtos por meio do Desenvolvimento de Novas Tecnologias
e Produtos. Estamos empenhados em nos manter lideres e aumentar o nosso grau de
penetracdo junto aos nossos clientes, oferecendo uma linha de produtos ainda mais
completa, baseados no desenvolvimento de novas tecnologias e de novos produtos que
atendam as especificagdes de nossos clientes.

o Ampliar nossas parcerias estratégicas no Segmento Metal. Pretendemos ampliar nossas
parcerias estratégicas no Segmento Metal, de forma a atender as necessidades especificas
de nossos clientes. Para tanto, pretendemos continuar investindo significativamente em
engenharia de produtos e desenvolvimento, sempre em parceria com nossos clientes, com o
intuito de oferecer uma solugédo final e completa para nossos clientes, com foco na industria
automotiva.

e  Continuar Investindo na Eficiéncia Operacional e na Redugdo de Custos. Pretendemos
aliar a nossa estratégia de crescimento a manutencao de nossa eficiéncia operacional. Nesse
sentido, continuaremos investindo na otimizacdo de nossos processos produtivos, na sua
automacao e no implemento de novas tecnologias que permitam a manutengdo de nossos
custos em niveis baixos em relagdo a nossa receita liquida.

Nosso Organograma Societario e Atividades das Subsidiarias
O organograma abaixo apresenta a nossa estrutura societiria e de nossas subsididrias e

controladas na data deste Prospecto. Os percentuais representam a participacdo no capital votante
e total das sociedades indicadas abaixo:

SEGMENTO METAL |4L SEGMENTO FLOW

| |99,9% 99,9% | 99.9%
‘ ﬁ@’ .
o .| _100% almicro
ah STRELINIECT
| 99,9% | 99,9% 99,9% | 100%
[#™ carsonoX % LUPATECH @ @
SUL )
99,0%]
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As principais atividades de nossas controladas sdo as seguintes:

15




Segmento Flow

e Metaliirgica Nova Americana. Lider brasileira em pesquisa, desenvolvimento, producdo e
comercializacdo de valvulas manuais e automatizadas do modelo esfera e de sistemas de
automagcao para empresas que operam no setor de petréleo e gas, em especial a Petrobras e
suas contratadas nos Contratos de EPC, e distribuidores de gés.

e Valmicro. Lider brasileira, desde 1.996, na producdo e comercializacdo de valvulas
industriais de baixa e média pressdo. A marca “Valmicro” é reconhecida como sinénimo de
qualidade e de alto valor agregado no mercado brasileiro. Pelo 11° ano consecutivo,
ocupamos a lideranca na pesquisa Top Five da revista especializada NEI, como a marca

mais lembrada pelos consumidores de vélvulas-esfera.

e  Mipel-SP. Adquirida por nés em abril de 2.006, a Mipel - SP ocupa posigdo de lideranga no
mercado nacional de vélvulas e no segmento de valvulas industriais de bronze. Os
produtos da Mipel-SP sdo utilizados em diversos segmentos industriais tais como quimico,
petroquimico, naval, alimenticio, farmacéutico, bem como na construgao civil, saneamento
basico, irrigagdo e agroindustria.

e Mipel-Sul. Em outubro de 2.005, constituimos uma nova sociedade denominada Veraval
Industria e Comércio de Valvulas Ltda., a qual teve sua denominagdo social alterada para
Mipel Industria e Comércio de Vélvulas Ltda. em abril de 2.006, e iniciou suas atividades
no final de junho de 2.006. A Mipel-Sul produz e comercializa uma linha de vélvulas
manuais voltadas para o mercado industrial em ago carbono ou inoxidavel, cujo foco de
vendas é a ampla rede de distribuidores e revendedores que ja comercializam as valvulas
fabricadas pela Mipel-SP.

e Lupatech Investments. A Lupatech Investments estd em processo de transferéncia para
Houston, no Texas, com o objetivo de explorar novas oportunidades comerciais junto aos
nossos clientes internacionais, bem como captar novos clientes do setor de petréleo.

Segmento Metal

e  Microinox. Produz pecas complexas e de alta precisao e tecnologia por meio do processo de
microfusdo (fundigdo de precisdo), em mais de 150 diferentes tipos de ligas metalicas,
desenvolvidas em parceria com nossos clientes, principalmente da cadeia automotiva,
atendendo as suas necessidades especificas quanto a novos componentes e a substituigado
de pecas em produtos existentes.

e  Steelinject. Pioneira na América Latina na producao de pegas de precisdo através da injecao
de pé6s metélicos e cerdmicos, processo mais avancado e de maior tecnologia agregada na
area metaldrgica, e que permite significativa reducdo do prazo e do custo de produgdo e
menor impacto sobre o meio ambiente. Produz pegas em grande escala, com alta exigéncia
e acabamento dimensional, para segmentos que exigem alta tecnologia e qualidade de
produtos. Seus produtos tém aplicacdo em diversos segmentos, tais como, dentre outros,
pecas para a cadeia automobilistica, para computadores e impressoras, ortodontia e para a
indtstria de defesa. Em linha com nossa constante busca por desenvolvimento tecnolégico,
obtivemos no Brasil e no exterior o registro de patente de uma das fases mais complexas do
processo produtivo utilizado pela Steelinject.
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e Carbonox. Produz microfundidos em grande quantidade e baixo custo, para fornecimento
como matéria-prima a Metaltirgica Nova Americana, Valmicro e Mipel-Sul, através de uma
moderna planta industrial com equipamentos de dltima geragéo.

e [tasa. Adquirida em junho de 2.006 pela nossa controlada Metaldrgica Nova Americana, a
Itasa é uma das mais respeitadas fundicdes de corpos e componentes para valvulas e
carcacas de bombas para petréleo na América Latina. Sua especialidade sao pecas fundidas
em areias, tais como corpos e componentes para valvulas, bombas e rotores, os quais sao
vendidos principalmente para os setores de petréleo e gas, petroquimico e quimico.

Pesquisa e Desenvolvimento

Os segmentos em que atuamos sdo caracterizados por produtos que envolvem alta tecnologia e
desenvolvimento conjunto entre o cliente e o fornecedor. A maior parte da nossa receita advém de
produtos desenvolvidos e fabricados para atender as especificacdes de nossos clientes.

Para tanto, temos investido historicamente em pesquisa e desenvolvimento e em engenharia de
processos e produtos. De 2.003 a 2.005, investimos aproximadamente R$6,5 milhdes em pesquisa e
desenvolvimento. Em 2.005, implantamos o CPDL com o objetivo de desenvolver processos e
produtos e buscar por inovagdes tecnolégicas, tanto no Segmento Flow como no Segmento Metal. O
CPDL foi implantado com apoio financeiro da FINEP, e estdo previstos investimentos de R$10
milhdes, entre 2.005 e 2.006, dos quais, aproximadamente, R$2,0 milhdes foram aplicados em 2.005.

Além do apoio da FINEP, temos parcerias com diversas universidades, especialmente a
Universidade Federal de Santa Catarina, para desenvolvimento conjunto de tecnologias e
treinamento de profissionais.

Nossa sede estd localizada na Rua Dalton Lahm dos Reis, 201, na Cidade de Caxias do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Brasil, e, o telefone do nosso Departamento de Relagdes com Investidores é
(54) 3227-7000.
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SUMARIO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

O sumadrio das demonstra¢des financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2.003, 2.004 e 2.005 foi extraido de nossas demonstragbes financeiras consolidadas
auditadas pela Deloitte com referéncia ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.003, e
pela PricewaterhouseCoopers com referéncia aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2.004
e 2.005, incluidas neste Prospecto, conforme indicado nos pareceres dos referidos auditores
também incluidos neste Prospecto.

O sumario das demonstragdes financeiras consolidadas para os periodos de seis meses findos em
30 de junho de 2.005 e 2.006 foi extraido de nossas demonstracgdes financeiras consolidadas nao
auditadas, incluidas neste Prospecto, as quais foram objeto de revisdes limitadas pela
PricewaterhouseCoopers.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as Praticas Contébeis Brasileiras.

As informacdes abaixo devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas e respectivas notas explicativas, incluidas neste Prospecto e nos respectivos
Suplementos, e com as se¢des “ Apresentacdo das Informacdes Financeiras e Outras Informagoes” e
“Analise e Discussdao da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

Demonstra¢des do Resultado Exercicio social encerrado Periodo de seis meses
em 31 de dezembro de encerrado em 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
Receita Bruta de Vendas e Servicos 94,8 144,2 200,7 97,0 1251
Dedugdes da Receita Bruta (10,6) (19,8) (27,6) 17,9) (18,1)
Receita Liquida 84,2 124,3 173,2 79,1 107,0
Custos das Vendas e Servigos Prestados (54,4) (76,9) (100,1) (46,6) (61,4)
Lucro Bruto 29,8 474 73,1 32,6 45,5
Receitas e Despesas Operacionais (23,3) (21,2) (34,9) (14,4) (26,7)
Despesas Com Vendas (11,1) (14,1) (19,1) (8,0 (11,4)
Despesas Gerais e Administrativas 6,1) 4,4) (7,8) (32) 4,7)
Remuneracdo dos Administradores (1,5) 17) (1,2) 0,6) 0,5)
Despesas Financeiras (5,5) 4,1) (11,2) 4,5) 6,5)
Receitas Financeiras 0,8 1,8 4,3 2,0 4,3
Outras receitas (despesas) operacionais - 13 - - (7.8)
Resultado Operacional 6,6 26,2 38,2 18,2 18,9
Despesas Nao Operacionais, Liquidas 0,8) ©,7) (1,7) (1,4) 0,4)
Lucro Antes do Imposto de Renda, da 5,7 25,5 36,4 16,9 18,5
Contribuicdo Social e das Participacdes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1,7) 5.7 2,9) 2,5) 7,8)
Corrente
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,2) - 0,2 - 29
Diferido
Participacdo dos Empregados e - (1,9) 2,9) 0,5) 0,6)
Administradores
Participacdo dos Minoritarios 0,1 0,1 1,2 0,3 -
Lucro Liquido do Exercicio 4,0 17,9 32,0 14,2 13,0
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Balango Patrimonial

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Periodo de seis
meses encerrado em

30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
Ativo Circulante 40,3 55,4 94,9 200,8
Disponibilidades 2,6 5,6 4,7 3,4
Titulos e valores mobiliarios 2,6 43 25,9 104,9
Contas a receber 15,9 24,0 33,4 41,7
Estoques 16,6 20,2 26,9 34,9
Antecipagdo do imposto de renda e 15 - - -
contribuicdo social
Impostos a recuperar 0,7 0,7 2,8 12,4
Outras contas a receber 0,3 0,5 1,0 3,4
Despesas do exercicio seguinte 0,1 - 0,2 0,1
Realizavel a Longo Prazo 3,0 19 34 11,9
Depositos Judiciais 0,5 0,2 0,1 2,8
Impostos a recuperar 0,6 1,3 2,8 3,0
Imposto de renda e contribuigdo social 1,0 0,4 0,4 6,0
diferidos
Imoveis a venda 0,4 - - -
Outras contas a receber 0,4 - 0,1 0,1
Permanente 27,8 34,1 55,1 113,9
Investimentos 0,1 2,1 3,7 49,0
Imobilizado - liquido 27,0 31,0 499 62,3
Diferido - liquido 0,7 1,0 1,6 2,5
Total do Ativo 711 91,3 153,4 326,6
Passivo Circulante 19,6 27,6 67,5 58,7
Fornecedores 71 9,3 11,3 14,8
Empréstimos e Financiamentos 3,7 1,6 23,5 18,9
Debéntures 0,2 0,2 - -
Salarios e ordenados 1,9 2,7 2,9 4,7
Impostos e contribuicdes sociais 3,4 2,8 4,7 4,3
Dividendos e juros sobre o capital préprio 09 6,7 15,3 -
a pagar
Provisdo para Imposto de Renda e - - - 7,5
Contribuigao Social
Adiantamento de clientes 1,0 1,1 3,0 2,2
Participacdo no resultado - 15 2,3 0,6
Partes relacionadas - 0,1 0,1 -
Contas a pagar por aquisicao de - - 2,5 4,0
investimento
Outras Contas a Pagar 1,3 1,5 1,9 1,6
Exigivel a Longo Prazo 12,3 15,3 17,6 271
Fornecedores - 0,5 - -
Empréstimos, Financiamentos 3,5 6,1 14,9 13,1
Debéntures 8,0 8,3 - -
Provisao para contingéncia 0,1 0,1 0,1 8,0-
Impostos e contribuicdes sociais 0,2 - 1,0 0,9
Imposto de renda e contribui¢do social 0,5 0,4 0,2 0,2
Diferidos
Contas a pagar por aquisicao de - - 14 4,9
Investimentos
Participacdes dos Minoritarios - 0,1) 0,1) -
Desagio apurado na aquisicdo da 0,8 - - -
Controlada
Patrimonio Liquido 38,3 48,4 68,5 240,8
Capital social 394 39,5 58,4 227,6
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Capital a integralizar (3,0) (3,0) (2/4) -
Reserva de Capital 0,1 0,1 - -
Reserva de reavaliagdo 1,6 1,2 0,6 0,5
Reserva de lucros 0,2 1,1 11,9 -
Lucros acumulados - 9,6 - 12,7
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 711 91,3 1534 326,6
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INFORMACOES RELATIVAS AO PROGRAMA

Encontra-se a seguir uma descri¢do dos principais termos e condi¢des do Programa e das Emissoes
a serem realizadas no ambito do Programa.

Esta secdo ndo possui todas as informagdes sobre o Programa e as Emissoes. Recomendamos a
leitura da secdo “Informagdes Relativas a Oferta”, do Suplemento respectivo, bem como do Modelo
de Escritura de Emissdo constante como anexo a este Prospecto.

Caracteristicas do Programa

O Programa foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em [e] de [¢] de 2006, cuja ata foi arquivada na JUCERGS sob o n° [e], em sessdo de [®] e publicada
no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e no jornal Valor Econémico em [e] de [e] de
2.006, com as seguintes principais caracteristicas:

Valores Mobilidrios a serem ofertados pela Companhia no dmbito do Programa

Poderao ser emitidas Debéntures, conversiveis ou ndao conversiveis em agoes, todas nominativas e
escriturais, das espécies quirografaria, flutuante, subordinada ou com garantia real.

Valor Total do Programa

O valor total do Programa é de R$300,0 milhdes de reais. Nao ha valores minimos ou valores
maximos para as Emissoes, desde que observado o limite do valor total do Programa.

Duragdo

A duragdo do Programa é de dois anos, contados de seu arquivamento na CVM.

Suplemento ao Prospecto

Cada Emissdo realizada no ambito do Programa serd descrita em um Suplemento, que conterd,
inclusive, os termos e condi¢des apliciveis a cada Emissdo. Recomendamos a leitura do
Suplemento conjuntamente com este Prospecto.

Aumento da quantidade de Debéntures

Lote Suplementar de Debéntures. A Companhia poderd outorgar aos Coordenadores a opgdo de
distribui¢do de lote suplementar de debéntures correspondentes a até 15,0% das Debéntures
inicialmente ofertadas na Emissdo, sem a necessidade de novo pedido de registro a CVM ou de
modificagdo dos termos da Emissao, conforme o disposto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400.

Lote Adicional de Debéntures. A quantidade de Debéntures da Emissdo a ser distribuida podera
ainda, a critério da Companhia e sem prejuizo do lote suplementar acima referido, ser aumentada
até o montante que ndo exceda em 20,0% a quantidade de Debéntures inicialmente emitidas,
conforme previsto no artigo 14, §2° da Instrucdo CVM 400, sem a necessidade de novo pedido ou

modificacdo dos termos da Emissao.

A possibilidade de aumento da quantidade de Debéntures sera definida por ocasido de cada uma
das Emissoes e constara do respectivo Suplemento.

Atualizagdo
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Nos termos da Instrugdo CVM 400, este Prospecto e as demais informagdes relacionadas ao
Programa deverdo ser atualizados pela Companhia no prazo maximo de um ano contado do
arquivamento do Programa junto a CVM (ou seja, [¢]), ou por ocasido da apresentagdo das
demonstragdes financeiras anuais da Companhia a CVM, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo de
eventuais atualiza¢des que venham a ser efetuadas a época da realizagdo de Emissdes no ambito do
Programa.

Caracteristicas das Debéntures a serem emitidas no 4mbito do Programa

Valor Nominal

O Valor Nominal das Debéntures sera definido em cada Emissdo e constard do respectivo
Suplemento.

Quantidade de Debéntures

A quantidade de Debéntures a ser emitida serd definida em cada Emissao e constara do respectivo
Suplemento.

Séries

O numero de séries serd definido em cada Emissdo e constard do respectivo Suplemento. Cada
Emissdo podera ser feita em uma ou mais séries.

Data de Emissdo
A Data de Emissao referente a cada Emissao sera especificada no respectivo Suplemento.
Conversibilidade, Espécie e Forma

As Debéntures nio serdo conversiveis em acgdes, e serdo todas nominativas e escriturais, das
espécies quirografaria, flutuante, subordinada ou com garantia real.

Vencimento

Os prazos de vencimento das Debéntures emitidas no ambito do Programa constardo nos
respectivos Suplementos. Cada Emissdo podera ter um prazo de vencimento diverso.

Remuneracio

As remuneracdes aplicaveis as Debéntures do Programa poderao diferir para cada Emissao e serdo
especificadas nos respectivos Suplementos. O Modelo de Escritura de Emissdo apresenta uma
descricao mais detalhada de cada uma das remuneracdes aplicdveis as Debéntures emitidas no
ambito do Programa.

Repactuacio, Resgate Antecipado Facultativo e Amortizacdo Programada

A possibilidade de haver repactuacdo, resgate antecipado facultativo e/ou amortizagdo
programada das Debéntures serd definida em cada uma das Emissoes e incluida nos respectivos

Suplementos.

Agquisi¢do Facultativa
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A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures em circulagdo, por preco nao
superior ao seu Valor Nominal ou saldo do Valor Nominal, se for o caso, acrescido da
Remuneragdo aplicavel até a data da aquisicdo, calculada pro rata temporis, desde a Data da Emissao
ou da dltima Data de Pagamento da Remuneracéo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 2°,
da Lei de Sociedades por Agdes. As Debéntures objeto de aquisicdo facultativa poderdo ser
canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado.

Vencimento Antecipado

As hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures serdo definidas em cada Emissdo e
incluidas nos respectivos Suplementos. O Modelo de Escritura de Emissdo apresenta uma descrigdo
genérica das hipéteses de vencimento antecipado aplicaveis a todas Debéntures emitidas no &mbito
do Programa.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures serao efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos
adotados pelo SND para as Debéntures registradas para negociacdo nesse sistema e/ou pela CBLC,
para as Debéntures registradas para negociagio no BOVESPA FIX; ou, na hipotese de as
Debéntures ndo estarem custodiadas no SND e/ou na CBLC, (ii) na sede da Emissora; ou, conforme
o caso, (iii) por instituicdo financeira contratada para este fim.

Prorrogacio dos Prazos

Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos para pagamento de qualquer obrigacao
prevista ou decorrente da Escritura de Emissdo, até o primeiro dia ttil subseqiiente, sem acréscimo
de juros ou de qualquer outro encargo moratdrio aos valores a serem pagos, quando a data de
pagamento coincidir com feriado nacional, sibado ou domingo.

Encargos Moratorios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer obrigacGes pecuniarias relativas as
Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1,0% ao meés,
calculado pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem
como de multa ndo compensatéria de 2,0% sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial

Quorum para Deliberacdo dos Debenturistas

Os quoruns aplicaveis as Debéntures do Programa poderdo diferir para cada emissdo e serdo
especificados nos respectivos Suplementos.

Decadéncia do Direito aos Acréscimos

Sem prejuizo dos encargos moratdrios, o ndo-comparecimento do debenturista para receber o valor
correspondente a qualquer das obrigagcdes pecuniarias devidas pela Companhia, nas datas
previstas na Escritura de Emissdo ou em comunicado publicado pela Companhia, ndo lhe daré
direito ao recebimento de Remuneracdo e/ou encargos moratorios no periodo relativo ao atraso no
recebimento, sendo-lhe todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo
vencimento.

Publicidade
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Todos os atos e decisdes que vierem, de qualquer forma, a envolver interesses dos debenturistas no
ambito do presente Programa serdo veiculados, na forma de avisos, no jornal Valor Econémico,
edicdo nacional.

Restituicdo de Recursos

Caso a Emissdo ndo seja finalizada, por qualquer motivo, os recursos utilizados pelos investidores
para a subscricio das Debéntures deverdo ser devolvidos aos respectivos investidores, por
intermédio do SDT, BOVESPA FIX e/ou Banco Mandatério, conforme estabelecido no Suplemento
respectivo, no prazo de 5 dias tteis, contados a partir da data do encerramento da Emissao, ou de
sua revogacao pelo investidor, caso aplicavel, ficando, porém, desde ja estabelecido que esses
recursos serdo devolvidos aos investidores sem incidéncia de juros ou corregio monetdria e
deduzido o valor relativo &8 CPMF.

Cronograma das Etapas das Emissoes
O cronograma relativo a cada Emissdo serd informado no Suplemento respectivo.
Identificagdo do Piiblico Investidor Alvo e Inadequacdo de Investimento

O publico alvo de cada Emissdo e qualquer inadequagdo do investimento nas Debéntures de cada
Emissdo serdo identificados no respectivo Suplemento.

Registro para Distribuicdo e Negociacao

As Debéntures a serem emitidas no dmbito do Programa serdo distribuidas e negociadas no
mercado primario de acordo com o previsto no respectivo Suplemento por meio do SDT,
administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP, ou por meio do BOVESPA FIX, da
BOVESPA, operacionalizado pela CBLC. O prazo para colocacdao ptblica das Debéntures sera
definido em cada uma das Emissdes e constara dos respectivos Suplementos.

O plano de distribui¢do das Debéntures sera determinado quando da realizacao de cada Emissao e
constard dos respectivos Suplementos, observado que os Coordenadores deverao assegurar: (i) que
o tratamento conferido aos investidores seja justo e eqiiitativo, (ii) a adequagdo do investimento ao
perfil de risco dos respectivos clientes dos Coordenadores, e (iii) que os representantes de venda
dos Coordenadores recebam previamente o exemplar do Prospecto e do respectivo Suplemento
para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

No mercado secundario, as Debéntures serdo admitidas a negociacdo, de acordo com o previsto no
respectivo Suplemento, (i) no SND, administrado pela ANDIMA sendo os negécios liquidados na
CETIP, e/ou (ii) no BOVESPA FIX, sendo os negécios liquidados na CBLC, segundo suas normas e
procedimentos. As Debéntures submeter-se-do as regras e controles de compensacao e liquidacao
da CETIP ou da CBLC, conforme o caso.

Contrato de Distribuicio
Antes da obtencdo do registro de cada Emissdo no d&mbito do Programa, a Companhia e os
coordenadores de referida Emissdo celebrardo o Contrato de Distribuicdo, que estard disponivel

para consulta junto & Companhia, aos referidos coordenadores e a CVM, nos enderecos indicados
no respectivo Suplemento.
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Melhores Esforcos e/ou Garantia Firme

As Debéntures emitidas no &mbito do Programa poderao ser distribuidas sob o regime de melhores
esforgos de colocacdo e/ou de garantia firme de colocagdo, com ou sem solidariedade entre os
Coordenadores, conforme disposto no Contrato de Distribuigdo relativo a cada Emissao, bem como
o disposto no respectivo Suplemento.

Preco de subscrigdo e Formna de Integralizacdo

O preco de subscricdo das Debéntures serd o seu Valor Nominal acrescido da Remuneragdo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data de subscricdo, podendo ser ajustado
por agio ou desagio, conforme o caso, com base em preco apurado em leildo ou coleta de intencoes
de investimento. As Debéntures serdao integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda
corrente nacional ou em créditos e outros bens, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis
ao SDT e/ou BOVESPA FIX, conforme mencionado no respectivo Suplemento.

Distribuicdo Parcial das Debéntures

Havendo a possibilidade de distribuicdo parcial das Debéntures a serem emitidas no dmbito do
Programa, o que deverd ser acordado em cada uma das Emissdes, e constara dos respectivos
Suplementos, os aceitantes de cada Emissdo poderdo, no momento da subscri¢do das Debéntures,

condicionar sua adesdo a colocagdo integral das Debéntures ou a colocacdo de proporcdo ou
quantidade minima de Debéntures.

Na hipétese de colocagdo de Debéntures em montante inferior ao estipulado pelo investidor, ou de
nado colocagdo da totalidade das Debéntures da respectiva Emissdo, os valores, bens e direitos
eventualmente recebidos em contrapartida a subscricdlo das Debéntures, deverdo ser
proporcionalmente restituidos ao subscritor, de acordo com a proporgdo prevista no respectivo
Boletim de Subscri¢ao, em moeda corrente nacional, dentro do prazo de cinco dias tteis, contados a
partir do encerramento da respectiva Emissdo, sem adicdo de juros e correcdo monetéria deduzida
a quantia relativa a CPMF.

Demonstrativo do Custo da Distribuicdo

Pela execugao dos servicos de colocacdo, os Coordenadores poderdo receber comissdes e prémio
abaixo descritos, conforme acordado nos Contratos de Distribuicdo das Emissdes:

e Comissdo de Coordenacdo e Estruturacao;

e Outras Comissoes, conforme aplicavel;

e Prémio de Garantia Firme de Colocagéo; e/ ou
e Comissdo de Colocacao.

As comissOes e prémio serdo pagos na forma e no prazo determinado nos respectivos Contratos de
Distribuicdo das Emissoes.

Os custos envolvidos em cada uma das Emissoes serdo definidos nos respectivos Contratos de
Distribuicao das Emissdes e constardo dos Suplementos.

Descri¢ao dos Coordenadores

Pactual
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O Pactual foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Atualmente, é um banco multiplo, organizado como uma sociedade privada, com um patriménio
liquido de R$740 milhdes (em 31 de dezembro de 2.005) e recursos administrados na ordem de
R$36,4 bilhdes (em 31 de dezembro de 2.005). O Pactual tem como foco principal as é&reas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, private banking, tesouraria, investimentos de
médio e longo prazos e sales & trading. Sua sede esta localizada no Rio de Janeiro e possui
escritorios nas Cidades de Sdo Paulo, Belo Horizonte e Recife, e uma subsidiaria nas Ilhas Cayman.

O Pactual participa ativamente das atividades de underwriting e distribuicdo de emissodes de dividas
e acdes para empresas brasileiras nos mercados de capitais. A forca da area de distribuicao provém
do amplo acesso e da prestacdo de servicos aos vdrios grupos de investidores locais e externos, de
renda fixa ou dedicados a renda variavel.

Desde 2.003, a 4rea de mercado de capitais do Pactual assessorou clientes na captacdo de recursos
no mercado local que totalizaram, aproximadamente, R$12,8 bilhdes em operac¢des de debéntures e
notas promissérias. Entre as principais, destacam se as emissdes de debéntures da Companhia
Sidertrgica Nacional, no valor total de R$1,5 bilhdo; da Lojas Americanas S.A., no valor de R$200,0
milhes; da ALL - América Latina Logistica S.A., no valor de R$120,0 milhdes; da Braskem S.A., no
valor de R$300,0 milhdes; da Camargo Cimentos S.A., no valor de R$360,0 milhdes; e da Vicunha
Siderurgia S.A., no valor de R$1,2 bilhao, nas quais o Pactual foi o Coordenador Lider.

Itan BBA

O Itau BBA é o maior banco de atacado do Brasil, com ativos de R$40,4 bilhdes em dezembro de
2.005. O banco faz parte do grupo Itat, que possui 95,75% do total de a¢des e 50,0% das agdes
ordindrias de emissdo do Itat BBA, sendo o restante detido por executivos do préprio banco. O Itat
BBA se caracteriza pelo foco no atendimento aos clientes corporativos, com énfase em crédito e
operagodes estruturadas, atuando, assim, como banco corporativo e banco de investimento.

De acordo com o ranking ANBID de distribuicdo de renda fixa de operagdes no mercado doméstico,
o Itad BBA mantém a lideranca ha mais de dois anos consecutivos, ocupando o primeiro lugar em
2.004, 2.005 e 2.006 (até o més de junho), com uma participagdo de mercado de 26,0%, 20,5%, 26,4%,
respectivamente.

Em 2.005, entre as operages coordenadas pelo Itatt BBA destacam-se as debéntures de Cia.
Itauleasing de Arrendamento Mercantil, no valor de R$1,35 bilhdo; Localiza Rent a Car S.A., no
valor de R$350,0 milhdes; Vicunha Siderurgia S.A., no valor de R$1,2 bilhdo; Telesp Celular
Participagbes S.A., no valor de R$1,0 bilhdo; Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no valor de
R$750,0 milhdes; e o FIDC CESP 11, no valor de R$650,0 milhdes.

Em 2.006, entre as operagdes coordenadas pelo Itat BBA destacam-se as debéntures da Telemar
Norte Leste S.A., no valor R$2,1 bilhoes; Itauseg Participagdes S.A., no valor de R$1,5 bilhao; Vivax
S.A., no valor de R$220,0 milhdes; e Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga, no valor de
R$350,0 milhoes.

Unibanco

O Unibanco esta entre os cinco maiores bancos privados brasileiros. Oferece uma ampla gama de
produtos e servigos financeiros para uma diversificada base de clientes pessoas fisica e juridica, de
todos os segmentos de renda. Os negdcios do Unibanco compreendem os segmentos de varejo,
atacado, seguros e previdéncia e gestdo de patrimonios. O Unibanco possui uma sélida posigdo de
mercado em praticamente todas as areas em que atua.
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Valendo-se de estratégia de cobertura regional, a area de atacado do Unibanco tem cerca de 2.850
empresas-clientes, divididas entre médias e grandes, e 400 investidores institucionais no Brasil e no
exterior. O Unibanco tem, consistentemente, ocupado posi¢oes de destaque em fusdes e aquisicdes,
project finance e nos mercados de renda fixa e renda varidvel. De acordo com o ranking ANBID de
originacao e distribuicio de renda fixa de operagdes no mercado doméstico, base janeiro a
novembro de 2.005, o Unibanco ocupa o segundo lugar, com uma participacdo de mercado de
aproximadamente 20,0%, e o primeiro lugar em nimero de operacdes realizadas com 18 emissoes
neste periodo.

Em 2.006, até a data deste Prospecto, o Unibanco participou, entre outras operacdes: como
coordenador lider da 1% emissdao de debéntures da Diagndsticos da América S.A., no valor de
R$202,5 milhdes; como coordenador lider da 4* emissdo de debéntures simples da Dibens Leasing
S.A. - Arrendamento Mercantil, no valor de R$5,7 bilhdes; como coordenador lider da 1* emissao
de debéntures simples da AmBev, no valor de R$2,1 bilhdes; e como coordenador da 6* emissdo de
debéntures simples da ALL América Latina Logistica S.A., no valor de R$700,0 milhdes.

Rela¢des da Companhia com os Coordenadores
Relagdo da Companhia com o Pactual

Além do relacionamento referente ao Programa e as Emissdes, nés mantivemos e mantemos
relacionamento comercial com o Coordenador Lider de acordo com as praticas usuais do mercado
financeiro e poderemos, no futuro, contratar o Coordenador Lider para nos assessorar, inclusive, na
realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessdrias para a condugdo de
nossas atividades. Desde 03 de julho de 2.006, a Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. exerce a fungdo de formador de mercado (market maker) das nossas Agoes.

Relagdo da Companhia com o Itaii BBA

Atualmente ndo possuimos relacionamento com o Itatt BBA. Poderemos, no futuro, contratar o Itat
BBA para nos assessorar, inclusive, na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras
operagdes necessarias para a condugao de nossas atividades.

Relagdo da Companhia com o Unibanco

Possuimos relacionamento com o Unibanco hd mais de cinco anos. Durante esse periodo, o
Unibanco trabalhou conosco em diversas linhas, sendo que atualmente suas operagdes conosco se
concentram na prestagdo de fiangas, financiamentos a investimentos e incremento de exportagdes.
Noés também mantemos aplicag¢ées financeiras com o Unibanco.

Leia o Prospecto e o respectivo Suplemento antes de aceitar a Oferta.

O Prospecto estard disponivel nos seguintes enderecos eletronicos da rede mundial de
computadores: www.pactual.com.br, www.itaubba.com.br e www.unibanco.com.br/prospectos.
Além disso, o Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e enderecos eletronicos
da rede mundial de computadores: (1) CVM, localizada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar,
na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°
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andar, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br); (2) BOVESPA,
localizada na Rua XV de Novembro, n° 275, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.bovespa.com.br); (3) CETIP, localizada na Avenida Reptublica do Chile, n° 230, 11° andar, na
Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Libero Badaré, n° 425, 24° andar,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (www.cetip.com.br); e (4) Companhia, na Rua Dalton
Lahm dos Reis, n° 201, na Cidade de Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul
(www.lupatech.com.br).
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DESTINACAO DOS RECURSOS
A destinagdo dos recursos que vierem a ser obtidos por meio de cada Emissdo realizada no ambito

do Programa sera informada quando da efetiva emissdo das Debéntures e constara de cada um dos
respectivos Suplementos.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Companhia

Lupatech S.A.

Rua Dalton Lahm dos Reis n° 201
95112-090- Caxias do Sul - RS

At: Sr. Thiago Alonso de Oliveira - Diretor de Relacdo com Investidores

Tel.: (54) 3227-7000

(11) 2134-7000
Fax: (54) 3227-7031

(11) 3848-9599
thiagoo@lupatech.com.br
www.lupatech.com.br

Coordenadores

Coordenador Lider

Banco Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729 - 10° andar
04538-133 - Sao Paulo - SP

At: Sr. Evandro Pereira

Tel.: (11) 3046-2000

Fax: (11) 3046-2000

www.pactual.com.br

Coordenadores

Banco Itat BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400 - 4° andar
CEP 04538-132 - Sao Paulo - SP

At.: Sr. Gustavo Bellon

Tel.: (11) 3708-8717

Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br

Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Av. Eusébio Matoso, n° 891, 20° andar

CEP 05423-901 - Sao Paulo - SP

At: Rogério Assaf Freire

Tel.: (11) 3097-4032

Fax: (11) 3097-4501

www.unibanco.com.br

Consultor Legal

Companhia e Coordenadores

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Rua da Consolagao n°® 247 - 4° andar

01301-903 - Sao Paulo - SP

At: Sr. Fernando Shayer

Tel: (11) 3150-7000

Fax: (11) 3150-7071

Auditores da Companhia

30



5.1. Para as demonstra¢des financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2.004 e 2.005 e periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2.005 e
2.006:

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua Mostardeiro, 800 - 8° e 9% andares

90430-000 - Porto Alegre - RS

Tel: (0xx51) 3378-1700

Fax: (Oxx51) 3328-1609

At.: Sr. Carlos Biedermann

5.2. Para as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2.003:

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Carlos Gomes, 403 - 12° andar

90480-003 - Porto Alegre - RS

Tel: (0xx51) 3327-8800

Fax: (Oxx51) 3328-3031

At.: Sr. Fernando Carrasco

Declara¢do da Companhia e do Coordenador Lider
Considerando que:

e NOos e o Coordenador Lider constituimos consultores legais para auxiliar na implementacao
do Programa;

e Para tanto, foi efetuado processo de due diligenice na Companhia;

e Foram disponibilizados os documentos relevantes para a elaboragdo do Prospecto;

e Conforme informacdes que prestamos, foram disponibilizados, para andlise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, todos os documentos, bem como foram
prestadas todas as informacdes consideradas relevantes sobre os negoécios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre eventual Emissao
no ambito do Programa, tendo por base este Prospecto;

Nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, nés e o Coordenador Lider declaramos que este
Prospecto contém as informacdes relevantes necessérias ao conhecimento, pelos investidores, do
Programa, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico financeira, os riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes, assim como este Prospecto foi elaborado
de acordo com as normas pertinentes.

Com relacdo as informagoes prestadas neste Prospecto, atestamos a veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia destas informagdes, bem como de quaisquer informagdes prestadas por
ocasido do registro do Programa ou fornecidas no Suplemento ao Prospecto ao mercado durante as
distribui¢Ges a serem realizadas no 4&mbito do Programa.

O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de
diligéncia, para assegurar que as informagdes prestadas pela Emissora sejam verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito das Emissoes a serem realizadas no ambito do Programa.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Auditores Independentes da
Companhia

Jornais nos quais a Companhia
divulga Informagdes

Site na Internet

Atendimento aos debenturistas

Informagdes Adicionais

Lupatech S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 89.463.822/0001-12 e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do
Sul sob o NIRE 43300028534.

A sede da Companhia esta localizada na Rua Dalton Lahm
dos Reis n° 201, na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul.

A Diretoria de Relagées com Investidores esta localizada na
Rua Dalton Lahm dos Reis n° 201, na Cidade de Caxias do
Sul, Estado do Rio Grande do Sul. O responsavel por esta
diretoria é o Sr. Thiago Alonso de Oliveira. O telefone do
Departamento de Rela¢des com Investidores é (54) 3227-7000,
o fax é (54) 3227-7031 e o e-mail é thiagoo@lupatech.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

As publicagOes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sdo divulgadas no Diario
Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e no Valor

O nosso site na Internet estd disponivel sob o endereco
www.lupatech.com.br.

O atendimento aos debenturistas serd realizado em nossa
sede e na agéncia da instituigdo financeira que serd contratada
para esse fim, na forma do Suplemento.

Quaisquer outras informagdes complementares sobre a
Companhia e o Programa poderdao ser obtidas (i) na
Companbhia, em sua sede; (ii) no Coordenador Lider, Pactual,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 6° andar, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ou Praia de Botafogo, n.°
501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; (iii) nos Coordenadores, (a)
Itatt BBA, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 5° andar, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo e (b) Unibanco, na
Av. Eusébio Matoso, n° 891, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo; e (iv) na CVM, na Rua Sete de Setembro, n. 111,
5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro ou, na Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2° andar, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S0 Paulo.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Debéntures, o investidor deve analisar cuidadosamente todas
as informagodes disponiveis neste Prospecto e nos respectivos Suplementos, e, em particular, os riscos abaixo
descritos e nossas demonstragoes financeiras e as respectivas notas explicativas. Outros riscos que nio sio
atualmente de nosso conhecimento ou que atualmente consideramos irrelevantes poderdo ter um efeito
adverso e 10sso negocio.

Quando um risco pode vir a ter um “efeito adverso” para nds ou nos “afetar adversamente”, como
mencionado nesta segio, tal efeito adverso pode afetar ou afetard as atividades da companhia e/ou suas
subsididrias, sua condicdo financeira, seus resultados operacionais, suas projegées e perspectivas, seus
negocios e/ou o prego de negociagio de suas Debéntures.

Riscos Relativos a Companhia
Parte significativa das nossas vendas no Segmento Flow esta atrelada a projetos da Petrobras.

No Segmento Flow, nossos maiores clientes sdo a Petrobras e suas contratadas nos Contratos de
EPC. Em 2.005, eles responderam por 64,0% da receita bruta do Segmento Flow e 41,5% da nossa
receita bruta total.

Nao temos garantia de relacionamento de longo prazo com a Petrobras ou com seus contratados
por meio de Contratos de EPC, haja vista que a maior parte das aquisi¢des das nossas valvulas sdo
realizadas com base em ordens de compra, que ndo garantem o fornecimento por longos periodos.
Por exemplo, podemos receber uma ordem de compra para uma das fases de construcdo de uma
nova plataforma de petréleo e ndo receber para a fase seguinte. Além disso, como regra, as
aquisicoes de bens e servicos pela Petrobras dependem de licitagao.

Caso a Petrobras ndo implemente total ou parcialmente ou altere seu plano de negdcios, ou a
Petrobras reduza seus investimentos, e, conseqiientemente diminua sua necessidade de valvulas,
ou caso a demanda por nossos produtos, por parte da Petrobras ou suas contratadas nos Contratos
de EPC diminua, ou caso ndo tenhamos sucesso em expandir a nossa base de cliente, poderemos
ser adversamente afetados.

Além disso, caso ndo consigamos atender os requisitos de qualificacdo e especificacdes exigidos
pela Petrobras dos seus fornecedores, inclusive com relagio a qualidade da matéria-prima,
podemos ser impedidos de fornecer bens e servicos para a Petrobras, o que pode nos afetar
adversamente.

Desde 2.003, o Governo Federal tem incentivado o suprimento nacional de bens e servicos nos
projetos da industria de petrdleo e gés, e a ANP e a Petrobras tém incluido, em suas licitacdes, um
percentual minimo de contetido nacional de bens e servicos que deve ser atendido. Caso haja
mudanca nessa politica governamental ou caso a ANP ou a Petrobras reduzam esse percentual
minimo, poderemos enfrentar maior competicdo e ser adversamente afetados.

O setor automotivo é responsavel pela maior parte das vendas do Segmento Metal.

Em 2.005, as vendas para o setor automotivo representaram 61,9% da receita bruta do Segmento
Metal e 20,4% da nossa receita bruta total.

Esse setor é caracterizado pelo forte poder de barganha dos produtores de veiculos automotores em

relacdo aos fornecedores em virtude do nivel de concentragdo empresarial da producao de veiculos
automotores e da capacidade desses produtores de desenvolver fornecedores de pecas,
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componentes, modulos, subsistemas e subconjuntos em todo o mundo.

Além disso, é um setor de aplicacdo intensiva de tecnologia e de capital, configurado por prazos
extensos de maturacdo de investimentos e de ciclo operacional e que geralmente pressupde o
relacionamento de longo prazo com os fornecedores.

Caso ndo consigamos competir satisfatoriamente ou nos adequar as exigéncias tecnolégicas e de
qualidade dos clientes do setor automotivo, ou ainda, caso ndo tenhamos sucesso em manter ou
firmar parcerias de longo prazo com esses clientes, poderemos ser adversamente afetados.

Podemos ndo ser capazes de implementar com sucesso a nossa estratégia de crescimento.

A nossa estratégia de crescimento envolve o incremento de vendas e o aumento de nossa
participacdo de mercado nos Segmentos Flow e Metal. O sucesso no implemento desta estratégia
estd sujeito a riscos, tais como, dentre outros, a existéncia de demanda pelos nossos produtos,
alteragdo no ambiente regulatério, fatores macroecondmicos, a nossa capacidade de competir em
termos satisfatérios, desenvolvimento dos setores em que atuamos, a nossa capacidade de controlar
custos e a nossa capacidade de obter recursos para aplicagdo em desenvolvimento e tecnologia,
bem como para reter mao-de-obra qualificada. Poderemos nao ser capazes de implementar nossa
estratégia de crescimento com sucesso e poderemos ser adversamente afetados.

Podemos ndo ser bem sucedidos nas nossas aquisi¢oes.

Como parte da nossa estratégia de negécios, temos crescido por meio de aquisi¢des estratégicas.
Pretendemos continuar a implementar tal estratégia. A integragdo com sucesso de novos negécios
dependerd da nossa capacidade de gerir tais negécios satisfatoriamente e eliminar custos
redundantes e/ou excessivos. N6s podemos ndo ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar
de outros ganhos esperados com essas aquisigdes, o que pode nos afetar adversamente.

A nossa capacidade de continuar a ampliar nossos negécios com éxito por meio de aquisi¢oes
depende de diversos fatores, inclusive da nossa capacidade de identificar empresas alvo para
aquisicOes ou acessar mercados de capitais a um custo aceitavel e de negociar condigdes favoraveis
em tais operagdes. Aquisigdes futuras podem ainda requerer um maior endividamento, o qual pode
nos afetar adversamente. Além disso, podemos vir a ter que captar recursos adicionais através de
operagdes de emissdo publica ou privada de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, o
que pode resultar na diluigdo da participagdo do referido investidor nas nossas Agoes.

Aquisi¢es também representam risco de exposicdo a responsabilidades relativas a contingéncias
envolvendo a sociedade adquirida, sua administragdo ou passivos incorridos anteriormente a sua
aquisicao. O processo de auditoria (due diligence) que conduzirmos com relacdo a uma aquisigdo e
quaisquer garantias contratuais ou indeniza¢es que possamos receber dos vendedores de tais
sociedades podem ndo ser suficientes para nos proteger ou nos compensar por eventuais
contingéncias. Uma contingéncia significativa associada a uma aquisicdo pode nos afetar
adversamente.

Estamos sujeitos a riscos operacionais relacionados ao uso dos nossos produtos com aplica¢des
criticas.

Alguns produtos que fabricamos, por sua natureza e utilizacdo, trazem um risco inerente e
significativo de responsabilidade civil por danos a terceiros. Por exemplo, nossas véalvulas
industriais sdo utilizadas em plataformas de extragdo de petréleo e linhas de producdo de grandes
sociedades brasileiras e multinacionais. Uma falha no funcionamento dessas valvulas pode trazer
grandes prejuizos a nossos clientes e a correspondente obrigacdo de indenizarmos os danos
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causados. Uma contingéncia significativa associada a uma falha em um de nossos produtos pode
nos afetar adversamente.

O desligamento ou perda dos servicos de pessoas estratégicas pode afetar adversamente os
nossos resultados.

Nosso sucesso e crescimento futuro dependem em certa medida da continuidade dos servicos dos
nossos administradores atuais, que ocupam posicdo estratégica em nossa estrutura e orientam
varios aspectos da condugdo dos nossos negécios. Nosso sucesso e crescimento futuro dependem,
ainda, de nossa habilidade em identificar, atrair e manter em nossos quadros outros
administradores e empregados qualificados. Nao podemos assegurar que teremos sucesso em
atrair e manter tais administradores e empregados. A perda dos servigos ou o falecimento de
qualquer de tais administradores pode nos afetar adversamente.

Perdas ou demais responsabilidades que nido estejam cobertas por nossos seguros poderao
acarretar custos adicionais em nossas operagoes.

Mantemos contratos de seguro em diferentes modalidades, exigidas ou ndo por lei, tais como
apdlices de responsabilidade civil e de danos causados por incéndios, explosdes ou queda de raios.
A ocorréncia de perdas ou demais responsabilidades que eventualmente ndo estejam cobertas por
tais apolices ou que excedam os limites destas poderdo acarretar significativos custos adicionais
nao previstos, podendo nos afetar adversamente.

Decisdes contrarias em uma ou mais agdes nas quais somos parte poderdo nos afetar
adversamente.

Somos parte em diversos processos na esfera judicial e na esfera administrativa, incluindo agdes
civeis, trabalhistas e tributarias. Algumas das a¢des de natureza tributaria, das quais somos partes,
envolvem montantes significativos. O resultado desfavoravel em uma ou mais dessas agdes
podera nos afetar adversamente. Para maiores informagdes, ver secdo “Nossas Atividades -
Contingéncias Judiciais e Administrativas”.

Enfrentamos competicdo em determinadas areas de nossos negdcios.

Competimos no Brasil e no exterior com outros fornecedores de bens e servicos nos setores de
petréleo e gas e automotivo, dentre outros. Para permanecermos competitivos, deveremos
continuar realizando investimentos no parque fabril, nos canais de venda, no suporte e na
assisténcia poés-venda aos nossos clientes, além de manter um relacionamento favoravel com nossos
clientes. Caso ndo tenhamos recursos suficientes para manter tais investimentos ou, de outra forma,
nao consigamos competir satisfatoriamente, poderemos ser adversamente afetados.

Riscos Relativos aos Setores em que Atuamos

Os setores em que atuamos, principalmente o de petréleo e gas e o automotivo, podem enfrentar
periodos de retracao.

Os setores em que atuamos, principalmente o de petréleo e gis e o automotivo, tanto
internacionalmente quanto no Brasil, sdo historicamente caracterizados por periodos de oferta
restrita, aumento de precos e margens altas alternados com periodos de excesso de capacidade,
precos em declinio e margens baixas. Historicamente, essas industrias tém enfrentado periodos de
retragdo, o que geralmente acarreta na redugdo dos investimentos programados e postergacao dos
projetos de expansao.
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O nosso crescimento estd relacionado ao crescimento dos setores em que atuamos, principalmente o
de petrdleo e gas e o automotivo, j4 que nossos principais clientes do Segmento Flow e do
Segmento Metal integram esses setores. Conseqiientemente, eventos que afetam esses setores ou
tais clientes podem nos afetar adversamente.

A inddastria automotiva depende da situacdo econdmica nacional e global, especialmente da
demanda por veiculos automotores.

O desempenho da industria automobilistica é altamente correlacionado aquele das economias
nacional e internacional, dada a sua forte dependéncia ao nivel geral de renda, sua distribuicdo,
incidéncia de impostos, condi¢des de custos de financiamento e mercado consumidor. Uma
retracdo nas economias global ou nacional podera afetar negativamente a demanda e as vendas de
veiculos automotores causando uma diminuigdo da producado atual e de novos desenvolvimentos
da indtstria automotiva.

Dado que desenvolvemos e produzimos pecas, partes complexas e subconjuntos para a industria
automotiva, nossos resultados estdo diretamente relacionados com o desempenho e crescimento da
indtstria automotiva. Dessa forma, o desaceleramento da inddstria automotiva pode nos afetar
adversamente.

Nosso negécio pressupde relacionamento de longo prazo com clientes e constante participacdo
no desenvolvimento de novos produtos.

Os nossos produtos, tanto do Segmento Flow como do Segmento Metal, tém como caracteristicas
importantes os prazos extensos de especificagdes e desenvolvimento de produtos, de maturagdo de
investimentos e de ciclo operacional. A competitividade baseia-se na capacidade de oferecer
produtos com custo, qualidade e prazos compativeis com a demanda dos clientes. Caso algum
concorrente consiga oferecer produtos em condi¢des mais competitivas ou com qualidade superior
a dos nossos, podemos ter dificuldades em encontrar novos mercados em um prazo curto suficiente
para evitar um efeito adverso para nos.

Caso ndo consigamos manter em andamento novos desenvolvimentos de produtos junto aos
nossos clientes, poderemos ser adversamente afetados, dado que a fase de producdo de uma
valvula, peca ou subconjunto geralmente demanda um certo periodo de tempo, quando a linha de
produtos do cliente é substituida ou renovada.

Os setores em que atuamos estio sujeitos a rapidos avangos tecnolégicos.

Os segmentos em que atuamos estdo sujeitos a rapidos e constantes avangos tecnolégicos. Nossos
resultados positivos dependem da nossa capacidade de continuar a desenvolver melhorias em
nossos processos e produtos e oferecer aos clientes solugdes inovadoras que respondam as rapidas
mudangas de padrdo tecnolégico e as expectativas do mercado em geral. Caso ndo sejamos capazes
de desenvolver melhorias tecnoldgicas e novos padrdes tecnolégicos, seja por incapacidade de
obtencdo de recursos ou de retencdo e contratacdo de pessoal capacitado, poderemos ser
adversamente afetados.

Alteracgoes nas leis e regulamentos ambientais podem nos afetar adversamente.

Nossas atividades estdo sujeitas a uma rigorosa legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal no tocante, dentre outros aspectos, a eliminacdo de residuos sélidos e descartes de
efluentes liquidos, industriais e sanitarios, e necessitam de autorizacbes e licencas de agéncias
governamentais. Na hipétese de violagdo ou ndo cumprimento de tais leis, regulamentos, licengas e
autorizagdes, podemos sofrer sangdes administrativas, tais como multas, revogagdo de autorizagdes
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e licengas, interdicdo tempordria ou permanente, ou podemos ficar sujeitos a sangdes criminais
(inclusive nossos administradores), que tal como as sangdes administrativas, podem ser agravados
em virtude da reincidéncia, independentemente da obrigacdo de reparar ou indenizar, no ambito
civil, os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados. Podemos, ainda, ser obrigados a
arcar com substanciais gastos ambientais corretivos. Agéncias governamentais ou outras
autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar interpretagdes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar-nos a gastar recursos adicionais
na adequacdo ambiental. Qualquer acdo neste sentido por parte das agéncias governamentais
podera nos afetar adversamente.

Riscos Relativos ao Brasil

O Governo Federal tem exercido e continua a exercer significativa influéncia sobre a economia
brasileira. As condi¢bes politicas e econdmicas no Brasil exercem impacto direto sobre nossos
negocios, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.

A economia brasileira tem como caracteristica a constante participacao do Governo Federal, que
freqiientemente altera as politicas monetaria, fiscal e de crédito, entre outras, para influenciar o
curso da economia. As medidas do Governo Federal para controlar a inflacdo e influenciar outras
politicas podem ser implementadas mediante controle de precos e saldrios, depreciagdo do real,
controles sobre a remessa de recursos ao exterior, alteragdo da taxa bésica de juros, bem como
outras medidas. Ndo temos controle sobre medidas ou politicas que o Governo Federal podera
adotar no futuro, nem podemos prevé-las. Poderemos ser adversamente afetados pelas mudangas
nas politicas do Governo Federal, bem como por fatores econémicos em geral, entre os quais se
incluem:

e crescimento da economia nacional;

e inflacao;

e flutuacdes nas taxas de cAmbio;

e  politicas de controle cambial;

e  politica fiscal e alteragdes na legislacao tributaria;

e taxas dejuros;

e liquidez dos mercados de capitais e de empréstimos locais;

e  politica energética e alteracdes no direcionamento da utilizacdo de bens e servigos nacionais
nos projetos da industria brasileira de petrdleo e gas; e

) outros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.

Nos tltimos meses, certos membros do Governo Federal, poder legislativo e partidos politicos
brasileiros tém sido acusados de terem agido, no exercicio de suas fungdes, de maneira antiética ou
ilegal. Tais acusagdes, que estdo atualmente sob a investigacdo do Congresso Nacional, baseiam-se
em alegadas violagdes as leis eleitoral e de financiamento de campanha, trafico de influéncia e
outras faltas consideradas atos de corrupcao. Em virtude dessas acusagdes, diversos membros do
Governo Federal e do partido do atual presidente do Brasil, incluindo o ex-chefe da casa civil,
renunciaram aos seus mandatos. Se essas acusagdes ou investiga¢des conduzirem a uma percepgao
materialmente adversa sobre o Brasil, o preco de negociacdo de nossas Acdes podera ser
adversamente afetado. Adicionalmente, qualquer instabilidade no cendrio politico brasileiro,
decorrente dessas acusagdes ou investigagdes, que afetem negativamente a economia brasileira
podera nos forgar a reavaliar as nossas estratégias, bem como podera nos afetar adversamente.

Elei¢oes presidenciais serdo realizadas no Brasil em outubro de 2.006. O Presidente da Republica

detém poder considerdvel para estabelecer politicas publicas e tomar medidas que afetam a
economia brasileira e, conseqiientemente, afetam as operagdes e desempenho financeiro de
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empresas, tais como a nossa. A corrida para a eleicdo presidencial pode resultar em mudancas das
politicas ptblicas existentes, e a administracdo poés-eleicdo - mesmo se o Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva for reeleito - pode buscar implementar novas politicas. Por exemplo, a atual
administragdo ou a administracdo pds-eleicdo podera enfrentar pressdao no mercado interno no
sentido de recuo nas atuais politicas macroecondmicas na tentativa de alcangar taxas mais altas de
crescimento econdmico.

Nao podemos prever que politicas fiscais, cambiais, monetarias, previdencidrias, entre outras, serdo
adotadas pela atual ou futura administracdo do Governo Federal, nem se essas politicas resultardo
em conseqiiéncias adversas para a economia do Pais e para nés.

A instabilidade na taxa de caAmbio e a valorizacdo do Real frente ao euro e ao Délar poderao ter
um efeito adverso para nés.

Como resultado de pressdes inflaciondrias, a moeda brasileira tem se depreciado periodicamente
durante a dltima década. Durante tal periodo, o Governo Federal implementou vérios planos
econdmicos e utilizou diversas politicas de taxas de cambio, incluindo desvalorizacdes repentinas,
pequenas desvaloriza¢des periddicas durante as quais a freqiiéncia de ajustes variou de diaria para
mensal, sistemas de flutuacdo de cdmbio e controle de cAmbio. Embora a depreciagdo da moeda
brasileira a longo prazo geralmente esteja relacionada a taxa de inflagdo no Brasil, a depreciacao
que ocorre em periodos mais curtos tem resultado em oscilagées significativas na taxa de cambio
entre a moeda brasileira, o Délar e outras moedas. Em 2.002, o Real depreciou-se 34,3% em relagao
ao Do¢lar, devido, em parte, as incertezas politicas que cercavam a eleicdo presidencial e a
desaceleragdo da economia global. Apesar da apreciacdo do real em relacdo ao Ddlar ter sido de
22,3%, 8,8% e 13,4% em 2.003, 2.004 e 2.005, respectivamente, nenhuma garantia pode ser dada no
sentido de que o Real ird se depreciar ou apreciar em relacdo ao Délar no futuro. A taxa de cdmbio
divulgada pelo Banco Central, em 31 de dezembro de 2.005, foi de R$2,3407 por Délar e, em 30 de
junho de 2.006, foi de R$2,1643 por Dolar.

Em 2.005, nossas vendas para o mercado externo representaram aproximadamente 10,5% do nosso
faturamento bruto consolidado. No futuro, pretendemos incrementar o volume de exportacdes de
nossos produtos como parte da nossa estratégia de crescimento. Na hipétese de valorizagdo do Real
frente ao euro, ao Doélar ou outras moedas, o preco de nossos produtos pode tornar-se menos
atrativo no mercado externo. Nesse caso, poderemos ter de ajustar tais precos, o que pode ter um
efeito adverso para nés.

As desvalorizagdes do Real em relagdo ao Délar ou outras moedas estrangeiras também criam
pressdo inflaciondria, o que pode nos prejudicar, inclusive na medida em que elas geralmente
podem levar a intervencdo governamental, incluindo a implementacdo de politicas recessivas. A
instabilidade na taxa de cAmbio podera ter um efeito adverso para nés.

A inflagao e certas medidas tomadas pelo Governo Federal para conté-la tém, historicamente,
provocado efeitos adversos sobre a economia brasileira e sobre o mercado brasileiro de capitais.
Altos niveis de inflagdo no futuro poderio nos afetar adversamente.

Historicamente, o Brasil tem experimentado taxas de inflacao extremamente elevadas. A inflagdo e
algumas das medidas adotadas pelo Governo Federal para combaté-la tém tido importantes efeitos
adversos sobre a economia brasileira. Inflacdo, politicas adotadas para conter o processo
inflacionario e a incerteza acerca das politicas publicas futuras podem contribuir para a incerteza
do cendrio econémico do Brasil e para a elevada volatilidade do mercado de valores mobilidrios
brasileiro.

38



Desde a introdugao do real em 1.994, a taxa de inflagdo no Brasil tem sido substancialmente menor
do que em periodos anteriores. Entretanto, as pressdes inflacionarias continuam a existir, e as
medidas adotadas para combater a inflacdo, juntamente com especulacdes a respeito de possiveis
medidas governamentais futuras, tém contribuido para a incerteza econémica no Brasil e elevado a
volatilidade no mercado de capitais brasileiro. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflagdo
brasileiras foram de 8,7%, 12,4% e 1,2% em 2.003, 2.004 e 2.005, respectivamente. De acordo com o
IPCA, as taxas de inflacdo brasileiras foram de 9,3%, 7,6% e 5,7% em 2.003, 2.004 e 2.005,
respectivamente.

O Brasil podera experimentar altos niveis de inflacdo no futuro. A pressdo inflacionaria podera
levar a maiores interven¢des governamentais na economia, incluindo a introducdo de politicas
governamentais que poderdo nos afetar adversamente.

Caso o Brasil apresente altas taxas de inflagdo no futuro, talvez ndo sejamos capazes de reajustar os
precos dos nossos produtos para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos, o
que pode nos conduzir a diminuicdo de nossa receita liquida. Pressdes inflacionarias também
podem afetar nossa habilidade de nos antecipar as politicas governamentais de combate a inflacdo

e nos afetar adversamente.

A variacio nas taxas de juros pode nos afetar adversamente, bem como pode afetar
adversamente o valor de negociacao de nossas A¢oes.

Estamos expostos ao risco de variagdo nas taxas de juros, principalmente quanto a TJLP, no que se
refere aos empréstimos feitos em Reais.

Como nos anos de 2.003 e 2.004 a pressao inflaciondria cedeu, o CMN diminuiu a TJLP de 11,0% em
31 de dezembro de 2.003 para 9,75% em 31 de dezembro de 2.004. A TJLP em 31 de dezembro de
2.005 era de 9,75%. Entretanto, qualquer aumento da pressdao inflacionaria ou qualquer outra
pressdo macroecondmica pode fazer com que o Governo Federal aumente as taxas de juros
nacionais.

Caso a TJLP aumente, teremos que pagar nossos empréstimos em valores mais elevados e podemos
nao ser capazes de ajustar o preco de nosso produtos para compensar o efeito de tal aumento de
custo. Se ndo conseguirmos ajustar 0s nossos pregos, nossa receita pode ndo ser suficiente para
compensar o aumento das despesas relacionadas com nossos empréstimos, o que pode nos afetar
adversamente.

Acontecimentos e a percep¢do de risco em outros paises, principalmente em paises emergentes,
podem afetar adversamente o valor de mercado de valores mobilidrios brasileiros.

O mercado para os valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
certa medida, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive de outros paises
da América Latina e de outros paises emergentes. Embora as condi¢des econdmicas desses paises
sejam diferentes das condicdes econdmicas do Brasil, a reacao dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode ter um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios
de companhias brasileiras. Eventuais crises em outros paises emergentes podem reduzir a
demanda de investidores por valores mobilidrios de companhias brasileiras, incluindo os valores
mobilidrios de nossa emissdo. Esses fatos podem afetar adversamente o valor de mercado de nossas
Agdes, que, se reduzido, pode dificultar ou mesmo impedir nosso acesso ao mercado de capitais e
ao financiamento de nossas operagdes no futuro.

Riscos Relativos as Debéntures
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Baixa liquidez do mercado secundario brasileiro de debéntures.

O mercado secundario existente no Brasil apresenta historicamente baixa liquidez. Nao ha
nenhuma garantia de que existird no futuro um mercado ativo e liquido para negociacdo das
Debéntures que permita aos subscritores sua pronta alienacdo caso estes decidam pelo
desinvestimento.

Eventual rebaixamento na classificacao de risco das Debéntures podera acarretar reducgio de
liquidez.

Para se realizar uma classificacdo de risco, certos fatores relativos a Companhia sao levados em
consideragdo, tais como sua condicdo financeira, administracdo e desempenho de suas atividades.
Sdo analisadas, também, caracteristicas das proprias emissdes e dos valores mobilidrios, assim
como as obrigag¢des assumidas pela Companhia e os fatores politico-econdmicos que podem afetar
sua condicdo financeira. Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinido quanto as condicoes
da Companhia de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e
juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento na classificagdo de risco das Debéntures
podera afetar negativamente o preco desses valores mobilidrios para negociagdo no mercado
secundario.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a
determinadas classificacbes de risco. Assim, o rebaixamento da classificacio de risco das
Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar as Debéntures que detenham no mercado
secundario.

Os riscos especificos de cada umas das Emissdes, de acordo com as suas caracteristicas,
constardo dos respectivos Suplementos.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS
Este Prospecto contém declaragdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois
foram baseadas em premissas da nossa Administracdo e em informagdes disponiveis. Declaracoes
prospectivas incluem afirmagdes a respeito das intencdes ou expectativas atuais de nossa

Administragdo em relacao a uma série de assuntos, entre os quais se destacam:

e conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos mercados
geogréficos em que atuamos;

e nosso nivel de endividamento e demais obrigacdes financeiras, e nossa capacidade de
contratar financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

e nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento;

e inflagdo e desvalorizagdo do real, bem como flutuagdes das taxas de juros;
e leis e regulamentos existentes e futuros;

e aumento de custos;

e nossa capacidade de obter materiais e servigos de fornecedores sem interrupgdes, a
precos razoaveis, e com economias de escala;

¢ nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatéria;

e expectativas de crescimento das industrias de petréleo e gas e automotivo, incluindo
nossas expectativas sobre o plano de negécios da Petrobras;

e expectativas de que a Petrobras continuard a exigir uma participagdo minima de
contetido nacional nas suas licita¢des;

e sucesso na implementacao de nossa estratégia; e

os fatores de risco discutidos na se¢do “Fatores de Risco”.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos
neste Prospecto, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderdo levar a resultados diferentes
daqueles expressos nas declaragdes prospectivas que fazemos neste Prospecto. Ndo assumimos a
obrigacdo de atualizar tais declaragoes.

N/

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”,
“antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. A condicao futura da nossa
situacdo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posi¢do
competitiva no mercado poderdo apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa
ou sugerida nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses
resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdao. O investidor é
alertado para ndo depositar confianca indevida em declaragdes prospectivas.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES
Informacgdes Financeiras

A Companhia prepara suas demonstragdes financeiras de acordo com as Préticas Contabeis
Brasileiras.

Estdo incluidas neste Prospecto:

e as demonstragdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas da Companhia, relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2.003, 2.004 e 2.005, auditadas pela
Deloitte com referéncia ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.003, e pela
PricewaterhouseCoopers com referéncia aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2.004 e 2.005, conforme indicado nos pareceres dos referidos auditores
incluidos neste Prospecto; e

e as demonstra¢des financeiras interinas consolidadas e ndo consolidadas ndo auditadas da
Companbhia, relativas aos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2.005 e
2.006, objeto de revisdo limitada pela PricewaterhouseCoopers, conforme indicado em seu
relatdrio sobre a revisdo limitada incluido neste Prospecto.

Os resultados de todas as nossas subsididrias sdo consolidados de forma integral em nossas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Conforme requerido pelas Praticas Contabeis Brasileiras, nossas demonstragoes financeiras nos Anexos
deste Prospecto incluem as demonstragoes financeiras ndo consolidadas correspondentes a Lupatech
S.A., como Controlador, sem consolidar a posi¢do financeira e resultados das operagdes de nossas
subsidiarias. Exceto conforme indicado especificamente, todas as informagdes apresentadas no
Prospecto estdo preparadas com base em nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Estimativas de Mercado

Fazemos declaragdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, nossa situagdo em relacdo aos
nossos concorrentes e nossa participagdo no mercado. Fazemos tais declaracdes com base em
informagoes obtidas de fontes que consideramos confidveis, tais como IBGE, Banco Central , entre
outras. Ndo temos motivos para achar que tais informacdes sejam incorretas em seus aspectos
relevantes e ndo as verificamos de forma independente.

Grupamento

Em 29 de marco de 2.006, foi aprovado o grupamento da totalidade das agdes de nossa emissao na
proporcdo de cinco agdes para cada agdo existente. Dessa forma, todas as referéncias neste
Prospecto ao nimero de agdes ap6s essa data ja reflete o grupamento.

Outras Informagoes

Alguns dos percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram arredondados para

facilitar a apresentagdo. Portanto, alguns dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem
ndo representar uma soma exata dos valores que os precedem.
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TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS
Geral

Em 30 de junho de 2.006, o nosso capital social era de R$227.618.652,00, dividido em 45.625.310
agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Para maiores informagdes, ver se¢dao “Descri¢do
do Capital Social”.

Em 24 de abril de 2.006, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BOVESPA.
Desde 15 de maio de 2.006, nossas agdes sdo negociadas na BOVESPA sob o cédigo LUPA3. Nossas
Acdes estdo incluidas no IGC - Indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada e no
ITAG - Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado, indices da BOVESPA que tém por objetivo
medir o desempenho de uma carteira tedrica composta por acdes de empresas com essas
caracteristicas.

Ofertas Pablicas de Distribuicao

Em 12 de maio de 2006, nés, Lupapar, GP Tecnologia, BNDESPAR e Natexis International,
realizamos uma oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes ordinarias de nossa
emissao, que foi realizada no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior, ao preco de R$22,00 por
acdo ofertada, totalizando o montante de R$452,7 milhdes, correspondente a um total de 20.579.092
acoes.

De acordo com as regras do Novo Mercado, nés, nossos administradores e a Lupapar ndo
poderemos vender ou ofertar a venda a¢des de nossa emissao de sua titularidade, ou derivativos
lastreados em tais agOes, nos primeiros seis meses ap6ds o inicio da negociacdo das A¢des no Novo
Mercado (15 de maio de 2.006). Apds este periodo de seis meses, nossos administradores e a
Lupapar ndo poderdo por seis meses adicionais, vender ou ofertar mais do que 40,0% de a¢des ou
derivativos lastreados em ac¢des de nossa emissao de sua titularidade.

Cotacao das A¢oes Ordinarias de Nossa Emissao na BOVESPA

A tabela a seguir apresenta o preco de fechamento maximo, médio e minimo, em reais, das agdes
ordindrias de nossa emissao, nos periodos indicados, na BOVESPA.

Reais Por Acdo Minimo Médio = Maximo
Maio/2006 20,60 22,75 24,70
Junho/2006 17,89 20,44 22,39
Julho/2006 21,40 22,50 24,50

Fonte: BOVESPA
Debéntures

Em 31 de agosto de 2.001, emitimos 21.575 debéntures conversiveis em agdes, no valor de R$7,0
milhdes, as quais foram totalmente subscritas pela BNDESPAR. Em 15 de abril de 2.003, a
BNDESPAR converteu 9.247 debéntures em 9.247.000 agdes preferenciais classe “B”, e em 11 de
setembro de 2.003 converteu as 12.328 debéntures restantes em 12.328.000 ac¢Ges preferenciais classe
“B”, as quais foram convertidas em acdes ordinarias em 29 de margo de 2.006.

Em 27 de agosto de 2.003, emitimos 14.383.379 debéntures conversiveis em a¢des, no valor de R$7,9

milhées, com o objetivo de financiamento a longo prazo das nossas operacdes. As debéntures foram
subscritas na sua totalidade pela BNDESPAR. Em 15 de dezembro de 2.005, a BNDESPAR
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converteu a totalidade das 14.383.379 debéntures das 12, 2% e 32 séries de nossa 2* emissdo, em

14.383.379 agdes preferenciais classe “E “, as quais foram convertidas em ac¢oes ordindrias em 29 de
marg¢o de .2.006.

Atualmente, ndo hé debéntures em circulagdo emitidas pela Companhia.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

As informacses financeiras selecionadas abaixo, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2.003, 2.004 e 2.005 foram extraidas de nossas demonstrag¢des financeiras consolidadas
auditadas pela Deloitte com referéncia ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.003, e
pela PricewaterhouseCoopers com referéncia aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2.004
e 2.005, incluidas neste Prospecto, conforme indicado nos pareceres dos referidos auditores
também incluidos neste Prospecto.

As informacdes financeiras selecionadas abaixo relativas os periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2.005 e 2.006 foram extraidas de nossas demonstragdes financeiras consolidadas nao
auditadas, incluidas neste Prospecto, as quais foram objeto de revisdes limitadas pela
PricewaterhouseCoopers, conforme indicado em seu relatorio sobre revisao limitada incluido neste
Prospecto.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as Praticas Contébeis Brasileiras.

As informagdes abaixo devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas e respectivas notas explicativas, incluidas neste Prospecto e nos respectivos
Suplementos, e com as se¢des “Apresentacdo das Informacdes Financeiras e Outras Informacoes” e
“Analise e Discussao da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

Demonstra¢des do Resultado Exercicio social encerrado Periodo de seis meses
em 31 de dezembro de encerrado em 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
Receita Bruta de Vendas e Servigos 94,8 144,2 200,7 97,0 125,1
Dedugdes da Receita Bruta (10,6) (19,8) (27,6) (17,9) (18,1)
Receita Liquida 84,2 124,3 173,2 79,1 107,0
Custos das Vendas e Servigos Prestados (544) (76,9) (100,1) (46,6) (61,4)
Lucro Bruto 29,8 474 73,1 32,6 45,5
Receitas e Despesas Operacionais (23,3) (21,2) (34,9) (14,4) (26,7)
Despesas Com Vendas (11,1) (14,1) (19,1) (8,0) (11,4)
Despesas Gerais e Administrativas (6,1) (4,4) (7,8) (32) 4,7)
Remunerac¢do dos Administradores (1,5) 1,7) (1,2) 0,6) 0,5)
Despesas Financeiras (5,5) 4,1) (11,2) 4,5) 6,5)
Receitas Financeiras 0,8 1,8 4,3 2,0 4,3
Outras receitas (despesas) operacionais - 13 - - (7.8)
Resultado Operacional 6,6 26,2 38,2 18,2 18,9
Despesas Nao Operacionais, Liquidas 0,8) 0,7) L7) (1,4) 0,4)
Lucro Antes do Imposto de Renda, da 5,7 25,5 36,4 16,9 18,5
Contribuicdo Social e das Participacdes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1,7) (5.7) (2,9 (2,5) (7.8)
Corrente
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,2) - 0,2 - 2,9
Diferido
Participacdo dos Empregados e - (1,9) 2,9) 0,5) 0,6)
Administradores
Participacdo dos Minoritarios 0,1 0,1 1,2 0,3 -
Lucro Liquido do Exercicio 4,0 17,9 32,0 14,2 13,0
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Balango Patrimonial

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Periodo de seis
meses encerrado em

30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
Ativo Circulante 40,3 55,4 94,9 200,8
Disponibilidades 2,6 5,6 4,7 3,4
Titulos e valores mobiliarios 2,6 43 25,9 104,9
Contas a receber 15,9 24,0 33,4 41,7
Estoques 16,6 20,2 26,9 34,9
Antecipagdo do imposto de renda e 15 - - -
contribuic¢do social
Impostos a recuperar 0,7 0,7 2,8 12,4
Qutras contas a receber 0,3 0,5 1,0 34
Despesas do exercicio seguinte 0,1 - 0,2 0,1
Realizavel a Longo Prazo 3,0 1,9 3,4 11,9
Depésitos Judiciais 0,5 0,2 0,1 2,8
Impostos a recuperar 0,6 1,3 2,8 3,0
Imposto de renda e contribuicdo social 1,0 0,4 0,4 6,0
diferidos
Imoéveis a venda 0,4 - - -
Outras contas a receber 04 - 0,1 0,1
Permanente 27,8 34,1 55,1 113,9
Investimentos 0,1 2,1 3,7 49,0
Imobilizado - liquido 27,0 31,0 49,9 62,3
Diferido - liquido 0,7 1,0 1,6 2,5
Total do Ativo 71,1 91,3 153,4 326,6
Passivo Circulante 19,6 27,6 67,5 58,7
Fornecedores 71 9,3 11,3 14,8
Empréstimos e Financiamentos 3,7 1,6 23,5 18,9
Debéntures 0,2 0,2 - -
Salarios e ordenados 1,9 2,7 2,9 4,7
Impostos e contribuic¢des sociais 3,4 2,8 4,7 4,3
Dividendos e juros sobre o capital préprio 09 6,7 15,3 -
a pagar
Provisdo para Imposto de Renda e - - - 7,5
Contribuig¢do Social
Adiantamento de clientes 1,0 1,1 3,0 2,2
Participagdo no resultado - 1,5 2,3 0,6
Partes relacionadas - 0,1 0,1 -
Contas a pagar por aquisi¢do de - - 2,5 4,0
investimento
Outras Contas a Pagar 1,3 1,5 1,9 1,6
Exigivel a Longo Prazo 12,3 15,3 17,6 271
Fornecedores - 0,5 - -
Empréstimos, Financiamentos 3,5 6,1 14,9 13,1
Debéntures 8,0 8,3 - -
Provisao para contingéncia 0,1 0,1 0,1 8,0-
Impostos e contribuic¢des sociais 0,2 - 1,0 0,9
Imposto de renda e contribui¢do social 0,5 0,4 0,2 0,2
Diferidos
Contas a pagar por aquisicao de - - 14 49
Investimentos
Participag¢des dos Minoritarios - 0,1) 0,1) -
Deséagio apurado na aquisicdo da 038 - - -
Controlada
Patrimonio Liquido 38,3 48,4 68,5 240,8
Capital social 39,4 39,5 58,4 227,6
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Capital a integralizar (3,0) (3,0) (2/4) -
Reserva de Capital 0,1 0,1 - -
Reserva de reavaliagdo 1,6 1,2 0,6 0,5
Reserva de lucros 0,2 1,1 11,9 -
Lucros acumulados - 9,6 - 12,7
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 711 91,3 1534 326,6

Indicadores Financeiros

A tabela a seguir indica a nossa receita operacional liquida e nosso EBITDA ajustado, nos periodos
ali indicados, bem como a respectiva porcentagem de participacdo do Segmento Flow e do

Segmento Metal:

Exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de

Periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de

Receita Operacional Liquida
Segmento Flow (%)

- Mercado Interno

- Mercado Externo
Segmento Metal (%)

- Mercado Interno

- Mercado Externo

EBITDA Ajustado ®
Segmento Flow (%)
Segmento Metal (%)

2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$, exceto percentuais)

84,2 124,3 173,2 79,1 106,9
62,9% 56,0% 62,5% 57,5% 68,7%
98,6% 95,6% 72,3% 74,1% 69,5%

14% 4,4% 27,7% 25,9% 30,5%
37,1% 44,0% 37,5% 42,5% 31,3%
67,8% 77,0% 75,5% 75,3% 67,5%
32,2% 23,0% 24,5% 24,7% 32,5%

14,6 31,8 49,6 23,2 314
64,4% 55,7% 86,9% 77,6% 92,2%
35,6% 44,3% 13,1% 22,4% 7,8%

@ O EBITDA Ajustado sdo os lucros antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicao social, depreciagdo e
amortizagdo e resultados nao operacionais. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida definida de acordo com as Praticas Contabeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido, como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado nao possui significado padronizado e nossa defini¢do de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras
sociedades. No primeiro semestre de 2.006, o EBITDA foi ajustado em R$7,7 milhdes pelos gastos extraordinarios com a oferta publica inicial das
nossas agoes, concluida em junho de 2.006, bem como com gastos com advogados e auditores nos processos de aquisi¢do da Mipel-SP e da
Itasa.Vide a reconciliagdo entre o resultado liquido e EBITDA Ajustado em “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e

os Resultados Operacionais - EBITDA Ajustado”.

A tabela a seguir demonstra nosso endividamento nos periodos indicados:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Periodo encerrado em

2.003 2.004 2.005 31/03/2.006 30/06/2.006
(em milhdes de R$)

Empréstimos e Financiamentos - Curto 3,7 1,6 23,5 22,3 18,9
Prazo
Debéntures - Curto Prazo 0,2 0,2 - - -
Empréstimos e Financiamentos - Longo 35 6,1 14,9 13,5 13,1
Prazo
Debéntures - Longo Prazo 8,0 8,3 - - -
Total do Endividamento 15,4 16,2 38,4 35,8 32,0
Disponibilidades 2,6 5,6 4,7 12,0 3,4
Titulos e Valores Mobiliarios 2,6 4,3 25,9 7,1 104,9
Total das Disponibilidades e Titulos e 52 9,9 30,6 19,1 108,4
Valores Mobiliarios
Caixa (Endividamento) Liquido (10,3) (6,3) (7,8) (16,7) 76,4

Para maiores informacoes sobre nosso endividamento, ver secdo “Andlise e Discussdo da
Administragdo sobre a situagdo Financeira e os Resultados Operacionais - Endividamento”.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS OPERACIONAIS

A discussdo a seguir toma por base, e deverd ser lida em conjunto com, as nossas demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2.003, 2.004 e 2.005, com as nossas demonstragdes financeiras consolidadas nado auditadas, objeto de
revisdo limitada, relativas os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2.005 e 2.006,
incluidas neste Prospecto e nos respectivos Suplementos, e com as se¢des “Apresentacdo das
Informagdes Financeiras e Outras Informagdes”, “Informacdes Financeiras e Operacionais
Selecionadas” e as demais informacoes financeiras que constam de outras se¢des deste Prospecto.

Nossas demonstragdes contabeis consolidadas compreendem a Companhia e nossas controladas.

Visao Geral

Atuamos em dois segmentos de negdcios caracterizados por produtos com alto grau de
especializagdo, inovacdo tecnoldgica e qualidade, definidos como “Segmento Flow” e “Segmento
Metal”. No Segmento Flow, somos lideres brasileiros na producédo e comercializagdo de valvulas
industriais para aplicacdo principalmente na industria de petréleo e gas, através das marcas
“MNA” e “Valmicro”. No Segmento Metal, ocupamos posicao de lideranca no Brasil e de destaque
no mercado internacional no desenvolvimento e produgdo de pegas complexas e sub-conjuntos, em
ligas metalicas, principalmente para a industria automotiva mundial, por meio dos processos de
fundicdo de precisdo e injegdo de ago.

Conjuntura Macro-Econdmica Brasileira

Desde a posse do atual Governo Federal, a economia brasileira tem apresentado maior grau de
estabilidade e de maneira geral, o Governo Federal vem dando continuidade a politica
macroecondmica do Governo anterior, priorizando a responsabilidade fiscal.

O real valorizou-se em 22,3% em comparagdo ao doélar, em 2.003. A inflagdo anual em 2.003,
medida pelo IPCA, foi de 9,3%. A economia brasileira mostrou sinais de recuperagdo no tltimo
trimestre de 2.003, tendo o PIB crescido, em termos reais, aproximadamente 1,5%, se comparado ao
terceiro trimestre do mesmo ano. O Banco Central reduziu a taxa de juros sete vezes ao longo do
ano de 2.003.

Em 2.004, a economia brasileira mostrou importantes melhorias em seus principais indicadores. O
PIB cresceu em 4,9%, a taxa média de desemprego caiu de 10,9% para 9,6% nas principais regides
metropolitanas do Pais, de acordo com as estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE. O
Brasil registrou um superdvit primario nas contas publicas (antes do pagamento de suas dividas)
de 4,61%, o que foi acima da meta de 4,25% do PIB estabelecida pelo Fundo Monetério
Internacional como parte de seu acordo de empréstimo entdo em vigor com o Brasil naquele
periodo. Durante 2.004, o Brasil teve um superavit comercial de US$34 bilhdes, seu mais alto
superavit comercial até entao. A inflagdo, medida pelo IPCA, foi de 7,6% em 2.004.

Em 2.004, o real valorizou-se em 8,8% em comparacdo ao doélar. Entretanto, o aumento das
atividades econdmicas causou alguma preocupagdo com relagdo a inflagdo, o que resultou na
manutencdo da taxa de juros pelo Governo em niveis elevados. Adicionalmente, a carga tributaria
aumentou de 35,1% para 35,7% do PIB brasileiro, de acordo com a estimativa da Associa¢do
Brasileira dos Secretédrios de Finangas das Capitais.

O ano de 2.005 foi marcado pelo esforco do Banco Central em atingir a meta de inflagdo anual de
51%, o que resultou na manutencdo em niveis elevados da taxa de juros. Porém, com o
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desaquecimento da economia, a partir de novembro, o Governo comegou a reduzir a taxa basica de
juros de modo a incentivar a retomada do crescimento econémico. Em 31 de dezembro de 2.005, a
taxa basica de juros era de 18,0% ao ano.

Em 2.005, o real valorizou-se em 13,4% em comparagdo ao doélar. Apesar dessa valorizagao, o Brasil
teve um superavit comercial de US$44,8 bilhdes, seu mais alto superavit comercial de todos os
tempos. O PIB cresceu em 2,4%, a taxa média de desemprego caiu de 11,6% de janeiro a novembro
de 2.004 para 10,0% no mesmo periodo de 2.005, nas principais regides metropolitanas do Brasil, de
acordo com as estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE. A inflacdo, conforme medida pelo
IPCA, foi de 5,7% em 2.005.

A tabela a seguir fornece os dados do crescimento real do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de
cambio do délar nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de Periodo de seis meses encerrado
dezembro de em 30 de junho de

2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
Crescimento real do PIB 0,5% 4,9% 2,4% [o] [o]
Inflacao (IGP-M)® 8,7% 12,4% 1,2% 1,7% 1,4%
Inflagao (IPCA)® 9,3% 7,6% 5,7% 3,2% 1,5%
CDI® 16,3% 17,5% 19,0% 19,0% 16,4%
Valorizagao do Real face ao Délar 22,3% 8,8% 13,4% 11,5% 7,5%
Taxa de cambio do fim do periodo —
US$ 1.00 R$2,8892 R$2,6544 R$2,3407 R$2,3504 R$2,1643
Taxa de caimbio média — US$1.00 R$3,0715 R$2,9257 R$2,4341 R$2,5727 R$2,1927

Fontes: FGV, Banco Central e Bloomberg.

) A Inflagdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV.
& A Inflagdo (IPCA) é um indice de pregos ao consumidor medido pelo IBGE.
@) A taxa CDI é a média das taxas dos dep6sitos interfinanceiros praticadas durante o dia no Brasil (acumulada para o més do fim do

periodo, anualizada).

Certos Fatores que Afetam os Resultados das Nossas Operacdes
Taxas de Juros

Para controlar a inflagdo, o Governo Federal introduziu uma série de politicas destinadas a
restringir o crédito e reduzir o consumo. Uma das principais politicas para controlar a inflagdo foi a
elevacdo das taxas de juros. Em decorréncia disso, a SELIC variou significativamente nos dltimos
anos, tendo aumentado de 19,0% ao ano no final de 2.001 para 25,0% ao ano no final de 2.002. No
entanto, devido principalmente a apreciacao do real em relagdo ao délar em 2.003, o Banco Central
comegou a reduzir significativamente as taxas de juros durante o segundo semestre de 2.003. No
final de 2.003, a SELIC havia baixado para 16,50% ao ano. Durante o ano de 2.004, o Banco Central
aumentou a SELIC e, no final do ano, a taxa havia atingido o nivel de 17,75% ao ano. A despeito
desse aumento, as taxas de juros médias em 2.004 permaneceram mais baixas do que as taxas
médias em 2.003. Em 30 de junho de 2.006, o patamar da taxa basica de juros era de 15,25% ao ano.

As nossas despesas financeiras sao significativamente afetadas pelas elevadas taxas de juros
praticadas no Brasil. As principais taxas de juros as quais estamos sujeitos sdo a TJLP, aplicavel a
nossos contratos de longo prazo e o CDI, o qual se aplica principalmente a nossos contratos de
curto prazo, dentre os quais incluem-se os contratos de financiamento de nosso capital de giro. A
média anual da TJLP foi de 9,81% em 2.004 e de 9,75% em 2.005 e a média anual do CDI foi de
16,30% em 2.004 e de 19,0% em 2.005.

Taxas de Cambio
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Em 2.005, a nossa receita operacional liquida e os custos dos nossos produtos vendidos e servicos
prestados foram afetados negativamente em 8,0% pela flutuagdo do real em relagdo a taxa cambial.

A taxa de cambio divulgada pelo Banco Central, em 31 de dezembro de 2.003, 2.004 e 2.005 foi de
R$2,8892, R$2,6544 e R$2,3407 por délar, respectivamente e, em 30 de junho de 2.005 e 2.006, foi de
R$2,3504 e R$2,1643 por dolar, respectivamente.

Preco das commodities

As nossas principais matérias primas, tais como ligas metdlicas, sucata de ago inox e ago carbono,
tém seus pregos fixados no mercado internacional.

Praticas Contabeis Criticas e Estimativas

As nossas demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as Préticas Contédbeis Brasileiras.

As praticas contdbeis criticas sdo aquelas que sdo importantes para a condi¢do financeira e
resultado das operagdes e que requerem julgamentos complexos ou subjetivos por parte da
administracdo, usualmente como resultado da necessidade de se elaborarem estimativas sobre os
efeitos de assuntos que, inerentemente, envolvem incertezas. A medida que o nimero de variaveis
e premissas que afetam a resolucdo futura de incertezas aumenta, esses julgamentos se tornam
mais subjetivos e complexos. Com o objetivo de prover um entendimento sobre como a
administragdo forma seu julgamento a respeito de eventos futuros, incluindo varidveis e premissas
subjacentes as estimativas e a sensibilidade desses julgamentos em diferentes circunstancias,
identificamos as seguintes principais praticas contébeis:

e provisdo para créditos de liquidacao duvidosa;

e ajuste ao valor de realizacao, depreciacdo e amortizagdo de imobilizado;
e investimentos, 4gio, ativos intangiveis e amortizacao;

e impostos diferidos; e

e provisdes para contingéncias.

Provisdo para créditos de liquidagido duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é reconhecida em montante considerado
suficiente pela administragdo para cobrir as eventuais perdas estimadas na realizagdo dos créditos.
O valor estimado para a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa pode ser modificado em
fungdo nas expectativas da administracdo em relagdo a recuperabilidade dos valores envolvidos,
assim como por mudangas na situac¢do financeira de clientes.

Ajuste ao valor de realizacdo, depreciacio e amortizacdo de imobilizado

A Companhia periodicamente avalia a necessidade de realizacdo de ajuste ao valor de realizagdo
de seus ativos permanentes baseada em véarios indicadores como nivel de rentabilidade do negdcio
e desenvolvimentos tecnolégicos. Quando necessério, na ocorréncia de eventos geradores, tais
como perda significativa no valor de mercado do imobilizado ou mudanga adversa significativa na
extensdo ou maneira como ativos permanentes estdo sendo utilizados, fluxos de caixa devem ser
preparados para determinar qual valor contabil da amortizacdo do imobilizado serd recuperavel
através da rentabilidade do negécio. Para estimar os fluxos de caixa futuros, a Companhia deve
utilizar vérias premissas e estimativas, as quais podem ser influenciadas por diferentes fatores
internos e externos, tais como tendéncias econdmicas e industriais, taxas de juros, taxas de cAmbio,
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mudangas nas estratégias de negdcios e tipos de produtos oferecidos ao mercado. Dependendo das
premissas utilizadas, os resultados das andlises de recuperagdo podem ser significativamente
diferentes.

A Companhia reconhece as despesas de depreciagdo e amortizagdo de seu imobilizado com base
no método linear. A determinacdo das vidas tuteis requer certo grau de julgamento e é
inerentemente incerta devido a mudancas na tecnologia e na competicdo industrial, que podem
causar a obsolescéncia antecipada do imobilizado, requerendo eventualmente a andlise de
recuperagdo mencionada acima. Se a Companhia for requerida a mudar materialmente as
premissas utilizadas, a despesa de depreciacao pode ser diferente.

Investimentos, dgio, ativos intangiveis e amortizacdo

Agio ou desagio registrados na aquisigao de investimentos sdéo computados como a diferenca entre
o valor de aquisi¢do e o valor contabil dos ativos e passivos do investimento adquirido. O agio
deve ser alocado em uma de trés categorias: (a) mais valia de ativos comprados a valor de
mercado, (b) estimativa de rentabilidade futura, ou (c) outras razdes. O valor atribuivel a mais
valia de ativos é amortizado sobre a vida ttil remanescente dos ativos, aos quais foi alocado a mais
valia. O valor atribuivel a rentabilidade futura é amortizado no periodo da rentabilidade projetado
que é geralmente até dez anos. Caso o agio seja atribuivel a outras razdes, deve ser lancado como
despesa em forma imediata. O desdgio apenas é realizado mediante a realizagdo do ativo
correspondente por venda ou baixa. Eventos posteriores a compra podem determinar impactos
negativos nas estimativas originais. Quando existe uma deterioracdo nas perspectivas de
realizacdo que determinam que o valor de agio originalmente pago pode nao ser recuperado, é
requerido reconhecer uma perda.

Impostos diferidos

O reconhecimento de ativos e passivos de impostos diferidos é baseado nas diferencas temporéarias
entre o valor contabil e a base fiscal dos ativos e passivos. Prejuizos fiscais sdo reconhecidos na
medida em que sua realizacdo contra resultados tributéveis futuros seja considerada provavel.
Para companhias registradas na CVM é requerido um histérico de rentabilidade recente para
poder reconhecer impostos diferidos ativos. Também para companhias registradas na CVM, os
resultados tributéveis futuros sdo descontados a valor presente e os prejuizos fiscais que se espera
sejam compenséveis com esses resultados, até o periodo méximo de dez anos, sdo contabilizados
como ativos. Se a empresa gerar prejuizos ou ndo for capaz de gerar lucros tributaveis futuros ou
se houver uma mudanca significativa nas aliquotas efetivas dos impostos ou o tempo que essas
diferencas temporarias sejam tributaveis ou dedutiveis, a empresa devera avaliar a necessidade de
nao reconhecer uma parte significativa dos impostos diferidos ativos.

Provisdo para Contingéncias

A empresa atualmente é parte em agdes de natureza fiscal, trabalhista e civel. A empresa registra
provisdo para contingéncias em seus livros quando hé a expectativa de perda provével nessas
demandas. As estimativas foram desenvolvidas com base na posi¢do de seus consultores juridicos
e sdo baseadas na andlise dos seus resultados potenciais, assumindo uma combinac¢do de
estratégias de questionamento e acordo nos processos. Mudancas nos fatores considerados para
avaliar a probabilidade de perda podem requerer uma revisao das provisoes.

Balango Patrimonial

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% %
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Ativo Circulante
Disponibilidades

Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outras contas a receber
Despesas do exercicio seguinte

Realizavel a Longo Prazo
Depésitos judiciais

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao
social diferido

Iméveis a venda

Outras contas a receber

Permanente
Investimentos

Imobilizado - liquido
Diferido - liquido

Total do Ativo

Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Salérios e ordenados

Impostos e contribuicdes sociais
Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar

Adiantamento de clientes
Participagdo no resultado
Partes relacionadas

Contas a pagar por aquisi¢ao de
investimento

Outras contas a pagar

Exigivel a Longo Prazo

Fornecedores
Empréstimos, Financiamentos

Debéntures
Provisao para contingéncia
Impostos e contribui¢des sociais

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

% do % do % do Variagao Variacao
2.003 ativo total 2.004 ativo total 2.005 ativo total 2.003/2.004 2.004/2.005
(em milhdes de R$)

40,3 56,7% 55,4 60,7% 94,9 61,9% 37,5% 71,3%
2,6 3,7% 5,6 6,1% 4,7 3,1% 115,4% (16,1%)
2,6 3,7% 43 4,7% 25,9 16,9% 65,4% 502,3%

15,9 22,4% 24,0 26,3% 33,4 21,8% 50,9% 39,2%

16,6 23,3% 20,2 22,1% 26,9 17,5% 21,7% 33,2%
2,2 3,1% 0,7 0,8% 2,8 1,8% (68,2%) 300,0%
0,3 0,4% 05 0,5% 1,0 0,7% 66,7% 100,0%
0,1 0,1% - - 0,2 0,1% - -

3,0 4,2% 1,9 2,1% 34 2,2% (36,7%) 78,9%
0,5 0,7% 0,2 0,2% 0,1 0,1% (60,0%) (50,0%)
0,6 0,8% 1,3 14% 2,8 1,8% 116,7 115,4%
1,0 1,4% 04 0,4% 04 0,3% (60,0%) -

04 0,6% - - - - - -

04 0,6% - - 01 0,1% - -

27,8 39,1% 34,1 37,3% 55,1 35,9% 22,7% 61,6%
0,1 0,1% 2,1 2,3% 3,7 2,4% 2.000,0% 76,2%

27,0 38,0% 31,0 34,0% 49,9 32,5% 14,8% 61,0%
0,7 1,0% 1,0 1,1% 1,6 1,0% 42,9% 60,0%

71,1 100,0% 91,3 100,0% 153,4 100,0% 28,4% 68,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
% do % do % do % %
passivo passivo passivo Variacao Variacao
2.003 total 2.004 total 2.005 total 2.003/2.004 2.004/2.005
(em milhdes de R$)

19,6 27,6% 27,6 30,2% 67,5 44,0% 40,8% 144,6%
7,1 10,0% 9,3 10,2% 11,3 7,4% 31,0% 21,5%
3,7 5,2% 1,6 1,8% 23,5 15,3% (56,8%) 1.368,8%
0,2 0,3% 0,2 0,2% - - - -

19 2,7% 2,7 3,0% 2,9 1,9% 42,1% 7,4%
34 4,8% 2,8 3,1% 4,7 3,1% (17,6%) 67,9%
09 1,3% 6,7 7,3% 15,3 10,0% 644,4% 128,4%
1,0 1,4% 11 1,2% 3,0 2,0% 10,0% 172,7%
- - 15 1,6% 2,3 1,5% - 53,3%
- - 0,1 0,1% 0,1 0,1% - -
- - - - 2,5 1,6% - -
1,3 1,8% 15 1,6% 19 1,2% 15,4% 26,7%
12,3 17,3% 15,3 16,8% 17,6 11,5% 24,4% 15,0%
- - 0,5 0,5% - - - -
35 4,9% 6,1 6,7% 14,9 9,7% 74,3% 144,3%
8,0 11,3% 8,3 9,1% - - 3,8% -
0,1 0,1% 0,1 0,1% 0,1 0,1% - -
0,2 0,3% - - 1,0 0,7% - -
05 0,7% 04 0,4% 0,2 0,1% (20,0%) (50,0%)
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Contas a pagar por aquisicdo de - - - - 14 0,9% - -
investimentos
Participagdes dos Minoritirios - - 0,1) (0,1%) 0,1) (0,1%) - -
Deségio apurado na aquisicao da 0,8 1,1% - - - - - -
controlada
Patrimoénio Liquido 38,3 53,9% 484 53,0% 68,5 44,7% 26,4% 41,5%
Capital social 39,4 55,4% 39,5 43,3% 58,4 38,1% 0,3% 47,8%
Capital a integralizar (3,0) (4,2%) (3,0) (3,3%) (24) (1,6%) - (20,0%)
Reserva de capital 0,1 0,1% 0,1 0,1% - - - -
Reserva de reavaliacdo 1,6 2,3% 1,2 1,3% 0,6 0,4% (25,0%) (50,0%)
Reserva de lucros 0,2 0,3% 1,1 1,2% 11,9 7,8% 450,0% 981,8%
Lucros acumulados - - 9,6 10,5% - - - -
Total do Passivo e Patrimonio 71,1 100,0% 91,3 100,0% 1534 100,0% 28,4% 68,0%
Liquido
31 de dezembro de % do ativo 30 de junho de % do ativo % Variacao
2.005 total 2.006 total 2.005/2.006
(em milhdes de R$)
Ativo Circulante 94,9 61,9% 200,8 61,5% 111,6%
Disponibilidades 4,7 3,1 3,4 1,0 (27,7)
Titulos e valores mobiliarios 259 16,9 104,9 32,1 305,0
Contas a receber 33,4 21,8 41,7 12,8 24,9
Estoques 26,9 17,5 34,9 10,7 29,7
Antecipagdo do imposto de renda e - - - - -
contribuigao social
Impostos a recuperar 2,8 1,8 12,4 3,8 3429
Outras contas a receber 1 0,7 34 1,0 240,0
Despesas do exercicio seguinte 0,2 0,1 0,1 0,0 (50,0)-
Realizdvel a Longo Prazo 3,4 2,2 11,9 3,6 250,0
Partes relacionadas - - - - -
Depésitos judiciais 0,1 0,1 2,8 0,9 2.700,0
Impostos a recuperar 2,8 1,8 3,0 0,9 71
Imposto de renda e contribuigdo social 0,4 0,3 6,0 1,8 1.400,0
diferidos
Imoéveis a venda - - - - -
Qutras contas a receber 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Permanente 55,1 35,9 113,9 34,9 106,7
Investimentos 3,7 2,4 49,0 15,0 1.224,3
Imobilizado - liquido 49,9 32,5 62,3 19,1 24,8
Diferido - liquido 1,6 1,0 2,5 0,8 56,3
Total do Ativo 153,4 100,0% 326,6 100,0% 112,9%
31 de dezembro % do 30 de junho % do passivo % Variacao
de 2.005 passivo de 2.006 total 2.005/2.006
total
(em milhdes de R$)
Passivo Circulante 67,5 44,0% 58,7 18,0% (13,0%)
Fornecedores 11,3 7.4 14,8 45 31,0
Empréstimos e Financiamentos 23,5 15,3 18,9 58 (19,6)
Salarios e ordenados 29 1,9 4,7 1,4 62,1
Impostos e contribuicdes sociais 4,7 3,1 4,3 1,3 (8,5)
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Dividendos e juros sobre o capital 15,3 10,0 - - -
proprio
Provisdao para Imposto de Renda e - - 7,5 2,3 -
Contribuig¢do Social
Adiantamento de clientes 3,0 2,0 2,2 0,7 (26,7)
Participagdo no resultado 2,3 1,5 0,6 0,2 (73,9)
Partes relacionadas 0,1 0,1 - -
Contas a pagar por aquisicdo de 2,5 1,6 4,0 1,2 60,0
investimento
Outras contas a pagar 1,9 1,2 1,6 0,5 (15,8)
Exigivel a Longo Prazo 17,6 11,5 271 8,3 53,4
Fornecedores - - - - -
Empréstimos e Financiamentos 14,9 9,7 13,1 4,0 (12,1)
Provisdo para contingéncia 0,1 0,1 8,0 - 5.614,3
Impostos e contribuicdes sociais 1,0 0,7 0,9 0,3 (10,0)
Imposto de renda e contribuigdo 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0
social diferidos
Contas a pagar por aquisicdo de 1,4 0,9% 4,9 1,5 250,0
investimentos
Participag¢do Minoritarios 0,1) 0,1) - - -
Desagio apurado na aquisi¢do de - - - - -
controlada
Patrimoénio Liquido 68,5 44,7 240,8 73,7 251,5
Capital social 58,4 38,1 227,6 69,7 289,7
Capital a integralizar (24) (1,6) - - -
Reserva de capital - - - - -
Reserva de reavaliagdo 0,6 0,4 0,5 0,2 (16,7)
Reserva de lucros 11,9 7,8 - - -
Lucros acumulados - - 12,7 3,9 -
Total do Passivo e Patriménio 1534 100,0% 326,6 100,0% 112,9%
Liquido
Demonstra¢oes do Resultado
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
% da % da % da % %
receita receita receita Variacdo Variacao
2.003 liquida 2.004 liquida 2.005 liquida  2.003/2.004 2.004/2.005
(em milhges de R$)
Receita Bruta Vendas e Servicos 94,8 112,6% 144,2 116,0% 200,7 115,9% 52,1% 39,2%
Impostos sobre vendas (10,6)  (12,6%)  (19,8) (15,9%) (27,6) (15,9%) 86,8% 39,4%
Receita Liquida 84,2 100,0% 124,3 100,0% 173,2 100,0% 47,6% 39,3 %
Custos das vendas e servicos (544) (646%) (76,9) (61,9%) (100,1) (57,8%) 41,4% 30,2%
prestados
Lucro Bruto 29,8 35,4% 47,4 38,1% 731 42,2% 59,1% 54,2%
Receitas e Despesas Operacionais (23,3) (27,7%)  (21,2) (17,1%) (34,9) (20,2%) (9,0%) 64,6%
Despesas com vendas (1L1)  (132%) (141) (11,3%) (19,1) (11,0%) 27,0% 35,5%
Despesas gerais e administrativas 6,1) (7,2%) 44) (3,5%) (7,8) (4,5%) (27,9%) 77,3%
Remuneracao dos administradores (1,5) (1,8%) 1,7) (1,4%) (1,2) (0,7%) 13,3% (29,4%)
Despesas financeiras (5,5) (6,5%) 41 (3,3%) (11,2) (6,5%) (25,5%) 173,2%
Receitas financeiras 0,8 1,0% 18 1,4% 4,3 2,5% 125,0% 138,9%
Outras receitas (despesas) 0,2 0,2% 1,3 1,0% - - 550,0% -
operacionais
Resultado Operacional 6,6 7,8% 26,2 21,1% 38,2 22,1% 297,0% 45,8%
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Despesas ndo operacionais, liquidas 0,8) (1,0%) 0,7) 0,6%) 1,7) (1,0%) (12,5%) 142,9%
Lucro Antes do Imposto de Renda e 5,7 6,8% 25,5 20,5% 36,4 21,0% 347,4% 42,7%
Contribuic¢do Social
Imposto de renda e contribuicdo 1,7) (2,0%) 5.7) (4,6%) (2,9) 1,7%) 235,3% (49,1%)
social corrente
Imposto de renda e contribuigdo 0,2) 0,2%) - - 0,2 0,1% - -
social diferido
Participacao dos empregados e - - (1,9) (1,5%) 29 1,7) % - 52,6%
administradores
Participacdo dos minoritdrios 0,1 0,1% 0,1 0,1 1,2 0,7% - 1.100,0%
Lucro Liquido do Exercicio 4,0 4,8% 17,9 14,4% 32,0 18,5% 347,5% 78,8%
Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
% da receita % da receita % Variacao
2.005 liquida 2.006 liquida 2.005/2.006
(em milhdes de R$)

Receita Bruta Vendas e Servicos 97,0 122,6% 125,1 116,9% 29,0%
Dedugodes da Receita Bruta (17,9) (22,6) (18,1) (16,9) 11
Receita Liquida 79,1 100,0 107,0 100,0 35,3
Custos das vendas e servigos (46,6) (58,9) (61,4) (57,4) 31,8
Prestados
Lucro Bruto 32,6 (58,7) 455 (57,5) 39,9
Receitas e Despesas Operacionais (14,4) (81,8) (26,7) (25,0) 85,8
Despesas com vendas (8,0 (10,1) (11,4) (10,7) 42,5
Despesas gerais e administrativas (32) (4,0) 4,7) 4,6) 46,9
Remuneracdo dos administradores 0,6) 0,8) 0,5) 0,5) (16,7)
Despesas financeiras 4,5) 5.7) 6,5) 6,1) 44,4
Receitas financeiras (2,0) 2,5) 43 4,0 115,0
Outras receitas (despesas) - - (7,8) 7,3 -
operacionais
Resultado Operacional 18,2 23,0 18,9 17,7 3,8
Despesas ndo operacionais, liquidas (1,4) (1,8) 0,4) 0,4) (71,4)
Lucro Antes do Imposto de Renda, 16,9 21,4 18,5 17,3 9,5
da Contribui¢io Social e das
Participagoes
Imposto de renda e contribuicdo 2,5) (32 (7,8) (7,3) 212,0
social corrente
Imposto de renda e contribuicdo - - 2,9 2,7 -
social diferido
Participacdo dos empregados e 0,5) 0,6) 0,6) 0,6) 20,0
administradores
Participacdo dos minoritarios 0,3 04 - - -
Lucro Liquido do Exercicio 14,2 18,0% 13,0 12,1% (8,5%)

EBITDA Ajustado

As tabelas abaixo demonstram o célculo do EBITDA ajustado:

Formagao Ebitda Ajustado

Receita Liquida de vendas

Periodo de seis meses encerrado

Exercicio Social encerrado em 31 dezembro de em 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
Flow Metal Flow Metal Flow Metal Flow Metal Flow Metal
52,9 31,3 69,7 54,7 108,2 64,9 45,5 33,6 73,5 33,4
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Custo dos produtos vendidos
Lucro Bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e Administrativas
Depreciagao e amortizagao
Remuneracdo dos Administradores

Outras Receitas
Liquidas

Participacdo dos Empregados

(despesas)

Participacdo dos Minoritarios
EBITDA Ajustado por Segmento(®

Formagao Ebitda Ajustado

EBITDA Ajustado Consolidado(1)
Depreciagao e amortizagao
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas com IPO e Aquisigdes
Receitas (despesas) ndo operacionais

Imposto de renda e Contribuicao
Social

Participagdo Minoritaria no
Resultado

Lucro liquido

operac.

G21)  (223) (396) (373) (482)
20,8 90 301 173 60,0
76) (35 (94 47 (122
@1 200 (26 (18 (34
13 20 14 37 17
12 (03 (13 (04 (08
01 o1 07 07 -
- - ) 08 (22
. - 01 - 01
93 53 177 141 431

Exercicio Social encerrado em 31

(61,90 210
13,0 24,5
69 61
4,4) (1,4)

4,5 0,8

04) (04

0,6) 0,4)
1,1 -
6,5 18,0

25,6
8,0
29)
18)
2,2
02

02)

51

35,9
37,6
®0)
28)

1,4
04)
©1)

0.6)

27,1

25,5
7,9
(34)
19)
1,8
©1)
©0)

4,2

Periodo de seis meses encerrado em

dezembro de 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$)

14,6 31,8 49,6 23,1 31,3
(3,3) (5,1) (6,3) (3,0) (3,2)
0,8 1,8 4,3 2,0 4,3
(5,5) 471) (11,2) 4,5) (6,5)

- - - - (7,7)
0,8) 0,7) (1,7) (1,3)- 04)
19) 57) 27) 25) 438)

- - - 0,4 -

4,0 17,9 32,0 14,2 13,0

@ O EBITDA Ajustado sdo os lucros antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribui¢do social, depreciagdo e
amortizagao e resultados nao operacionais. O EBITDA Ajustado nao é uma medida de acordo com as Praticas Contdbeis Brasileiras, ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do
nosso desempenho operacional ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado
padronizado e nossa definicio de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras sociedades. No primeiro semestre de
2.006, o EBITDA foi ajustado em R$7,7 milhdes pelos gastos extraordinarios com a oferta publica inicial das nossas agdes, concluida em junho de 2.006,
bem como com gastos com advogados e auditores nos processos de aquisicao da Mipel-SP e da Itasa.

Indicadores Financeiros

A tabela abaixo indica nossos principais indicadores financeiros por segmento de atuagéo.

Receita Liquida

Segmento Flow

Segmento Metal

Custos das Vendas e Servicos Prestados
Segmento Flow

Segmento Metal

Lucro bruto

Segmento Flow

Segmento Metal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Periodo de seis meses encerrado

(Em milhdes de R$) em 30 de junho de

(Em milhdes de R$)
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
84,2 124,3 173,2 79,1 106,9
52,9 69,7 108,2 45,5 73,5
31,3 54,7 64,9 33,6 33,4
54,4 76,9 100,1 46,6 61,4
32,1 39,6 48,2 21,0 35,9
22,3 37,3 51,9 25,6 25,5
29,8 474 731 32,5 45,5
20,8 30,1 60,0 24,5 37,5

9,0 17,3 13,0 8,0 8,0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2.004.

Andlise do Balango Patrimonial
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No exercicio social encerrado em 2.005, o ativo apresentou evolugdo de R$62,1 milhdes, equivalente
a 68,0%, passando de R$91,3 milhdes em 2.004 para R$153,4 milhdes em 2.005.

Nas contas do Ativo, as principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobilidrios. As contas de disponibilidades e titulos e valores
mobiliarios teve aumento de R$20,7 milhdes, ou 209,1%, passando de R$9,9 milhdes em 2.004 para
R$30,6 milhdes em 2.005, devido ao aumento nas nossas aplicagdes financeiras em decorréncia do
aumento do resultado do exercicio.

Contas a Receber. As contas a receber aumentaram R$9,4 milhdes, ou 39,2%, passando de R$24,0
milhdes em 2.004 para R$33,4 milhdes em 2.005, devido ao significativo aumento nas receitas de
vendas em 39,2% nesse mesmo periodo.

Estoques. Os nossos estoques aumentaram R$6,7 milhoes, ou 33,2%, passando de R$20,2 milhdes em
2.004 para R$26,9 milhdes em 2.005, devido ao maior volume de vendas e a necessidade de manter
adequado volume de produtos em processo de produgdo e quantidades minimas de produtos para
pronto atendimento.

Impostos a recuperar - curto prazo. Os nossos impostos a recuperar aumentaram R$2,1 milhdes, ou
300,0%, passando de R$0,7 milhdes em 2.004 para R$2,8 milhdes em 2.005, devido aos créditos de
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisi¢des de bens destinados ao ativo imobilizado, que representaram
65,2% dos impostos a recuperar e antecipacao de IRPJ e CSLL, que representou 27,6% dos impostos
a recuperar.

Investimentos. Os nossos investimentos aumentaram R$1,6 milhdes, ou 76,2%, passando de
R$2,1milhdes em 2.004 para R$3,7 milhdes em 2.005, devido ao agio na aquisigdo da totalidade das
acoes remanescentes da Carbonox, em dezembro de 2.005.

Imobilizado Liquido. O nosso imobilizado liquido aumentou R$18,9 milhdes, ou 61,0%, passando de
R$31,0 milhdes em 2.004 para R$49,9 milhdes em 2.005, devido aos investimentos em expansado do
parque industrial e na aquisi¢do de maquinas e equipamentos.

Nas contas do Passivo, as principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

Fornecedores Curto Prazo. A conta Fornecedores aumentou R$2,0 milhdes, ou 21,5%, passando de
R$9,3 milhGes em 2.004 para R$11,3 milhdes em 2.005, devido ao aumento da compra de matéria
prima e insumos como resultado do aumento de nossas operagoes.

Empréstimos e Financiamentos. Nossos empréstimos e financiamentos aumentaram R$30,7 milhdes,
ou 398,7%, passando de R$7,7 milhGes em 2.004 para R$38,4 milhdes em 2.005. Esse aumento
decorreu principalmente da contratagdo de financiamentos para aquisicio de mdéquinas e
equipamentos com recursos do FINAME, financiamento para o CPDL com recursos da FINEP e
financiamentos de capital de giro em decorréncia do aumento de nossas operacdes e investimentos
em aquisi¢cdes com recursos do BNDES.

Debéntures. A conta de debéntures, no valor de R$8,5 milhdes, passou a ter saldo igual a zero, em
decorréncia da conversdo da totalidade das debéntures subscritas pelo BNDESPAR em ag¢des em
15 de dezembro de 2.005.

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio. Os dividendos e juros sobre capital préprio aumentaram

R$8,6 milhdes, ou 128,4%, passando de R$6,7 milhdes em 2.004 para R$15,3 milhdes em 2.005,
devido ao aumento da rentabilidade nesse mesmo periodo. Os dividendos representaram 38,6% e
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0s juros sobre capital préprio representaram 61,4% do total de dividendos e juros sobre capital
proprio declarados no exercicio de 2.005.

Adiantamento de clientes. O adiantamento de clientes aumentou R$1,9 milhdes, ou 172,7%, passando
de R$1,1 milhdes em 2.004 para R$3,0 milhdes em 2.005, devido ao adiantamento de recursos
relativos a ordens de compra de produtos que demandam longo processo produtivo.

Participagio no Resultado. A participagdo no resultado aumentou R$0,8 milhdes, ou 53,3%, passando
de R$1,5 milhdes em 2.004 para R$2,3 milhdes em 2.005, devido a maior lucratividade das nossas
operagoes.

Contas a Pagar por Aquisicdo de Investimento — curto e longo prazo. As contas a pagar por aquisicdo de
investimento, no valor de R$3,9 milhdes, a partir de um saldo zero em 2.004, devem-se & aquisicdo
da Carbonox em 2.005.

Impostos e Contribuigdes Sociais de Longo Prazo. Os impostos e contribuicdes sociais, no valor de R$1,0
milhdes, a partir de um saldo zero em 2.004, deveu-se aos débitos, inclusive fiscais, apurados na
Carbonox, adquirida em 2.005.

Patrimoénio Liquido. O patriménio liquido aumentou R$20,1 milhdes, ou 41,5%, passando de R$48,4
milhdes em 2.004 para R$68,5 milhdes em 2.005, devido ao aumento do resultado do exercicio e &
conversdo das debéntures subscritas pelo BNDESPAR em agdes, liquido da reducdo no patrimoénio
resultados dos dividendos e juros sobre capital proprio provisionados.

Anidlise das Demonstracdes do Resultado
Receita Bruta de Vendas e Servigos

Nossa receita bruta de vendas e servigos aumentou R$56,5 milhdes, ou 39,2%, passando de R$144,2
milhdes em 2.004 para R$200,7 milhdes em 2.005. Desse aumento, o Segmento Flow, que cresceu
52,7%, contribuiu com R$42,3 milhdes, enquanto o Segmento Metal, que cresceu 22,2%, contribuiu
com R$14,2 milhGes. Este aumento no Segmento Flow deveu-se a forte demanda nos setores de
petrdleo e gas natural, com a constru¢do de novas plataformas, e, no Segmento Metal, pelo
crescimento das exportagdes e desenvolvimento de novos clientes no setor automotivo.

A tabela abaixo demonstra a abertura de nossas receitas brutas por segmento de atuacdo e
mercado:

Segmento Flow Segmento Metal
Mercado 2.004 % 2.005 % Var.% 2.004 % 2.005 % Var.%
(em milhdes de R$)
Interno 77,1 96,1 92,6 75,6 20,1 51,4 80,3 62,3 79,7 21,2
Externo 3,1 39 29,9 244 864,5 12,6 19,7 15,9 20,3 26,2
Total 80,2 100,0 122,5 100,0 52,7 64,0 100,0 78,2 100,0 22,2

Impostos sobre Vendas

Os impostos sobre vendas aumentaram R$7,8 milhdes, ou 39,4%, passando de R$19,8 milhdes em
2.004 para R$27,6 milhdes em 2.005. No Segmento Flow, o crescimento foi de 36,2%, passando de
R$10,5 milhdes em 2.004 para R$14,3 milhdes em 2.005. No Segmento Metal, o crescimento foi de
41,9%, passando de R$9,3 milhdes em 2.004 para R$13,2 milhdes em 2.005. Os impostos sobre
vendas corresponderam a 13,7% de nossa receita bruta de vendas e servicos em 2.004 e 13,8% em
2.005. A principal razdo foi o aumento das vendas no mercado interno, em relagdo ao mercado
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externo, e pela maior tributagdo de PIS e COFINS nas vendas para o setor automotivo a partir de
agosto de 2.004.

Receita Liquida

Nossa receita liquida aumentou R$48,9 milhdes, ou 39,3%, passando de R$124,3 milhdes em 2.004
para R$173,2 milhdes em 2.005. No Segmento Flow, o crescimento foi de 55,2%, passando de R$69,7
milhdes em 2.004 para R$108,2 milhdes em 2.005. No Segmento Metal, o crescimento foi de 18,6%,
passando de R$54,7 milhdes em 2.004 para R$64,9 milhdes em 2.005.

A tabela abaixo demonstra a abertura de nossas receitas liquidas por segmento de atuagéo:

Segmento Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de
2.004 % 2.005 % Var.%
(em milhdes de R$)
Flow 69,7 56,0 108,2 62,5 55,2
Metal 54,7 44,0 64,9 37,5 18,6
Total 124,3 100,0 173,2 100,0 39,3

Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados aumentou R$23,2 milhdes, ou 30,2%, passando
de R$76,9 milhdes em 2.004 para R$100,1 milhdes em 2.005. No Segmento Flow, o crescimento foi
de 21,7%, passando de R$39,6 milhdes em 2.004 para R$48,2 milhGes em 2.005. No Segmento Metal,
o crescimento foi de 39,1%, passando de R$37,3 milhdes em 2.004 para R$51,9 milhdes em 2.005.

O custo dos produtos vendidos em um periodo corresponde ao custo dos bens produzidos no

periodo (custo de producdo) somado a variacdo (seja ela positiva ou negativa) observadas nos
estoques entre inicio e final do referido periodo.

As tabelas a seguir apresentam os componentes de nosso custo de producédo, para cada um dos
nossos segmentos de negécios, nos periodos indicados, bem como a variacdo percentual de cada
componente e a variagdo percentual do componente do custo de producdo em relagdo a receita
liquida:

Segmento Flow:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

% da % da
Receita Receita
2.004 Liquida 2.005 Liquida Var. %
(em milhdes de R$)
Matéria Prima 31,7 45,5 45,4 42,0 43,2
Mao de obra 8,4 12,1 10,0 9,2 19,0
Depreciacao 1,3 1,9 1,8 1,7 38,5
Outros 38 55 54 5,0 42,1
Total 45,2 64,8 62,6 57,9 38,5

Embora, nominalmente, o custo de producgdo tenha crescido no Segmento Flow, houve uma
redugdo na participacdo do custo de producdo sobre a receita liquida de 64,8% para 57,9%. A
melhora de todos os componentes do nosso custo de producdo em relacdo a nossa receita
operacional liquida em 2.005, comparado a 2.004, deveu-se, principalmente, a forte demanda dos
setores de petréleo e géds natural, que permitiu, com maiores volumes de encomendas, a obtengdo

de ganhos de escala e produtividade.

Segmento Metal:
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

% da % da
Receita Receita
2.004 Liquida 2.005 Liquida Var. %
(em milhdes de R$)
Matéria Prima 17,7 324 23,3 359 31,6
Maio de obra 11,4 20,8 17,0 26,2 49,1
Depreciacao 3,3 6,0 3,9 6,0 18,2
Outros 114 20,8 16,5 25,4 44,7
Total 43,8 - 60,7 93,5 38,6

No Segmento Metal, houve um crescimento da representatividade do custo de producao sobre a
receita liquida de 80,0% para 93,5%. O aumento de todos os componentes do nosso custo de
producdo em relacdo a nossa receita operacional liquida em 2.005, comparado a 2.004, foi
fortemente afetado pelo aumento do custo das matérias primas, custos com desenvolvimentos de
novos produtos, além da receita de exportagdo, que foi afetada adversamente pela apreciagdo do

real em relagio ao euro e, em menor escala, em relacdo ao dolar.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou R$25,7 milhdes, ou 54,2%, passando de R$47,4 milhdes em 2.004 para
R$73,1 milhdes em 2.005. No Segmento Flow, o crescimento foi de 99,3%, passando de R$30,1
milhdes em 2.004 para R$60,0 milhdes em 2.005. No Segmento Metal, houve queda de 24,9%,
passando de R$17,3 milhdes em 2.004 para R$13,0 milhdes em 2.005.

A tabela abaixo demonstra a abertura do nosso lucro bruto por segmento de atuagao:

Exercicio Social Encerrado em

Segmento 2.004 % 2.005 % Var.%
(em milhdes de R$)

Flow 30,1 63,5 60,0 82,1 99,3

Metal 17,3 36,5 13,0 17,9 (24,9)

Total 47,4 100,0 73,1 100,0 54,2

Receitas e Despesas Operacionais

Nossas despesas operacionais aumentaram R$13,7 milhdes, ou 64,6%, passando de R$21,2 milhdes
em 2.004 para R$34,9 milhdes em 2.005.

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossa despesa operacional para os periodos
indicados, bem como a varia¢do percentual de cada componente.

Despesas Operacionais: Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de:
% da % da
Receita Receita Variagao
2.004 Liquida 2.005 Liquida (%)
(em milhdes de R$)

Despesas com vendas (14,1) 11,3 (19,1) 11,0 35,5
Despesas Gerais e Administrativas (44) 3,5 (7,8) 4,5 77,3
Remuneracao dos Administradores 1,7) 1,4 (1,2) 0,7 (294)
Receitas Financeiras 1,8 1,4 4,3 2,5 138,9
Despesas Financeiras (4,1) 3,3 (11,2) 6,5 173,2
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,3 1,0 - - -

As despesas com vendas aumentaram R$5,0 milhdes, ou 35,5%, passando de R$14,1 milhdes em
2.004 para R$19,1 milhdes em 2.005, principalmente em funcdo do aumento do montante de
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comissdes sobre vendas pagas e ao aumento dos custos com frete no periodo, decorrentes do
aumento do volume de vendas.

As despesas administrativas e gerais aumentaram R$3,4 milhdes, ou 77,3%, passando de R$4,4
milhdes em 2.004 para R$7,8 milhdes em 2.005, principalmente em decorréncia de gastos que nédo
correspondem ao curso normal das atividades da Companhia, relativos a aquisicao da Carbonox,
gastos com honorérios advocaticios e de consultoria e auditoria

Receitas Financeiras. Nossas receitas financeiras aumentaram R$2,5 milhdes, ou 138,9%, passando
de R$1,8 milhdo em 2.004 para R$4,3 milhdes em 2.005, em razdo da maior posi¢do de caixa que
ocasionou o incremento nas receitas provenientes de nossas aplicagdes financeiras.

Despesas Financeiras. Nossas despesas financeiras aumentaram R$7,1 milhdes, ou 173,2%,
passando de R$4,1 milhdes em 2.004 para R$11,2 milhdes em 2.005, em razdo da maior captacdo de
recursos com a finalidade de financiamento de maquinas e equipamentos, financiamento do
CPDL, capital de giro por conta do crescimento das operagdes e investimentos em aquisicoes.

Outras receitas (despesas) operacionais. Nossas receitas (despesas) operacionais passaram de
R$1,3 milhdo em 2.004 para um saldo zero em 2.005, em razdo da ndo contabilizacdo de créditos
tributarios em 2.005.

Resultado Operacional

Nosso resultado operacional aumentou em R$12,0 milhdes, ou 45,8%, passando de R$26,2 milhoes
em 2.004 para R$38,2 milhdes em 2.005.

Imposto de renda e contribuicao social

Nosso imposto de renda e contribuigdo social corrente diminuiu R$2,8 milhdes, ou 49,1%, passando
de R$5,7 milhdes em 2.004 para R$2,9 milhdes em 2.005. A redugdo ocorrida refere-se a
contabilizacdo de juros sobre capital proprio, e a utilizagdo do regime tributdrio pelo lucro
presumido na subsidiaria Metaltirgica Nova Americana.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.004 comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2.003.

Andlise do Balango Patrimonial

No exercicio social encerrado em 2.004, o total ativo apresentou evolucdo de R$20,2 milhdes,
equivalente a 28,4%, passando de R$71,1 milhées em 2.003 para R$91,3 milhdes em 2.004.

Nas contas do Ativo, as principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobilidrios. As contas de disponibilidades e titulos e valores
mobiliarios tiveram aumento de R$4,7 milhdes, ou 90,4%, passando de R$5,2 milhdes em 2.003 para
R$9,9 milhdes em 2.004, devido ao melhor desempenho do resultado do exercicio.

Contas a Receber. As contas a receber aumentaram R$8,1 milhdes, ou 50,9%, passando de R$15,9
milhdes em 2.003 para R$24,0 milhdes em 2.004, devido ao aumento nas receitas de vendas em
52,1% nesse mesmo periodo. No Segmento Flow , o aumento de vendas deveu-se ao crescimento da
indtstria de petréleo e gas. No Segmento Metal, o maior volume de vendas deveu-se
principalmente as vendas para a General Motors.
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Estoques. Os nossos estoques aumentaram R$3,6 milhdes, ou 21,7%, passando de R$16,6 milhdes em
2.003 para R$20,2 milhées em 2.004, devido ao maior volume de vendas e a necessidade de manter
adequado volume de produtos em processo de produgdo e quantidades minimas de produtos para
pronto atendimento.

Investimentos. Os nossos investimentos aumentaram R$2,0 milhdes, passando de R$0,1 milhdo em
2.003 para R$2,1 milhdes em 2.004, devido ao adiantamento para futuros aumentos de capital feitos
na Carbonox.

Imobilizado Ligquido. O nosso imobilizado liquido aumentou R$4,0 milhdes, ou 14,8%, passando de
R$27,0 milhdes em 2.003 para R$31,0 milhdes em 2.004, devido a expansdo do parque industrial e a
aquisicdo de maquinas e equipamentos.

Nas contas do Passivo, as principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

Fornecedores Curto Prazo. A conta Fornecedores aumentou R$2,2 milhdes, ou 31,0%, passando de
R$7,1 milhdes em 2.003 para R$9,3 milhdes em 2.004, devido ao aumento da compra de matéria
prima e insumos como resultado do aumento de nossas operagdes.

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio. Os dividendos e juros sobre capital préprio aumentaram
R$5,8 milhdes, ou 644,4%, passando de R$0,9 milhdes em 2.003 para R$6,7 milhdes em 2.004,
devido ao aumento da rentabilidade nesse mesmo periodo. Os dividendos representaram 53,1% e
0s juros sobre capital préprio representaram 46,9% do valor total de dividendos e juros sobre
capital préprio declarados no exercicio de 2.004.

Participagio no Resultado. A participacdo no resultado de R$1,5 milhdes em 2.004, a partir de um
saldo zero em 2.003, deveu-se a implantacdo do programa de participacdo nos resultados em 2.004.

Patriménio Liguido. O patrimonio liquido aumentou R$10,1 milhdes, ou 26,4%, passando de R$38,3
milhdes em 2.003 para R$48,4 milhdes em 2.004, em decorréncia do resultado positivo no exercicio.

Andlise das Demonstragées do Resultado
Receita Bruta de Vendas e Servicos

Nossa receita bruta de vendas e servigos aumentou R$49,4 milhdes, ou 52,1%, passando de R$94,8
milhdes em 2.003 para R$144,2 milhdes em 2.004. Desse aumento, o Segmento Flow, que cresceu
33,2%, contribuiu com R$20,0 milhdes, enquanto o Segmento Metal, que cresceu 85,5%, contribuiu
com R$29,5 milhdes. Este aumento foi devido principalmente ao aumento nas vendas para os
setores de petrdleo e gas no Segmento Flow, e ao desenvolvimento de pecas automotivas,
principalmente para a General Motors, no Segmento Metal.

A variagdo ocorrida nas vendas para o mercado externo foi referente ao incremento de vendas a
clientes ja existentes e a conquista de novos negoécios, especialmente na Itdlia.

A tabela abaixo demonstra a abertura de nossas receitas brutas por segmento de atuagdo e
mercado:

Mercado Segmento Flow Segmento Metal
(em milhdes de R$, exceto percentuais)
2.003 % 2.004 % Var.% 2.003 % 2.004 % Var.%
Interno 59,5 98,8 77,1 96,1 29,6 24,5 71,0 51,4 80,3 109,8
Externo 0,7 12 3,1 3,9 3429 10,0 29,0 12,6 19,7 26,0
Total 60,2 100,0 80,2 100,0 33,2 34,5 100,0 64,0 100,0 85,5
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Impostos sobre Vendas

Os impostos sobre vendas aumentaram R$9,2 milhdes, ou 86,8%, passando de R$10,6 milhdes em
2.003 para R$19,8 milhdes em 2.004. No Segmento Flow, o crescimento foi de 43,8%, passando de
R$7,3 milhdes em 2.003 para R$10,5 milhdes em 2.004. No Segmento Metal, o crescimento foi de
181,8%, passando de R$3,3 milhdes em 2.003 para R$9,3 milhdes em 2.004. Os impostos sobre
vendas corresponderam a 11,2% da nossa receita bruta de vendas e servigos em 2.003 e 13,7% em
2.004. O crescimento percentual decorreu, principalmente, do aumento da aliquota da COFINS de
3,0% para 7,6% em fevereiro de 2.004, além da maior participagdo das vendas para o mercado
interno.

Receita Liquida

Nossa receita liquida cresceu R$40,1 milhdes, o que representou um aumento de 47,6%, passando
de R$84,2 milhdes em 2.003 para R$124,3 milhdes em 2.004. No Segmento Flow, o crescimento foi
de 31,8%, passando de R$52,9 milhdes em 2.003 para R$69,7 milhdes em 2.004. No Segmento Metal,
o crescimento foi de 74,8%, passando de R$31,3 milhdes em 2.003 para R$54,7 milhdes em 2.004.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossas receitas liquidas por segmento de atuacao:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhGes de R$)
Segmento " 03 % 2.004 % Var.%
Flow 52,9 62,8 69,7 56,0 31,8
Metal 31,3 37,2 54,7 44,0 74,8
Total 84,2 100,0 124,3 100,0 47,6

Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados aumentou R$22,5 milhdes, ou 41,4%, passando
de R$54,4 milhdes em 2.003 para R$76,9 milhdes em 2.004. No Segmento Flow, o crescimento foi de
23,4%, passando de R$32,1 milhoes em 2.003 para R$39,6 milhdes em 2.004. No Segmento Metal, o
crescimento foi de 67,3%, passando de R$22,3 milhdes em 2.003 para R$37,3 milhoes em 2.004.

O custo dos produtos vendidos em um periodo corresponde ao custo dos bens produzidos no
periodo (custo de producdo) somado a variacdo (seja ela positiva ou negativa) observadas nos
estoques entre inicio e final do referido periodo.

As tabelas a seguir apresentam os componentes de nosso custo de producédo, para cada um dos
nossos segmentos de negocios, nos periodos indicados, bem como o percentual de cada

componente em relagdo a receita liquida e a variacao percentual do custo de produgao.

Segmento Flow:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

% da % da
Receita Receita
2.003 Liquida 2.004 Liquida Var. %
(em milhdes de R$)
Matéria Prima 27,3 51,6 31,7 45,5 16,1
Mao de obra 7,6 14,4 8,4 12,1 10,5
Depreciacao 1,2 2,3 1,3 1,9 8,3
Outros 44 8,3 3,8 55 (13,6)
Total 40,5 76,6 45,2 64,8 11,6
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No exercicio de 2.004, o nosso custo de producdo sobre a receita liquida diminuiu 11,8 pontos
percentuais, passando de 76,6% em 2.003 para R$64,8% em 2.004. Esta melhora deveu-se, de modo
geral, a um melhor gerenciamento dos custos associados a venda de produtos mais rentaveis.

Segmento Metal:
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de:
% da % da
Receita Receita
2.003 Liquida 2.004 Liquida Var. %
(em milhdes de R$)
Matéria Prima 10,8 34,5 17,7 324 63,9
Mao de obra 7,8 24,9 11,4 20,8 46,2
Depreciagao 1,7 54 3,3 6,0 94,1
Outros 7,5 24,0 11,4 20,8 52,0
Total 27,8 88,8 43,8 - 57,6

No exercicio de 2.004, o nosso custo de produgdo sobre a receita liquida diminuiu 8,8 pontos
percentuais, passando de 88,8% em 2.003 para R$80,0% em 2.004. Esta melhora deveu-se, de modo
geral, a ganhos de produtividade e de escala decorrentes de producdo de pecas repetidas,
destinadas principalmente ao setor automotivo.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou R$17,6 milhdes, ou 59,1%, passando de R$29,8 milhdes em 2.003 para
R$47,4 milhdes em 2.004. No Segmento Flow, o crescimento foi de 44,7%, passando de
R$20,8milhdes em 2.003 para R$30,1 milhdes em 2.004. No Segmento Metal, houve crescimento de
92,2%, passando de R$9,0 milhdes em 2.003 para R$17,3 milhdes em 2.004.

A tabela a seguir demonstra a abertura do nosso lucro bruto por segmento de atuagéo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Segmento 2.003 % 2.004 % Var. %
(em milhdes de R$)

Flow 20,8 69,8 30,1 63,5 44,7

Metal 9,0 30,2 17,3 36,5 92,2

Total 29,8 100,0 474 100,0 59,1

O forte crescimento do lucro bruto ocorrido no Segmento Metal foi decorrente do incremento de
vendas e ganhos de escala obtidos com o aumento da produtividade de pecas para o setor
automotivo. No Segmento Flow, os setores de petréleo e gds mantiveram sua expansao, bem como
os setores da industria quimica, petroquimica, papel e celulose.

Receitas e Despesas Operacionais

Nossas despesas operacionais diminuiram R$2,1 milh&o, ou 9,0%, passando de R$23,3 milhdes em
2.003 para R$21,2 milhdes em 2.004.

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossa despesa operacional para os periodos
indicados, bem como a varia¢do percentual de cada componente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de:

% da % da
Receita Receita
Despesas Operacionais: 2.003 Liquida 2.004 Liquida  Var.%
(em milhdes de R$)
Despesas com vendas (11,1) 13,2 (14,1) 11,3 27,0
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Despesas gerais e administrativas 6,1) 7,2 4,4) 3,5 (27,9)
1

Remuneracdo dos administradores (1,5) 18 (1,7) 1,4 13,3
Receitas financeiras 0,8 0,9 18 14 125,0
Despesas financeiras (5,5) 6,5 4,1) 3,3 (25,5)
Outras Receitas (Despesas) operacionais 0,2 0,2 1,3 1,0 550,0

As despesas com vendas aumentaram R$3,0 milhdes, ou 27,0%, passando de R$11,1 milhdes em
2.003 para R$14,1 milhdes em 2.004, principalmente em fung¢do do aumento do montante de
comissdes sobre vendas pagas e ao aumento dos custos com frete no periodo, decorrentes do
aumento do volume de vendas.

A melhora dos indicadores de modo geral deveu-se aos seguintes fatores: racionalizagdo dos gastos
com vendas e despesas gerais e administrativas, a nossa capitalizacdo em setembro de 2.003 com
recursos provenientes da emissdo de debéntures subscritas pela BNDESPAR e ingresso/aporte do
GP Tecnologia. Com esses aportes de recursos, a empresa pdde mudar seu perfil de endividamento
e de custos financeiros, proporcionando investimentos na producdo e conseqiientemente maior
alavancagem de vendas e resultados.

Receitas Financeiras. Nossas receitas financeiras aumentaram R$1,0 milhao, ou 125,0%, passando de
R$0,8 milhdo em 2.003 para R$1,8 milhdo em 2.004, em razdo da maior posicdo de caixa da
Companhia ao longo de 2.004, apropriado com a contabilizagdo como receita financeira de R$0,7
milhado decorrentes de atualizagdo monetaria de crédito do PIS.

Despesas Financeiras. Nossas despesas financeiras diminuiram R$1,4milhdo, ou 25,5%, passando de
R$5,5 milhdes em 2.003 para R$4,1 milhdes em 2.004, em razdo da redugdo do nosso
endividamento, possibilitada pela capitalizacdo da GP Tecnologia e pela subscri¢gdo de debéntures

pela BNDESPAR.

Outras receitas (despesas) operacionais. Nossas receitas (despesas) operacionais aumentaram R$1,1
milhdo, ou 550,0%, passando de R$0,2 milhdo em 2.003 para R$1,3 milhdo em 2.004 em razdo,
principalmente, da contabilizacdo de créditos tributarios federais extemporaneos no ano de 2.004.

Resultado Operacional

Nosso resultado operacional aumentou R$19,6 milhdes, ou 297,0%, passando de R$6,6 milhdes em
2.003 para R$26,2 milhdes em 2.004.

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente

Nosso imposto de renda e contribui¢do social corrente aumentou em R$4,0 milhdes, ou 235,3%,
passando de R$1,7 milhdes em 2.003 para R$5,7 milhdes em 2.004. Este aumento foi devido ao
crescimento da lucratividade.

Lucro Liquido

Nosso lucro liquido aumentou R$13,9 milhdes, ou 347,5%, passando de R$4,0 milhdes em 2.003
para R$17,9 milhdes em 2.004.

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2.006 comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2.005 para o Balanco Patrimonial, e Periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2.006 comparado com o periodo de seis meses encerrado em 30 de

junho de 2.005 para as Demonstra¢des de Resultado.

Andlise de Balanco Patrimonial
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No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2.006, o total do ativo apresentou aumento
de R$173,2 milhdes, equivalente a 112,9%, passando de R$153,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2.005 para R$326,6 milhGes no primeiro semestre de 2.006.

Nas contas do Ativo, as principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

Disponibilidades

A conta de disponibilidades teve uma redugdo de R$1,3 milhdes, ou 27,7%, passando de R$4,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 para R$3,4 milhdes no primeiro
semestre de 2.006, principalmente em decorréncia do aumento de aplicacdes em titulos e valores
mobiliarios.

Titulos e Valores Mobilidrios

A conta de titulos e valores mobilidrios teve um aumento de R$79,0 milhdes, ou 305,0%, passando
de R$25,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 para R$104,9 milhdes
no primeiro semestre de 2.006, devido principalmente ao aumento de capital realizado em 11 de
maio de 2.006 para realizacao da nossa oferta ptblica inicial de agdes, concluida em junho de 2.006.
Investimentos no Ativo Permanente

Os nossos investimentos aumentaram R$45,3 milhdes, ou 1.224,3%, passando de R$3,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 para R$49,0 milhdes no primeiro semestre
de 2.006, em decorréncia das aquisi¢des das empresas Mipel-SP e Itasa.

Nas contas do Passivo, as principais variagdes ocorreram nas seguintes contas:

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

O saldo de dividendos e juros sobre capital proprio foi zerado no primeiro semestre de 2.006,
devido ao pagamento dos mesmos no transcorrer do semestre.

Provisdo para Contingéncias

As provisdes passaram de um saldo préximo de zero no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2.005 para R$8,0 milhdes no periodo encerrado em 30 de junho de 2.006. Este
acréscimo foi verificado principalmente em razdo da incorporagdo de valores existentes nas
demonstracdes financeiras da Mipel-SP.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido aumentou R$172,3 milhdes, ou 251,5%, passando de R$68,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 para R$240,8 milhdes em 2.006, em
decorréncia das capitalizagdes ocorridas em 01 de marco e 11 de maio de 2.006 e do resultado
apurado no primeiro semestre de 2.006.

Anidlise das Demonstracdes do Resultado

Receita Bruta de Vendas e Servigos
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Nossa receita bruta de vendas e servigos, liquida de devolugdes, aumentou R$28,1 milhdes, ou
29,0%, passando de R$97,0 milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$125,1 milhdes no
primeiro semestre de 2.006. No Segmento Flow, nossa receita bruta de vendas e servigos aumentou
R$29,4 milhdes, ou 52,5%, passando de R$56,0 milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$85,4
milhGes no primeiro semestre de 2.006. Este aumento foi decorrente do incremento de vendas ao
setor de petrdleo e gas, e também pela aquisicao da Mipel-SP em abril de 2.006, a qual contribuiu
com R$8,2 milhoes.

No Segmento Metal, nossa receita bruta de vendas e servigos diminuiu R$1,3 milhdo, ou 3,2%,
passando de R$41,0 milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$39,7 milhdes no primeiro
semestre de 2.006. Esta reducdo deveu-se, principalmente, aos adiamentos de projetos de clientes
que representaram adiamento de receitas da ordem de R$1,7 milhdo. O impacto total no Segmento
Metal foi da ordem de R$2,3 milhdes.

A tabela abaixo demonstra a abertura de nossa receita bruta por segmento de atuagdo e mercado:

Segmento Flow Segmento Metal
Mercado 2.005 % 2.006 % Var.% 2.005 % 2.006 % Var.%
(em milhdes de R$)
Interno 44,2 78,9 63,0 73,8 42,5 32,7 79,8 28,8 72,5 (11,9)
Externo 11,8 21,1 22,4 26,2 89,8 8,3 20,2 10,9 27,5 31,3
Total 56,0 100,0 85,4 100,0 52,5 41,0 100,0 39,7 100,0 (3,2

No primeiro semestre de 2.005, além dos impostos sobre vendas, também estdo considerados na
nossa receita bruta devolu¢des no montante de R$4,4 milhdes. Ainda no primeiro semestre de
2.005, o montante de R$1,2 milhdo referente ao IPI da Metalurgica Nova Americana, foi
contabilizado como receita bruta. No primeiro semestre de 2.006, estdao considerados na nossa
receita bruta apenas os impostos sobre vendas e devolugdes no montante de R$2,7 milhdes.

Impostos sobre Vendas

Os impostos sobre vendas aumentaram R$3,2 milhdes, ou 26,0%, passando de R$12,3 milhdes no
primeiro semestre de 2.005 para R$15,5 milhdes no primeiro semestre de 2.006, principalmente em
razdo do aumento nas vendas descrito acima. Os impostos sobre vendas corresponderam a 12,7%
de nossa receita bruta de vendas e servigos em 30 de junho de 2.006 e 13,5% em 30 de junho de
2.005.

Receita Liquida

Nossa receita liquida aumentou R$27,9 milhdes, ou 35,3%, passando de R$79,1 milh&es no primeiro
semestre de 2.005 para R$107,0 milhdes no primeiro semestre de 2.006. No Segmento Flow, nossa
receita liquida aumentou R$28,0 milhdes, ou 61,5%, passando de R$45,5 milhdes no primeiro
semestre de 2.005 para R$73,5 milhGes no primeiro semestre de 2.006. Este crescimento foi
impulsionado pelo aumento de vendas decorrente do maior volume de investimentos no setor de
petroleo e gés.

No Segmento Metal, nossa receita liquida diminuiu R$0,2 milhdo, ou 0,6%, passando de R$33,6
milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$33,4 milhdes no primeiro semestre de 2.006. Nossas
vendas neste Segmento foram afetadas, principalmente, por adiamentos de projetos de clientes, que
representaram adiamento das receitas da ordem de R$1,7 milhdo. O impacto total no Segmento
Metal foi em R$2,3 milhdes.
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A tabela abaixo demonstra a abertura de nossa receita liquida por segmento de atuacao:

Segmento Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
2.005 % 2.006 % Var.%
(em milhdes de R$)
Flow 45,5 57,5 73,5 68,8 61,5
Metal 33,6 42,5 334 31,2 (0,6)
Total 79,1 100,0 106,9 100,0 35,1

Custo de Produtos Vendidos

O custo de produtos vendidos e servigos prestados aumentou R$14,8 milhdes, ou 31,8%, passando
de R$46,6 milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$61,4 milhdes no primeiro semestre de
2.006.

A tabela abaixo demonstra a abertura de nosso custo de produtos vendidos por segmento de
atuacao:

Segmento Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
2.005 % 2.006 % Var.%
(em milhdes de R$)
Flow 21,0 45,1 35,9 58,5 71,0
Metal 25,6 54,9 25,5 41,5 04)
Total 46,6 100,0 61,4 100,0 31,8

No Segmento Flow, o custo de produtos vendidos cresceu tanto em termos absolutos (R$14,9
milhdes, ou 71,0%), quanto em termos proporcionais sobre a receita liquida, passando de 46,2% no
primeiro semestre de 2.005 para 48,8% no primeiro semestre de 2.006. O aumento do nosso custo
dos produtos vendidos em relacdo a nossa receita operacional liquida no primeiro semestre de
2.006, comparado a igual periodo de 2.005, deveu-se, principalmente, ao custo de produtos
vendidos da Mipel-SP, adquirida por nés em abril de 2.006, que representou 85,0% da sua receita
liquida em razao de ajustes realizados nos estoques.

No Segmento Metal, o custo de produtos vendidos ficou estavel tanto em termos absolutos quanto
em termos proporcionais sobre a receita liquida, passando de 76,2% no primeiro semestre de 2.005
para 76,1% no primeiro semestre de 2.006.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou R$13,0 milhdes, ou 39,9%, passando de R$32,6 milhdes no primeiro
semestre de 2.005 para R$45,5 milhdes no primeiro semestre de 2.006. No Segmento Flow, nosso
lucro bruto aumentou R$13,0 milhdes, ou 53,1%, passando de R$24,5 milhdes no primeiro semestre
de 2.005 para R$37,5 milhdes no primeiro semestre de 2.006. No Segmento Metal, nosso lucro bruto
permaneceu inalterado no primeiro semestre de 2.005 em relacdo ao primeiro semestre de 2.006,
qual seja, R$8,0 milhdes.

A tabela abaixo demonstra a abertura do nosso lucro bruto por segmento de atuagao:

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de

Segmento 2.005 % 2.006 % Var.%
(em milhdes de R$)

Flow 24,5 754 375 82,4 53,1

Metal 8,0 24,6 8,0 17,6 -

Total 325 100,0 55 100,0 39,9
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Receitas e Despesas Operacionais

Nossas despesas operacionais aumentaram R$12,3 milhdo, ou 85,8% passando de R$14,4 milhdes
no primeiro semestre de 2.005 para R$26,7 milhdes no primeiro semestre de 2.006.

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossa despesa operacional para os periodos
indicados, bem como a variacao percentual de cada componente.

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de

2.005 2.006 Variacao
(em milhdes de R$) (%)
Despesas com Vendas (8,0) (11,4) 42,5
Despesas Gerais e Administrativas (3.2 4,7) 46,9
Remuneracdo dos Administradores 0,6) 0,5) (16,7)
Receitas Financeiras 2,0 43 115,0
Despesas Financeiras 4,5) 6,5) 44,4
Outras Receitas Operacionais - 0,8 100,0
Outras Despesas Operacionais - (8,6) 100,0

As despesas com vendas aumentaram R$3,4 milhdes, ou seja 42,5%, passando de R$8,0 milhdes no
primeiro semestre de 2.005 para R$11,4 milhdes no primeiro semestre de 2.006, principalmente em
funcdo do crescimento de vendas, onde despesas como comissdes e fretes incidem diretamente
sobre o faturamento.

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$1,5 milhdo, ou seja 46,9%, passando de R$3,2
milhGes no primeiro semestre de 2.005 para R$4,7 milhdes no primeiro semestre de 2.006. Esses
aumentos foram decorrentes da contabilizagdo das despesas referentes as aquisi¢des da Carbonox,
Mipel-SP e Itasa, representando R$1,2 milhdo do total.

Nossas receitas financeiras aumentaram R$2,3 milhdes, ou 115,0%, passando de R$2,0 milhdes no
primeiro semestre de 2.005 para R$4,3 milhdes no mesmo periodo em 2.006, em razdo do
incremento da aplicacdo financeira de recursos.

Nossas outras receitas operacionais aumentaram R$0,8 milhdo, ou 100,0%, passando de uma
receita inexistente em 30 de junho de 2.005 para R$0,8 milhdo em 30 de junho de 2.006 devido,
principalmente, a atualizagdo de impostos a recuperar sobre o imobilizado e de crédito presumido
de IPI - Imposto sobre Produto Industrializado sobre a compra de matéria-prima.

Nossas outras despesas operacionais aumentaram R$8,6 milhdes, ou 100,0%, passando de um
saldo zero em 30 de junho de 2.005 para R$8,6 milhdes em 30 de junho de 2.006, devido as
despesas com aquisicoes da Mipel-SP e Itasa e com a oferta publica de a¢des concluida em junho
de 2.006.

Resultado operacional

Nosso resultado operacional aumentou R$0,7 milhdo, ou 3,8%, passando de R$18,2 milhdes no
primeiro semestre de 2.005 para R$18,9 milhdes no primeiro semestre de 2.006.

Imposto de renda e contribuigao social

Nosso imposto de renda e contribuigdo social corrente aumentou R$5,3 milhdes, ou 213,0%,
passando de R$2,5 milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$7,8 milhdes no primeiro semestre
de 2.006. Este aumento deveu-se, principalmente, ao fato de que nossa controlada Metaltrgica
Nova Americana passou a adotar o lucro real como forma de tributacdo durante o primeiro
semestre de 2.006 enquanto em 2.005 foi tributada pelo lucro presumido.
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Reconhecemos durante o periodo encerrado em 30 de junho de 2.006 imposto de renda diferido no
montante de R$2,9 milhdes, o qual pretendemos compensar com lucros futuros.

Lucro Liquido

Em conseqiiéncia do discutido acima, nosso lucro liquido diminuiu R$1,1 milhdo, ou 8,5%,
passando de R$14,2 milhdes no primeiro semestre de 2.005 para R$13,0 milhdes no primeiro
semestre de 2.006. Essa reducdo decorreu principalmente da contabilizagdo de despesas ndo
recorrentes no montante de R$7,7 milhdes, referentes a nossa oferta publica inicial de agdes,
concluida em junho de 2.006, e as aquisi¢des da Mipel-SP e Itasa.

Liquidez e Recursos de Capital
As nossas principais necessidades de liquidez e recursos financeiros sao:

e investimentos para melhorias de eficiéncia nas nossas unidades industriais, expansao e
modernizagdo das nossas plantas e do nosso maquindrio e desenvolvimento de tecnologia
de ponta;

e investimentos para aquisicdes estratégicas;

e obrigagdes de servicos de divida referentes ao nosso endividamento; e

e pagamentos de dividendos e demais distribui¢des aos nossos acionistas.

Historicamente, nossas principais fontes de recursos foram o caixa gerado pelas nossas operagoes, a
receita financeira advinda da aplicagdo do nosso caixa e disponibilidades e empréstimos de longo

prazo.

Fluxo de Caixa

Exercicio Social encerrado em 31 de Periodo de seis meses
dezembro de encerrado em 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(Em milhdes de R$)

Fluxo de caixa gerado (usado) nas atividades
operacionais 24 23,2 41,0 2,8) (10,6)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimento 9,8) (11,5) (24,49) (11,5) (65,4)
Fluxo de caixa gerado por (aplicado nas) atividades
de financiamento 11,0 (7,0) 41 (21,8) (152,5)
Aumento (reducdo) nas disponibilidades 3,6 438 21,1 7,5 152,5
No inicio do exercicio 1,5 52 9,9 30,6 9,9
No final do exercicio 5,2 9,9 30,6 108,4 17,5

Atividades Operacionais

Nosso fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais cresceu 866,7%, passando de
R$2,4 milhdes em 2.003 para R$23,2 milhdes em 2.004 em decorréncia, dentre outros fatores, do
crescimento do nosso lucro liquido em 2.004 comparado a 2.003.

Nosso fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais em 2.005 aumentou R$17,8
milhdes, ou 76,7%, passando de R$23,2 milhdes em 2.004 para R$41,0 milhGes em 2.005. Este
aumento deveu-se principalmente ao aumento no nosso lucro liquido para R$32,0 milhdes em
2.005, comparado a R$17,9 milhdes em 2.004.
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Nosso fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2.006 aumentou R$7,8 milhdes, ou 279,1%, passando de R$2,8
milhées no periodo findo em 30 de junho de 2.005 para R$10,6 milhdes no periodo findo em 30 de
junho de 2.006, em decorréncia principalmente da aplicagdo de capital de giro.

Atividades de Investimentos

Os nossos investimentos em ativo imobilizado, diferido e aquisicdo de investimentos em 2.003,
2.004, 2.005 e no primeiro semestre de 2.006 totalizaram R$9,8 milhdes, R$11,5 milhdes, R$24,6
milhdes e R$65,4 milhdes respectivamente, incluido o ativo diferido relativo a projetos de pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos.

Nossos investimentos foram, de modo geral, orientados pela necessidade de atendermos a
demanda crescente por nossos produtos, respeitando-se os critérios de retorno para os acionistas.

A tabela a seguir contém os investimentos realizados nos periodos indicados.

Periodo de seis meses
encerrado em 30 de

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
Aquisicdes de Investimentos - 1,9 3,0 5,3 50,6
Maquinario, Instalages e outros 9,7 9,0 20,3 5,9 13,9
Diferido 0,1 05 1,3 0,2 0,9
Total 9,8 11,5 24,6 11,4 654

Os investimentos realizados em 2.004 totalizaram R$11,5 milhdes, que representou crescimento de
17,3% sobre o valor investido em 2.003. Em 2.004, além dos investimentos realizados para
melhorias de eficiéncia nas unidades industriais, desenvolvimento de tecnologia de ponta, que nos
permite manter a competitividade e que respeitam rigorosos critérios de retorno, efetuamos
adiantamento para futuro aumento de capital na Carbonox, no valor de R$1,9 milhdo.

O incremento em 2.005 e no primeiro semestre de 2.006 decorreu, basicamente, do aumento do
nosso parque industrial e aquisicdo de equipamentos e mdaquinas de maior valor agregado
tecnolégico, com o propésito de ampliacdo da nossa capacidade produtiva. No primeiro semestre
de 2.006, as aquisi¢oes de investimento referem-se ao agio na aquisicdo da Carbonox.

Os nossos investimentos em aquisi¢des, ativo imobilizado (maquindrio, instalagdes e outros) e
ativo diferido totalizaram R$65,4 milhdes no primeiro semestre de 2.006, apresentando um
crescimento de 478,0% se comparado aos investimentos efetuados durante o primeiro semestre de
2.005, que totalizaram R$11,3 milhdes, decorrentes, principalmente, das aquisi¢des da Mipel-SP e
da Itasa. O investimento no diferido refere-se, basicamente, a novos projetos do CPDL.

Atividades de Financiamento

Nossas atividades de financiamento geraram R$11,0 milhdes em 2.003 e consumiram R$7,0 milhoes
em 2.004, representando uma reducdo de 163,6%. Em 2.005, houve a geracao de R$4,1 milhoes de
caixa das atividades de financiamento, decorrente da captagdo de recursos junto a financiadores,
notadamente BNDES e FINEP.

Nossos recursos sdo utilizados principalmente para o pagamento de nossos financiamentos, a

realizacdo de investimentos e o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital préprio. Em 31
de dezembro de 2.005, possuiamos R$23,5 milhdes em empréstimos e financiamentos de curto
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prazo e R$14,9 milhdes em empréstimos e financiamentos de longo prazo. Veja “Endividamento”
abaixo para uma melhor descricdo dos nossos empréstimos e financiamentos.

Endividamento

Nosso endividamento total em 2.003 era de R$154 milhdes, dos quais R$3,9 milhdes com
vencimento no curto prazo, sendo R$3,7 milhdes decorrentes de empréstimos e financiamentos e
R$0,2 milh&o relativos a debéntures, e R$11,5 milhdes com vencimento no longo prazo, sendo R$3,5
milhdes decorrentes de empréstimos e financiamentos e R$8,0 milhdes relativos a debéntures.

Em 2.004, o nosso endividamento total era de R$16,2 milhdes, dos quais R$1,8 milhdo com
vencimento no curto prazo, sendo R$1,6 milhdo decorrentes de empréstimos e financiamentos e
R$0,2 milhdo relativos a debéntures, e R$14,4 milhdes com vencimento no longo prazo, sendo R$6,1
milhdes decorrentes de empréstimos e R$8,3 milhdes relativos a debéntures.

Em 31 de dezembro de 2.005, nosso endividamento total era de R$38,4 milhdes, sendo R$23,5
milhdes representado por dividas de curto prazo e R$14,9 milhdes representado por divida de
longo prazo. O aumento do nosso endividamento de curto prazo, no periodo de 31 de dezembro de
2.004 e 31 de dezembro de 2.005, no valor de 21,7 milhoes, decorreu, principalmente, do ingresso de
financiamento de capital de giro do BNDES (Progeren - Programa de Apoio ao Fortalecimento da
capacidade de Geracdo de Emprego e Renda) e da aquisicdo da Carbonox que possuia
financiamentos curto prazo no valor de R$ 6,2 milhdes. O aumento do endividamento de longo
prazo nesse mesmo periodo, no valor de 0,5 milhdo, deveu-se ao financiamento do CPDL por meio
da FINEP e de novos financiamentos com recursos do BNDES (FINAME) para aquisicao de
maquinas destinadas a ampliacdo e modernizagdo do nosso parque fabril. Em razdo da conversao
das debéntures em ac¢des pela BNDESPAR, em 15 de dezembro de 2.005, as debéntures deixaram
de integrar o nosso endividamento.

Em 30 de junho de 2.006, os nossos financiamentos diminuiram R$8,5 milhdes em relacdo a 30 de
junho de 2.005, em funcgdo de amortizacdes de débitos financeiros da Companhia realizadas nesse
periodo. Nesse periodo, nosso endividamento total era de R$32,0 milhdes, dos quais R$18,9
milhdes com vencimento no curto prazo, sendo R$11,5 milhdes referente a capital de giro do
programa Progeren do BNDES, R$0,8 milhao do FINEP referente a implantacao do CPDL, R$6,6
milhoes referentes a FINAMES decorrentes de aquisicao de equipamentos diversos relativos a
aumento da capacidade produtiva e R$13,1 milhdes com vencimento no longo prazo, sendo R$4,8
milhdes de FINEP - CPDL e R$ 8,3 milhoes relativos a FINAMES.

A tabela a seguir contém os valores de nosso endividamento de curto e longo prazo em 30 de junho
de 2006.

Periodo findo em 30 de junho de 2006
(em milhdes de R$)

Curto Prazo 18,9
Longo Prazo 13,1
Total do Endividamento 32,0
Disponibilidades 108,4

Em 30 de junho de 2.006, apresentamos posicao liquida de caixa (disponibilidades menos total do
endividamento) de R$76,4 milhdes.

As tabelas a seguir contém o perfil de nosso endividamento consolidado para os periodos
indicados:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2.003 2.004 2.005
Taxa de
Juros Longo Longo Longo
Descricao Indexador (a.a.) Circ. Prazo Total Circ. Prazo Total Circ. Prazo Total
(em milhdes de R$)
Moeda Nacional - - 3,9 11,5 15,4 18 13,9 156 23,1 14,8 37,9
FINEP TJLP 3,5% 0,8 1,6 2,4 05 1,2 1,7 04 0,8 13
BRDE TJLP 6,43 % 0,2 0,8 1,0 05 2,6 3,1 1,3 3,6 4,9
FINAME TJLP 6,11% 0,4 0,9 13 0,5 0,8 13 1,3 14 2,6
Financiamento de TJLP 5,5% 1,7 0 1,7 - 0,9 0,9 0,7 0,2 0,9
exportacao
Financiamento de US$/EU  11,75% 0,6 - 0,6 - - - - - -
Importagao
Crédito direto ao Fixo 25,09% 0,1 0,1 0,2 0,1 - 0,1 - - 0,1
consumidor
BNDES - Capital Giro TJLP 3,5% - - - - - - 12,5 4,2 16,7
SICREDI - Capital Giro CDI 11,64% - - - - - - 0,2 0,1 04
FINEP-CPDL TJLP 3,5% - - - - - - - 4,5 4,5
Capital de Giro CDI 5,28%. - - - - - - 4,5 - 4,5
Capital de Giro Fixo 24,24%. - - - - - - 2,1 - 2,1
Debéntures TJLP 4,0% 0,2 8,0 8,2 0,2 8,3 8,5 - - -
Moeda Estrangeira - - - - - - 0,5 0,5 0,3 0,1 0,5
Financiamento de Us$ Cesta - - - - 0,5 0,5 0,3 0,1 0,5
exportagdo Moedas
Total - - 39 11,5 15,4 18 14,4 16,2 23,5 14,9 38,4
Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2.006
Taxas de Longo
Descri¢ao Indexador juros Circulante prazo Total
(Em milhdes de R$)
Moeda nacional
FINEP TJLP 3,5% a.a. 04 0,6 1,1
BRDE TJLP 6,43% a.a. 15 4,2 5,7
BRDE FIXO 12,95% a.a 0,6 1,8 24
SAFRA FIXO 13,95% a.a. 0,3 0,8 1,1
FINAME TJLP 6,16% a.a. 1,2 15 2,7
Financiamento de exportagdo TJLP 5,5% a.a. 0,7 - 0,7
Crédito direto ao consumidor Fixo 25,83% a.a. 0,1 - 0,1
BNDES - Capital Giro TJLP 3,5% a.a. 11,5 - 11,5
Financiamento incentivo a 04 4,2 4,6
pesquisa e tecnologia TJLP (3,5) % a.a.
Capital de Giro CDI 0,068% a.m. 1,8 - 1,8
Moeda estrangeira
Financiamento de exportagdo Us$ 6,01% a.a. 0,3 - 0,3
Bank Boston US$ 11% a.a. 0,1 - 0,1
Total 18,9 13,1 32,0

Os vencimentos consolidados das parcelas de longo prazo dos financiamentos, excluindo
debéntures, estao assim distribuidos, para os periodos indicados:

Periodo de seis meses
encerrado em 30 de

Vencimento Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de junho de
2.004 2.005 2.006
(em milhdes de R$)
2.007 1,7 8,0 2,3
2.008 12 2,9 4,1
2.009 0,4 2,0 3,1
2.010 - 1,0 2,0
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2.011 - 0,9 1,2
2.012 - 0,1 03
Total 6,1 14,9 13,1

Debéntures. Em 27 de agosto de 2.003, a Companhia emitiu debéntures com o objetivo de financiar,
a longo prazo, as suas operacdes. As debéntures foram subscritas na sua totalidade pelo
BNDESPAR. Em 15 de dezembro de 2.005, o BNDESPAR converteu a totalidade das 14.383.379
debéntures da 1.%, 2. e 3.7 séries em 14.383.379 agbes preferenciais classe “ E”.

Financiamento FINEP. Trata-se de financiamento para desenvolvimento do reator plasma com
extracdo em ciclo tinico usado no processo de produgao da Steelinject.

Financiamento BRDE. Trata-se de financiamento para aquisi¢do de madaquinas e instalagGes
industriais e ambientais.

Financiamento FINAME. Trata-se de financiamentos para aquisi¢io de maquinas, realizados com
bancos comerciais.

Financiamento de exportacio. Trata-se de financiamento obtido junto ao BNDES (Exportagdo Exim
pré-embarque especial).

Crédito Direto ao Consumidor: Trata-se de financiamento de veiculos destinados ao transporte de
materiais e atendimento a clientes.

BNDES - Capital de Giro. Recursos captados junto ao BNDES dentro do programa do Progeren.

FINEP - Financiamento de Incentivo a Pesquisa e Tecnologia. Trata-se de financiamento para
implantacdo do CPDL. Destina-se ao desenvolvimento e geragdo de novos produtos para a nossa
Companbhia.

Pretendemos pagar o montante principal da nossa divida de curto e longo prazo e os juros
incidentes com os recursos gerados de nossas atividades operacionais.

O nosso EBITDA Ajustado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.005 foi de R$49,6
milhGes e o nosso servico da divida, considerando-se pagamento de juros, amortizagdes e

comissdes, de R$9,6 milhdes. Dessa forma, nosso EBITDA Ajustado de 2.005 foi 5,2 vezes o servigo
da divida.

Nos primeiros seis meses de 2.006, nosso EBITDA Ajustado foi de R$31,4 milhdes e o nosso servico
da divida, considerando-se pagamento de juros, amortizacdes e comissdes, de R$9,7 milhdes.
Dessa forma, nosso EBITDA Ajustado foi 3,2 vezes o servico da divida. Ajustamos o EBITDA pelos
gastos extraordinarios com a nossa oferta publica inicial de acdes, bem como com gastos com
advogados e auditores nos processos de aquisicio da Mipel-Sul e da Itasa, na ordem de R$7,7
milhoes.

Dividendos e JSCP
Noés pagamos dividendos no valor de R$0,9 milhdo em 2.003, R$4,2 milhdo em 2.004 e R$7,7

milhdes em 2.005, além do pagamento de juros sobre capital proprio de R$2,1 milhdes em 2.003,
R$3,7 milhdes em 2.004 e R$12,2 milhdes em 2.005, conforme tabela abaixo:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
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2.003 2.004 2.005
(em milhdes de R$)

Juros sobre capital préprio 2,1 3,7 12,2
Dividendos 0,9 4,2 7,7
Total 3,0 7,9 19,9

O aumento do montante pago como juros sobre o capital proprio em 2.005 deveu-se, em grande
parte, ao pagamento do montante de R$7,5 milhdes, relativo ao pagamento, por ndés, em anos
anteriores, de juros sobre capital préprio em montante inferior aquele que nos seria facultado

pagar.
Operacoes ndo Registradas nas Demonstracdes Financeiras

Nao temos quaisquer operacdes ou compromissos ndo registrados nas nossas demonstragoes
financeiras. Ndo possuimos quaisquer subsididrias que ndo estejam incluidas nas nossas
demonstracdes financeiras consolidadas, nem possuimos quaisquer participacdes em, ou
relacionamentos com, quaisquer sociedades de propdsito especifico que ndo estejam refletidos nas
nossas demonstragoes financeiras consolidadas.

Riscos Quantitativos e Qualitativos de Mercado

Estamos expostos a véarios de riscos de mercado, incluindo variagdes da taxa de juros e da taxa de
cambio.

Risco da Taxa de Juros

Nossas receitas sao afetadas pelas mudangas nas taxas de juros, devido ao impacto que essas
alteracdes nas despesas de juros provenientes de instrumentos de divida com taxas varidveis, de
contratos de compra com taxas varidveis e nas receitas de juros geradas a partir dos saldos do nossa
caixa e dos nossos investimentos.

Nosso risco relacionado a variagdo da taxa de juros é significativo apenas na medida em que possa
causar o aumento do custo dos financiamentos acima detalhados. Em 30 de junho de 2.006,
tinhamos R$0,4 milhdes de endividamento com taxas de juros variaveis.

Risco de Taxa de Cambio

Em 31 de dezembro de 2.005, o total do nosso endividamento de curto e longo prazo indexado a
moeda estrangeira correspondia a US$200 mil, ou 1,2% do total de nosso endividamento.
Considerando que apenas uma parte pequena do nosso endividamento é indexada a moeda
estrangeira, essencialmente ao délar, o nosso risco associado a variacdes nas taxas de cAmbio nao é
significativo.
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VISAO GERAL DOS SETORES EM QUE ATUAMOS

Esta secio apresenta uma visdo geral dos nossos principais setores de atuacdo atuais no Segmento Flow e no
Segmento Metal, os quais responderam por 68,7% e 31,3%, respectivamente, da nossa receita liquida total em
30 de junho de 2.006.

O Setor de Petroleo e Gas Natural no Brasil

Nos termos da Constituicio Federal, a Unido Federal detém todas as reservas brasileiras de
petréleo bruto e gas natural. Conforme o art. 1° da Lei n® 2.004/53, a Unido Federal possuia o
monopolio sobre pesquisa, exploragdo, producao, refino e transporte de petrdleo e seus derivados
no Brasil e em sua plataforma continental, sujeito a determinadas excegdes. O art. 2° da mesma lei
tornou a Petrobras agente exclusivo para explorar o monopélio da Unido Federal. Em 1.988,
quando da adogdo da atual Constituicao Federal, o Congresso Nacional incorporou o art. 1° da Lei
n° 2.004/53 a Constituicdo e incluiu no escopo do monopélio da Unido Federal a importagdo e
exportacdo de petréleo e derivados.

A partir de 1.995, o Governo Federal iniciou uma ampla reforma do sistema regulatério do setor de
petrdleo e gas. Em 9 de novembro de 1.995, o Congresso Nacional aprovou uma emenda
constitucional autorizando o Governo Federal a contratar com qualquer sociedade publica ou
privada a execucdo das atividades relacionadas a exploragdo, producdo, transporte, refino e
distribui¢do de petréleo e gas natural. Essa emenda efetivamente encerrou o monopdlio da
Petrobras. As disposicoes da emenda foram implementadas com a adogdo da Lei do Petréleo, que

revogou a Lei n° 2.004/53.

A Lei do Petréleo estabeleceu um novo ambiente regulatério, permitindo a competi¢gdo em todos os
segmentos do setor de petréleo e gds no Brasil. Como resultado da emenda constitucional e da
subseqiiente implementacdo das mudangas previstas na Lei do Petréleo e respectivas
regulamentacdes, a Petrobras tem operado em um ambiente de gradual liberalizacado e crescente
competicdo.

A Lei do Petrdleo também criou uma agéncia regulatéria independente, a ANP. A funcao da ANP é
regular o setor de petréleo e gas natural no Brasil. Uma das principais diretrizes da ANP é a criacdo
de um ambiente competitivo para as atividades de petréleo e gds natural no Brasil, levando a
menores precos e melhores servicos para os consumidores finais. Cabe também a ANP regular os
termos relacionados a exploragdo e desenvolvimento de petrdleo e géas natural e outorgar novas
concessodes para exploragdo.

A Lei do Petréleo outorgou a Petrobras direitos exclusivos de exploracdo das reservas de petréleo
em todos os campos em que ja havia iniciado a producado, de acordo com o contrato de concessao
firmado com a ANP em 6 de agosto de 1.998. Para cada drea de concessdo, o prazo da concessao é
de 27 anos contados da data em que o campo for declarado comercialmente viavel. A Lei do
Petréleo também estabeleceu procedimentos para a Petrobras requerer direitos exclusivos de
exploragdo e, em caso de sucesso na perfuracdo, desenvolvimento por até trés anos das areas em
que a Petrobras demonstre ter realizado prospeccdo anteriormente & Lei do Petréleo.

Explorac¢do e Desenvolvimento

Durante o periodo em que a Petrobras exerceu o monopdlio das operagdes de petréleo e gés, a
Petrobras deteve o direito de explorar todas as areas de producdo, exploragdo e desenvolvimento
no Brasil. Quando o monopélio foi encerrado, o Governo Federal foi autorizado a contratar com
quaisquer sociedades publicas ou privadas a execugdo das atividades relacionadas a exploracao,
producao, transporte, refino e distribuicdo de petréleo e gas natural. Antes de estabelecer rodadas
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de licitacdo para outorga de concessdes, o Governo outorgou a Petrobras o direito exclusivo de
explorar as reservas de petréleo onde as operagdes ja haviam se iniciado. Em 1.998, a ANP iniciou a
realizacdo de licitagbes para a outorga de concessdes para dreas de produgdo, exploracdo e
desenvolvimento, o que obrigou a Petrobras a passar a competir para adquirir concessdes.

Até 28 de fevereiro de 2.006, foram realizadas sete rodadas de licitagdes de blocos para execugdo de
atividades de exploragdo, desenvolvimento e producao de petrdleo e gas natural.

Conteudo nacional

Desde a primeira rodada de licitagdes dos blocos para execucdo de atividades de exploracao,
desenvolvimento e producdo de petréleo e gas natural, em 1.999, a ANP instituiu o compromisso
de aquisicdo local de bens e servigos, os quais eram definidos e assumidos pelos licitantes, a partir
de sua prépria andlise da viabilidade de suprimento nacional, e que contavam pontos para
defini¢do da melhor proposta.

A partir de 2.003, o Governo Federal passou a apoiar e incentivar o fortalecimento da industria
nacional de fornecedores de bens e servigos, em especial para os projetos da industria de petrdleo e
gas.

Em julho de 2.003, o Conselho Nacional de Politica Energética emitiu a Resolugdo n° 8, de 21 de
julho de 2.003, estabelecendo que a ANP deveria fixar um percentual minimo de contetido nacional
para o fornecimento de bens e servicos utilizados na exploracao e produgdo de petréleo e gas
natural, ajustando-os permanentemente a evolucdo da capacidade de producdo da indtstria
nacional e aos seus limites tecnolégicos. A partir da quinta rodada de licitagdo, em 2.003, o

contetdo local passou a ser obrigatério, com um percentual minimo estabelecido pela ANP.

As rodadas de licitagdes da ANP tém se caracterizado pelo aumento dos percentuais de
compromissos minimos de contetido nacional, conforme grafico abaixo.
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——Fase de Exploragio Fase de Desenvolvimento

Fonte: ANP

Ainda que ndo haja uma obrigacao legal para tanto, o Governo Federal tem incentivado a Petrobras
a exigir em suas licitagdes a inclusdo de um contetido local minimo.

Ainda em 2.003, o Governo Federal, por meio do Decreto n° 4.925, de 19 de dezembro de 2.003,
criou o PROMINP - Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petréleo e Gas, com o
objetivo de maximizar a participacdo da industria nacional de bens e servicos, em bases
competitivas e sustentaveis, na implantagdo de projetos de petrdleo e gés no Brasil e no exterior. O
PROMINP é coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e pela Petrobras e retine todas as
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entidades representativas do setor em um esforgo conjunto para identificar a demanda de bens e
servicos, mapear a capacidade produtiva local e promover a superagdo de barreiras ao pleno
desenvolvimento do suprimento local.

Plano de Negocios da Petrobras

Os objetivos e planejamentos estratégicos da Petrobras estao sujeitos a supervisdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Administragdo. Suas atividades estdo também sujeitas a
regulamentagdo, entre outros, do Ministério da Fazenda e do Ministério de Minas e Energia.

O plano de negécios da Petrobras para os anos de 2.007 a 2.011, publicado em 30 de junho de 2.006
(“Plano de Negbcios”) prevé investimentos da ordem de US$87,1 bilhdes no periodo,
representando uma média anual de US$17,4 bilhdes, sendo 86,0% (US$75,0 bilhdes) no Brasil e
14,0% (US$12,1 bilhdes) no exterior. Este montante representa um aumento de 66,0% em relacdo ao
plano anterior, conforme tabela abaixo:

Investimentos (US$ bilhoes)

Investimentos 2.007 - 2.011 Diferenca

Area 2.007 - 2.011 (Plano de Nego6cios 2.006 - 2.010) (%)
Exploracdo e Produgdo 40,7 25,0 63
Abastecimento 23,1 14,3 62
Gas e Energia 7,2 4,6 56
Internacional 12,1 6,7 82
Distribuicdo 2,2 0,9 131
Corporativo 1,7 1,0 81
Total 871 52,4 66

Fonte: Apresentacao do Plano de Negocios 2.007-2.011

Nos investimentos acima, estdo incluidos U$$17,6 bilhdes a serem aplicados, pelas diferentes areas,
na cadeia brasileira de gés natural, visando desenvolver, liderar e garantir o suprimento confiavel
de gas natural ao mercado brasileiro.

Nos acreditamos que o crescimento dos investimentos da Petrobras devera aumentar a demanda
por bens e servigos correspondentes, inclusive a compra de vélvulas industriais.

Aquisicdo de Bens e Servicos pela Petrobras

A Lei do Petréleo estabeleceu que os contratos celebrados pela Petrobras para aquisicdo de bens e
servicos serdo precedidos de procedimento licitatério simplificado. Esse procedimento foi
regulamentado pelo Decreto n° 2.745, de 24 de agosto de 1.998.

A licitacdo podera ser dispensada nas mesmas hipdteses previstas no artigo 24 da lei geral de
licitagdes. Dentre as hip6teses de dispensa destacam-se:

e casos de emergéncia, quando caracterizada a urgéncia de atendimento de situagdo que
possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguran¢a de pessoas, obras, servigos,
equipamentos e outros bens;

e para a compra de materiais, equipamentos ou géneros padronizados por 6rgao oficial,
quando ndo for possivel estabelecer critério objetivo para o julgamento das propostas; e

e para a aquisicdo de pecas e sobressalentes ao fabricante do equipamento a que se destinam,
de forma a manter a garantia técnica vigente do mesmo.
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A licitagdo sera inexigivel sempre que a competigdo for inviavel. Sdo exemplos de situagdes em que
a licitagdo ndo serd exigida:

e compra de materiais, equipamentos ou géneros que possam ser fornecidos por produtor,
sociedade ou representante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca;

e para a contratagdo de servicos técnicos de natureza singular, com profissionais ou
sociedades de notéria especializagdo, tais como pareceres, pericias e avaliagdes em geral; e

e para formacao de parcerias, consoércios e outras formas associativas de natureza contratual,
objetivando o desempenho de atividades compreendidas no objeto social da Petrobras.

Em regra, as aquisi¢oes de valvulas ndo se enquadram nas hipéteses de dispensa ou inexigibilidade
de licitacdo. A Petrobras pode se utilizar das seguintes modalidades de licitagdo para aquisi¢do de
bens e servigos que ndo se enquadrem nas hipéteses de dispensa e inexigibilidade:

e Concorréncia. E a modalidade de licitacio em que sera admitida a participacao de qualquer
interessado que retina as condig¢des exigidas no edital;

e Tomada de Precos. E a modalidade de licitacdo entre pessoas fisicas ou juridicas previamente
cadastradas e classificadas na Petrobras, no ramo pertinente ao objeto; e

e Convite. E a modalidade de licitacao entre pessoas fisicas ou juridicas, do ramo pertinente
ao objeto, em ntiimero minimo de trés, inscritas ou ndo no cadastro da Petrobras.

De acordo com a complexidade e especializagdo da obra, servigo ou fornecimento a ser contratado,
as licitagdes poderao ser de melhor preco, de técnica ou uma combinagdo destas modalidades.

Cadastro de Fornecedores

A Petrobras mantém um registro cadastral de sociedades interessadas na realizagdo de obras,
servicos ou fornecimento para a Petrobras (CRCC).

A Petrobras avalia os seguintes atributos dos seus potenciais fornecedores:

e Critério Técnico. Visa avaliar a capacidade técnica da sociedade para a producdo de bens
e/ou prestacao de servigos, avaliando os recursos necessarios para o bom desempenho dos
equipamentos e dos materiais a serem fornecidos e/ ou dos servigos a serem executados.

e Critério Econémico. Busca evidéncias da solidez econdémica da sociedade de forma a
assegurar que ela sociedade possa realizar satisfatoriamente fornecimentos e prestar os
servicos satisfatoriamente. Os dados de balango patrimonial e de demonstragdes
financeiras geram indicadores utilizados para prever e monitorar o desempenho
econdmico.

o Critério Legal. Objetiva conhecer e acompanhar a regularidade das sociedades no
cumprimento de suas obrigagdes junto ao mercado, aos 6rgaos governamentais e a
sociedade. Além da andlise documental, utiliza instrumentos que permitem o
levantamento direto de informagdes sobre certiddes e documentos emitidos por entidades
fiscais, possibilitando a atualizagdo freqiiente dos indicadores de cumprimento da
regularidade fiscal e tributaria.

e Critério SMS (Savide, Meio ambiente e Seguranga). Tem por objetivo conhecer o grau de
implementagdo das questdes de Satde, Meio Ambiente e Seguranga, valorizando e
estimulando as certifica¢gdes segundo as normas ISO 14001 e OHSAS 18001.
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e Critério Gerencial/Responsabilidade Social. Visa conhecer a postura gerencial e de
responsabilidade social das sociedades, avaliando o compromisso com a qualidade e
melhoria continua, valorizando e estimulando a certificagdo segundo a norma ISO 9001 e
alavancando, de forma explicita, o maior envolvimento de participacdo das sociedades no
contexto social.

O processo de cadastramento envolve as seguintes fases:

e  Pré-cadastro. Nesta etapa, o fornecedor informa seus dados principais e seleciona as classes
de bens e/ou de servigos que deseja fornecer e/ou prestar, e manifesta formalmente seu
interesse de integrar o cadastro de fornecedores da Petrobras.

e Auto avaliagio. Consiste no preenchimento dos questiondrios por parte do fornecedor, os
quais sdo elaborados automaticamente, de acordo com os indicadores pertinentes para as
classes de bens e servigos anteriormente selecionadas, apresentando as informagoes
requeridas por cada critério e anexando a documentacédo exigida de forma eletronica.

e Pré-avaliagdo. Consiste na andlise de dados por uma equipe de avaliadores da Petrobras,
especialistas nas 4areas correspondentes aos diferentes critérios, ap6és o completo
preenchimento do questiondrio por parte do fornecedor. Nesta etapa, é atribuida uma nota
de 0 a 10 para todos os critérios.

e Auwaliagdo na sede. Nesta etapa, é realizada visita & sede do fornecedor, para avaliacdo dos
critérios técnicos e SMS - Satide, Meio Ambiente e Seguranca e Gerencial, por equipe da
Petrobras ou por esta designada. Esta etapa é opcional e é requerida em funcdo da
peculiaridade do material ou servigo e do mercado fornecedor.

e Avaliagio de campo (apenas para prestadores de servigos). Nesta etapa, é feita visita as obras,
para avaliagdo dos critérios técnicos e SMS - Satide, Meio Ambiente e Seguranca e
Gerencial, por equipe da Petrobras ou por esta designada. Esta etapa é opcional e é
requerida em funcdo da peculiaridade do material ou servigo e do mercado fornecedor.

o Consolidagido. Nesta etapa, sdo feitas a andlise final e a consolidacdo dos resultados. A
sociedade é cadastrada nos sistemas da Petrobras e tem o Certificado de Registro de
Classificagdo Cadastral (CRCC) emitido, o qual terd validade de um ano.

As avaliagdes e informagdes do cadastro da sociedade ficam disponibilizadas para utilizagdo pela
Petrobras, visando a selecao de fornecedores para licitagdes e contratagdes. Além das informagdes
do cadastro inicial, o desempenho do fornecedor, ao longo do seu relacionamento com a Petrobras,
também é um dos fatores observados na sele¢do das sociedades.

Os registros cadastrais dos fornecedores devem ser atualizados anualmente. O procedimento de
renovacao deve ser iniciado pelo fornecedor, pelo menos, 30 dias antes do término da validade do

CRCC, mediante preenchimentos dos questiondrios e envio da documentagdo necessaria.

Condicoes de Fornecimento de Material da Petrobras

Salvo se diversamente previsto no contrato entre a Petrobras e seu fornecedor, o conteido das
Condigdes de Fornecimento de Material da Petrobras - CFM 2.005 (“Condicoes”) regulara a
relagdo entre as partes.
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Além de obrigagdes essenciais a cada contrato, como as que definem o objeto contratual, e outras
que constituem detalhamento da legislagdo aplicavel ou especificacdo de deveres acessérios das
partes, como obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, observancia de normas de higiene e
seguranca, as Condicoes contemplam os seguintes termos e condi¢des relevantes:

e a responsabilidade do fornecedor limita-se a 100,0% do valor do contrato respectivo,
excluindo-se expressamente a responsabilidade por lucros cessantes - observando-se,
contudo, que referida limitagdo ndo se aplica a danos sofridos por terceiros em razdo da
acgdo ou omissdo do fornecedor, que devam ser indenizados pela Petrobras;

e 0s bens fornecidos pelo fornecedor devem ser garantidos pelo prazo de 12 meses apds o
inicio do uso do bem ou por 18 meses a contar da entrega, o que ocorrer primeiro;

e 0s pagamentos devidos pela Petrobras serdo feitos em 30 dias da entrega da documentagdo
de cobranca respectiva;

e atrasos pelo fornecedor no cumprimento de suas obrigacdes ensejam o pagamento de
multa de 0,1% ao dia do valor da obrigacdo, até o limite de 10,0% do valor total do
contrato respectivo, no caso de descumprimento que nao resulte na rescisdo do contrato
respectivo pela Petrobras, ou de 100,0% desse mesmo valor, no caso de descumprimento
que resulte na rescisdo (observando-se, ainda, que, na dltima hipétese, sera considerado
como prazo para aplicagdo da multa o periodo entre a data de assinatura do contrato e a
data de sua rescisao);

e além das hipéteses de rescisdo por descumprimento de obrigagdes, faléncia, concordata,
alteracdes na estrutura societdria do fornecedor que afetem a execugdo do contrato, o
contrato pode ser rescindido pela Petrobras mediante simples aviso prévio de 30 dias.
Nesse ultimo caso, a Petrobras devera pagar ao fornecedor o valor correspondente a parte
ja executada do contrato, assim como o valor dos materiais comprados pelo fornecedor e
destinados a execugdo do contrato, que ndo possam ser devolvidos aos respectivos
fornecedores do fornecedor;

e adicionalmente, o contrato pode ser rescindido pela Petrobras por razdes de interesse
publico, alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela Petrobras;
e

e o fornecedor pode rescindir o contrato em caso de suspensdo de sua execugdo por prazo
superior a 120 dias, por ordem escrita da Petrobras, ou atraso superior a 90 dias nos
pagamentos da Petrobras.

A Inddstria de Fundi¢ao
Introducdo

A indtstria de fundicgdo é caracterizada pela produgdo de bens intermedidrios, fornecendo em sua
maioria, pecgas fundidas para outros ramos industriais.

O processo de producdo da indastria consiste, basicamente, da fusdo de ago, ferros ou ligas de
metais ndo-ferrosos (aluminio, cobre, magnésio e zinco, principalmente), com o objetivo de se obter
as propriedades que se deseja atribuir ao produto final. Em linhas gerais, os metais e suas ligas, em
sua forma liquida, sdo vazados no interior de moldes com formatos que reproduzem o produto ou
objeto pretendido. Os moldes sdo confeccionados com areias especiais aglomeradas com resinas
proprias para esse fim, sendo que as pecas obtidas, geralmente, necessitam ser usinadas ou
forjadas.

Existem, no entanto, diversos processos de fundicao especificos para diferentes aplicacdes. A

segmentacdo dentro da industria ocorre em decorréncia do grau de complexidade e requisitos
técnicos e qualitativos envolvidos durante o processo de fundi¢do. Dentre os segmentos existentes
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no Brasil, destacam-se a fundicdo convencional, a microfusdo e a moldagem de injecdo de pods
metalico.

Em 2.004, a produgdo mundial de fundidos atingiu um total de 79,7 milhdes de toneladas.
Atualmente, os maiores produtores mundiais de fundidos sdo a China, os Estados Unidos, Japao,
Rissia e Alemanha. De acordo com a 39% Pesquisa Anual da Producao Mundial de Fundidos (39th
Annual Census of World Casting Production), o Brasil ocupava a sétima posicao no ranking mundial
em 2.004. Em 2001, os Estados Unidos foram ultrapassados pela China em relagdo a produgéao total
de fundidos, refletindo a tendéncia da inddstria mundial de fundigdo de deslocar-se para paises
menos desenvolvidos para producdo de fundidos de menor complexidade e qualidade, devido ao
seu alto custo ambiental. Os graficos a seguir ilustram a evolugdo da producdo mundial de
fundidos e o ranking mundial de producédo de fundidos em 2.004.
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Fonte: Revista Modern Casting e 39" Pesquisa Anual da Produgio Mundial de Fundidos (39th Annual Census of World
Casting Production).

A Industria de Fundigdo no Brasil

De acordo com a Abifa, em 2.004, o setor de fundicdo no Brasil dispunha de uma capacidade
instalada de aproximadamente 3,4 milhdes de toneladas por ano, com um nivel de ocupagdo de
aproximadamente 83,2%. Ainda segundo dados da Abifa, o faturamento das fundi¢des brasileiras
atingiu aproximadamente R$12,3 bilhdes e a produgéo foi de 2,8 milhdes de toneladas em 2.004. Os
graficos abaixo ilustram a evolugdo do faturamento e da producdo da industria de fundicao no
Brasil.

Faturamento da Indastria de Fundicdao no Brasil Produg¢ao da Industria de Fundi¢ao no Brasil
-2000-2.004 (em bilhdes de R$) (em milhares de toneladas)
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Fonte: Abifa.

Em 2.004, 88,1% do volume total de fundidos produzidos no Brasil referiram-se a produtos de
ferro, sendo o restante relacionado a produtos de ago (4,4%) e ndo-ferrosos (7,5%). Segundo
estimativas da Abifa, acredita-se que existam atualmente cerca de 1.315 fundi¢bes (incluindo
fundigbes cativas) no Brasil, sendo aproximadamente 95% de pequeno e médio porte e de capital
nacional. Como conseqiiéncia do pequeno porte da maioria das empresas no paifs, é baixa a
capacidade de expansdo rapida do setor para atender um aumento mais expressivo da demanda de
fundidos.

Os custos dos fundidos brasileiros sdo competitivos no mercado internacional, dado o baixo custo
de mao-de-obra e de materiais. Este fato se comprova pelo crescimento de 195,0% das vendas
externas, no periodo 1.995 a 2.004. No entanto, em recorréncia do pequeno porte e falta de tradicdo
no mercado externo, a participacdo das exportagdes no total de vendas fisicas e do faturamento
total do setor, continuam sendo reduzidos (18,9% e 20,3%, respectivamente, no ano de 2.004). Os
graficos abaixo ilustram a evolugdo das exportagdes brasileiras de fundidos e a participacao das
exportagdes no total da produgéao.

Exportacdes Brasileiras de Fundidos Participacao das Exporta¢cdes em Relagio a
(em milhares de toneladas) Producao Total
600 7 535 2506
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Fonte: Abifa
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O setor vem passando por continuo processo de automatizagdo, porém ainda é muito dependente
de mao-de-obra. Esse efeito resultou em maiores margens para o setor, conseqiiéncia direta da
maior produtividade combinada com uma menor folha de pagamento.

Segundo dados da ABIFA, a maior parte da producao de fundidos esta concentrada em Sao Paulo e
na regido Sul, responsaveis por 36,4% e 29,7% da produgdo do pais em 2.004, respectivamente.
Outras regides de influéncia sdo a regido Centro-Oeste e Minas Gerais, com uma participacdo de
23,6%, e o Rio de Janeiro com 2,3%.

A maior parte da demanda por produtos fundidos é proveniente do setor automotivo e de
autopegas, que concentrou aproximadamente 56,3% do total de vendas de fundidos em 2.003.
Outros setores relevantes na demanda de fundidos sdo os setores de bens de capital (14,1%),
siderurgia (5,1%) e infra-estrutura (3,2%).

O setor automotivo e de autopecas é caracterizado por longos ciclos de desenvolvimento dos
produtos, dado o elevado grau de qualidade e seguranca exigido pelas montadoras. A fim de
incrementar sua competitividade nos mercados nacional e internacional, o setor de autopegas no
Brasil vem passando por um processo de certificagdo e qualificagdo de seus produtos, tendéncia
que vém sendo seguida também pelas fundicées de grande e médio porte.

Os produtos fabricados para a industria automotiva passam por ciclos de desenvolvimento e testes
antes de entrar na linha de producdo. Estes ciclos variam de 1 a 2 anos e consistem em geral de um
periodo de negociacdo e especificagdes do projeto de engenharia quanto aos seus aspectos
comerciais e técnicos, bem como de um periodo de desenvolvimento e homologacdo dos
ferramentais e do produto. Apés a entrega de um protétipo, inicia-se um periodo de testes, que
pode variar de seis meses a 1 ano. Somente apods a realizagdo dos testes, é iniciada a produgao das
pecas ou conjuntos.

A conseqiiéncia da longevidade dos ciclos e do potencialmente elevado custo de desenvolvimento
dos projetos, é a criagdo de elevadas barreiras de saida para as montadoras em relacdo a seus
fornecedores de autopecas ap6s a celebragdo dos contratos de fornecimento. Os fornecedores de
autopecas, por sua vez, competem em nivel global, podendo inclusive firmar contratos de
fornecimento globais ou internacionais com as grandes montadoras.

Segundo o Sindipecas, em 2.004, o setor de autopecas obteve um faturamento de US$16,5 bilhoes,
representando 2,7% do PIB, sendo que deste total, aproximadamente 55,0% deste faturamento foi
proveniente das montadoras, 24,0% de exportacdes, 14,0% de pegas de reposicdo e 7,0% de vendas
intersetoriais. Estes fatos evidenciam o fato de que a maior parte da produgédo de fundidos destina-
se a suprir a demanda da inddstria automobilistica.

A industria automobilistica, por sua vez, caracteriza-se por sua significativa influéncia e relevancia
na economia brasileira. De acordo com estimativas da Anfavea, a indtstria automotiva representou
10,6% do PIB industrial do pais em 2.003, com um faturamento total de aproximadamente US$18.0
bilhdes, sendo 86,8% do faturamento atrelado a venda de autoveiculos e 13,2% a venda de
maquinas agricolas automotrizes. A producdo brasileira de veiculos foi a 10* maior do mundo,
baseado em dados de 2.003, e o pais possui a 9% maior frota de veiculos do mundo com 20,8 milhdes
de unidades (2,6% da frota mundial) também baseado em dados de 2.003. O crescimento da
indtstria automobilistica brasileira possui forte correlagdo com o crescimento do PIB e da expansdo
do poder aquisitivo. Nos ultimos anos, a ampliacdo das linhas de crédito e financiamento,
juntamente com o aumento da renda disponivel, impulsionaram o aumento nas vendas de veiculos,
tanto de veiculos leves como de veiculos pesados. Os grafico abaixo ilustram a evolugdo histérica
do faturamento do setor de autopegas e da industria automobilistica brasileira.
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Faturamento do Setor de Autopecas
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NOSSAS ATIVIDADES
Visao Geral

Atuamos em dois segmentos de negécios caracterizados por produtos com alto grau de
especializagdo, inovacdo tecnolégica e qualidade, definidos como “Segmento Flow” e “Segmento
Metal”. No Segmento Flow, somos lideres brasileiros na producdo e comercializacdo de valvulas
industriais para aplicagdo principalmente na industria de petréleo e gés, através das marcas
“MNA”, “Valmicro” e “Mipel”. No Segmento Metal, ocupamos posicdo de lideranca no Brasil e de
destaque no mercado internacional no desenvolvimento e produgdo de pecas complexas e sub-
conjuntos, em ligas metélicas, principalmente para a industria automotiva mundial, por meio dos
processos de fundicao de precisdo e injecdo de aco.

Segmento Flow

Ocupamos posigdo altamente privilegiada para capturar as oportunidades de crescimento
associadas ao significativo volume de investimentos previstos para o setor de petréleo e gas,
focados principalmente na construcdo e manutencdo de plataformas e no aumento da capacidade
de exploragdo de petréleo e gas. A Petrobras, nosso maior cliente no setor, anunciou investimentos
da ordem de US$87,1 bilhdes, no periodo de 2.007 a 2.011, um crescimento aproximado de 160% em
relagdo aos investimentos realizados no periodo de 2.001 a 2.005. Acreditamos que esse crescimento
devera exceder significativamente o crescimento do PIB brasileiro nos préximos anos.

O sucesso nesse setor depende em larga medida da capacidade dos fornecedores de atender aos
rigidos padrdes de qualidade e tecnologia impostos pelos agentes do setor, notadamente a
Petrobras e suas contratadas nos Contratos de EPC. Acreditamos ser uma das poucas fornecedoras
brasileiras de valvulas industriais que se classifica no mais alto nivel de qualidade no cadastro de
fornecedores da Petrobras (“Nivel A”). As nossas valvulas e processos produtivos contam também
com certificacdes internacionais e incorporam tecnologia de tltima geracéo.

Além de nossa lideranca, nos beneficiamos da credibilidade e do estreito relacionamento que
mantemos com nossos clientes em decorréncia do expressivo ntimero de nossas valvulas que ja se
encontram instaladas em plataformas, gasodutos e plantas industriais. Também prestamos
assisténcia técnica e temos uma bem estruturada e tecnicamente capacitada equipe técnica e de
vendas. Acreditamos que a politica atual do Governo Federal no sentido de priorizar a aquisicdo de
produtos manufaturados no Brasil, inclusive valvulas, associado ao baixo nimero de competidores
brasileiros capazes de realizar os investimentos necessarios para atender as elevadas exigéncias dos
agentes do setor, notadamente a Petrobras, contribuam adicionalmente para a nossa perspectiva de
crescimento acentuado nesse setor.

Também atuamos fortemente no suprimento aos demais clientes que atuam no setor de gés, tais
como companhias estaduais e, em particular a Comgas (British Gas).

Somos, ainda, lideres brasileiros na producdo e comercializacdo de vélvulas, através das
renomadas marcas “Valmicro” e “Mipel”, que, além de fornecer para o setor de petrdleo e gas,
atendem aos demais setores industriais, com destaque para os setores quimico, farmacéutico,
siderudrgico, de papel e celulose, alimenticio, construgdo civil e agricultura, atendendo a clientes do
porte de Rhodia, Basf, Companhia Vale do Rio Doce, Votorantim e Sadia.

Segmento Metal

Somos lideres no Brasil e ocupamos posicdo de destaque no mercado internacional no
desenvolvimento e na produgdo de pecas, partes complexas e subconjuntos direcionados
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principalmente para a industria automotiva mundial, atendendo a clientes do porte da General
Motors, OPEL, Bosch, Dana Albarus, International e Eaton.

Nossa divisao Microinox, através do processo de fundicdo de precisdo, estabelece parcerias de
longo prazo com seus clientes, em razdo do agregado tecnolégico e da qualidade dos produtos
produzidos. Nossa subsidiaria Steelinject, através do processo de injegdo de aco, é a pioneira na
América Latina na producdo de pecas altamente complexas para setores e produtos de alto valor
agregado e de grande complexidade.

A Itasa é uma das melhores fundigdes da América Latina, especializada na produgdo de pecas em
aco fundido com ligas de alto valor agregado, incluindo duplex e superduplex, para os setores de
valvulas, bombas e rotores usados principalmente no setor de petréleo e gas.

Nossos Pontos Fortes
Nossos principais pontos fortes sdo:

o Posicionamento Unico para nos Beneficiar dos Significativos Investimentos no Setor de
Petréleo e Gds. Ocupamos posigdo altamente privilegiada para capturar as oportunidades
de crescimento associadas aos investimentos previstos para o setor de petréleo e gas, em
decorréncia, dentre outros fatores (i) de nossa lideranga no setor, (ii) da alta qualidade e
tecnologia de nossos produtos, (iii) de nossa estrutura comercial, (iv) do baixo ntiimero de
competidores brasileiros aptos a realizar os investimentos necessarios para competir
adequadamente no setor, e (v) da orientacdo do Governo Federal no sentido de se priorizar
produtos manufaturados no Brasil.

e Habilidade de Crescer com Lucratividade. Acreditamos ser capazes de gerenciar o nosso
crescimento para que o aumento de nossas receitas também reflita um aumento de nossa
lucratividade. Nos exercicios de 2.002 a 2.005, as nossas receitas liquidas cresceram a uma
taxa média composta anual (CAGR) de 36,0%, o nosso EBITDA cresceu a uma taxa média
composta anual (CAGR) de 68,0% e o nosso lucro liquido operacional cresceu a uma taxa
média composta anual (CAGR) de 116,0%.

® Comprovada Capacidade de Integrar Companhias Adquiridas com Sucesso. Temos um
histérico de sucesso na integracdo de companhias, incluindo-se a Esferomatic, na
Argentina, e a Metaldargica Nova Americana. Adicionalmente as sinergias e economias de
escala obtidas com as aquisi¢des, implementamos nosso eficiente modelo de gestdo que
permite as companhias adquiridas rapidamente produzir e comercializar produtos com os
mesmos padrdes de qualidade, produtividade e rentabilidade que sdo verificados nas
nossas companhias. Enquanto, em 2.000, ano da aquisi¢do, a Metaltrgica Nova Americana
produzia aproximadamente 300 valvulas por més e faturava aproximadamente R$12,7
milhGes por ano, esses ntmeros atingiram aproximadamente 1.000 valvulas por més e
R$82,6 milhdes, em 2.005. No ano da aquisi¢do, a receita liquida de vendas da Metaltrgica
Nova Americana representou 25,6% da nossa receita liquida de vendas consolidada,
enquanto no ano de 2.005 e no primeiro semestre de 2.006, representou 43,3% e 45,9% da
nossa receita liquida de vendas consolidada.

o Lideranca e Base Instalada de Produtos. Somos lideres brasileiros na produgdo e
comercializagdo de valvulas industriais, instaladas em plataformas, gasodutos e unidades
fabris de grandes grupos industriais, através das marcas “MNA”, “Valmicro” e “Mipel”.
Temos significativa participagdo de mercado e uma ampla rede de distribuidores e
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revendedores em todo o Brasil. Comercializamos, nos tltimos 21 anos, por meio da
Valmicro e da Metalirgica Nova Americana, mais de 3,0 milhdes de valvulas,
consolidando um estreito relacionamento com nossos clientes, colocando-nos em posicao
privilegiada em relacdo aos nossos concorrentes para melhor aproveitar as diferentes
oportunidades dos segmentos em que atuamos.

Administracdo Qualificada, Experiente e Cultura Voltada para Resultados. Possuimos
uma equipe altamente qualificada e com vasta experiéncia nos setores em que atuamos. Em
média, a nossa alta administragdo trabalha conosco ha aproximadamente 20 anos. Uma
parcela importante da remuneracdo de nossos executivos estd atrelada ao atingimento de
metas de crescimento e rentabilidade, por meio de programa de participacdo nos
resultados e por meio de um programa de opcao de compra de nossas agdes, que permitird
alinhar os seus interesses aqueles de nossos acionistas.

Alta Qualidade, Tecnologia e Prestacdo de Servigcos de Manutencdo. Somos classificados
no nivel mais alto de qualidade no cadastro de fornecedores da Petrobras (“Nivel A”) e
nossos processos e produtos contam com importantes certificacdes internacionais. Os
nossos produtos incorporam alta tecnologia, desenvolvida em nosso centro de pesquisas e
em parceria com nossos clientes. Adicionalmente, a nossa presenca local garante a
proximidade junto aos nossos clientes e a prestagdo rapida e eficiente de servicos de
manutencdo, que fortalecem o vinculo de nossas parcerias. Acreditamos que esses fatores
criem uma importante barreira a entrada de competidores.

Estrutura Comercial Bem Distribuida e Capacitada, no Brasil e no Exterior. Acreditamos
ser uma das Unicas fornecedoras brasileiras capazes de atender os nossos clientes em
diversas dreas do territério brasileiro, por meio de uma equipe de vendas e assisténcia
técnica, e de ampla rede de distribuidores credenciados e revendedores, com alto
conhecimento  técnico.  Adicionalmente, exportamos nossos produtos para
aproximadamente 20 paises e temos representantes nos Estados Unidos, na Europa, na
Asia e na América Latina. Dada a aplicacéo critica de nossos produtos, essa agilidade e
eficiéncia aumentam a sua atratividade e consolidam nossa posigao de lideranca.

Prdticas Superiores de Governangca Corporativa. Temos um histérico importante de
relacionamento com investidores de capital de risco (fundos de private equity), tais como
Bozano Simonsen Advent - Fundo Miutuo de Investimentos em Empresas Emergentes,
CRP Caderi Capital de Risco S.A., GP Administradora de Recursos e Axxon Group, além
da BNDESPAR. O continuo relacionamento com esses investidores consolidou uma cultura
de transparéncia, de criagdo de valor para nossos acionistas e a adocdo de praticas
superiores de governanca corporativa em linha com aquelas exigidas de companhias
abertas, incluindo-se um conselho de administracio atuante e demonstra¢des financeiras
auditadas por uma dentre as quatro maiores empresas de auditoria internacionais, desde
1.987.

Nossa Estratégia

Acreditamos que o setor de petréleo e gas apresentard um crescimento significativo nos préximos
anos em decorréncia dos investimentos anunciados pelos agentes do setor e da necessidade de
manutencdo das infra-estruturas ja existentes, bem como para reparacdo de plataformas e
refinarias. Nosso objetivo principal é capturar as oportunidades associadas a estes investimentos.
Adicionalmente, buscaremos aumentar a nossa participacdao de mercado na cadeia automobilistica
mundial, bem como aproveitar outras oportunidades de crescimento e investimento em negdécios e
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produtos correlatos com nossas atuais areas de atuagdo. Para tanto, os principais componentes da
nossa estratégia sao:

e Buscar a Consolidagdo do Mercado Através de Aquisicbes Estratégicas. Os segmentos em
que atuamos sdo caracterizados no Brasil pela presenca de empresas de pequeno e médio
portes e, em sua maioria, familiares. Essa pulverizacdo apresenta oportunidades
estratégicas de crescimento significativo por meio de aquisi¢des. Pretendemos continuar
introduzindo nossos conhecimentos tecnoldgicos e industriais as companhias adquiridas
para que produzam e comercializem produtos com os mesmos padroes de qualidade,
produtividade e rentabilidade verificados nos nossos negocios. Na medida em que surjam
oportunidades de mercado, também pretendemos adquirir, de forma seletiva, sociedades
que, sob o ponto de vista estratégico, detenham tecnologia e/ou produtos utilizados em
nossa cadeia de producao.

o Investir disciplinadamente nas ampliacoes da capacidade de produgdo. Estamos
investindo disciplinadamente na expansdo das nossas fédbricas, o que possibilita
significativos ganhos de produtividade e escala, em linha com nosso histérico recente, de
forma a responder ao crescimento da demanda por nossos produtos.

o Ampliar nosso Portfolio de Produtos por meio do Desenvolvimento de Novas Tecnologias
e Produtos. Estamos empenhados em nos manter lideres e aumentar o nosso grau de
penetracdo junto aos nossos clientes, oferecendo uma linha de produtos ainda mais
completa, baseados no desenvolvimento de novas tecnologias e de novos produtos que
atendam as especificagdes de nossos clientes.

o Ampliar nossas parcerias estratégicas no Segmento Metal. Pretendemos ampliar nossas
parcerias estratégicas no Segmento Metal, de forma a atender as necessidades especificas
de nossos clientes. Para tanto, pretendemos continuar investindo significativamente em
engenharia de produtos e desenvolvimento, sempre em parceria com nossos clientes, com o
intuito de oferecer uma solugédo final e completa para nossos clientes, com foco na industria
automotiva.

e  Continuar Investindo na Eficiéncia Operacional e na Redugdo de Custos. Pretendemos
aliar a nossa estratégia de crescimento a manutencao de nossa eficiéncia operacional. Nesse
sentido, continuaremos investindo na otimiza¢do de nossos processos produtivos, na sua
automacao e no implemento de novas tecnologias que permitam a manutenc¢do de nossos
custos em niveis baixos em relagdo a nossa receita liquida.

Historico e Desenvolvimento

Iniciamos nossas operacdes em agosto de 1.980, com a criagdo da Microinox, utilizando processo de
fundicdo de precisdo (microfusdo) para producdo de componentes fundidos para vélvulas.

Em 1.984, constituimos a Valmicro, focados na produgdo de vélvulas industriais para atender ao
mercado industrial por meio de distribuidores e revendedores. A Valmicro era abastecida com os
microfundidos da Microinox, o que lhe dava maior competitividade no mercado. Esse objetivo foi
atingido com sucesso, e, em 1.996, a Valmicro tornou-se a marca lider no Brasil, posicao que
mantém até hoje.

A partir de 1.989, a Valmicro passou também a atender diretamente o mercado industrial, sem a
intermediacdo de distribuidores. Como conseqiiéncia disso, a Valmicro aumentou a sua linha de
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valvulas, agregando valor e mais tecnologia, para atender os consumidores finais em necessidades
especificas.

Em 1.993, a Valmicro incorporou a Microinox, e a Companhia passou a ter sua denominagdo social
atual, Lupatech S.A.

Em 1.995, passamos a produzir pecas pelo processo de injecdo de p6s metélicos e cerdmicos, por
meio da Steelinject, que era entdo uma divisdo.

Em 1.992, adquirimos participacdo na Esferomatic, sociedade argentina, fabricante de valvulas-
esfera. De 1.992 a 1.998, as vendas da Esferomatic aumentaram cerca de 144,4%. Ainda assim, em
decorréncia de decisdo estratégica da Companhia, antevendo alteracdes cambiais e dificuldades de
exportar da Argentina para o Brasil, que era o principal mercado da Esferomatic numa eminente
mudanca de regime cambial, alienamos nossa participagdo no capital social da Esferomatic em
1.998.

Em 2.000, adquirimos 76,0% das ac6es do capital social da Metaltrgica Nova Americana, que desde
1.972 fabrica valvulas industriais para aplicacdes criticas, cujo desenvolvimento e produgdo exigem
alto grau de engenharia e tecnologia, especialmente para a industria de petréleo e gas. Em 2.001,
concluimos a aquisicdo da totalidade das a¢des do capital social da Metaltrgica Nova Americana.
Desde a sua aquisigdo, realizamos significativos investimentos com o objetivo de torné-la a melhor
e mais moderna planta de fabricacdo de valvulas industriais, com foco em valvulas-esfera, no
Brasil.

Em 2.002, constituimos a Lupatech North America, como resultado de uma joint venture da nossa
subsidiaria Lupatech Investments com a sociedade norte-americana Ideal Controls. Essa unidade
foi constituida para operar comercialmente com todas linhas de valvulas produzidas pela Valmicro
e pela Metaldrgica Nova Americana e para funcionar como uma central de distribuicdo e
estocagem de valvulas. Em 16 de dezembro de 2.005, a joint venture foi terminada. A Lupatech
North America serd liquidada e seus ativos e passivos serdo transferidos para a Lupatech
Investments que, por sua vez, estd em processo de transferéncia para Houston, no Estado do Texas,
EUA, aonde ela atuard como um escritério comercial, com foco principal nas vendas das nossas
linhas de vélvulas para o setor de petréleo e gas.

No primeiro semestre de 2.005 adquirimos 51,0% do capital votante da Carbonox,
primordialmente para que essa substituisse a Microinox no fornecimento de microfundidos para a
Valmicro e para a Metaltrgica Nova Americana. Em 31 de dezembro de 2.005, concluimos a
aquisicao da totalidade das a¢des da Carbonox.

A partir de 2.006, as atividades realizadas pelas nossas divisdes Valmicro e Steelinject passaram a
ser realizadas por duas novas subsididrias, denominadas respectivamente, Valmicro Industria e
Comércio de Valvulas Ltda. e Steelinject - Injecdo de Acos Ltda. que receberam os ativos e
passivos relacionados a tais atividades por meio de aumento de capital subscrito unicamente pela
Companbhia.

Em abril de 2.006, concluimos a aquisi¢do da totalidade das quotas da Mipel-SP, que atua na
producdo e comercializacdo de valvulas de bronze e, em junho de 2.006, por meio da nossa
controlada Metaldrgica Nova Americana, adquirimos a totalidade das a¢oes da Itasa, uma fundicao
argentina. Para maiores informacdes sobre essas aquisi¢des, ver nesta se¢do “Investimentos de
Capital Recentes”.

Ainda em junho de 2.006, a Mipel-Sul iniciou suas atividades industriais e comerciais que
consistem na produgdo e comercializacdo de valvulas industriais manuais.
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Em 24 de abril de 2.006, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BOVESPA,
reforcando o nosso comprometimento com boas praticas de governanca corporativa. Desde 15 de
maio de 2.006, nossas agdes sdo negociadas na BOVESPA sob o cédigo LUPA3. Em 20 de junho de
2.006, concluimos nossa primeira oferta ptblica primaria e secundéria de agdes.

Estrutura Societaria
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Investimentos de Capital Recentes
Mipel-SP

Em 07 de abril de 2.006, celebramos um contrato de compra e venda de quotas de emissdo da
Mipel-SP, o qual foi aditado em 20 de abril de 2.006, por meio do qual adquirimos a totalidade das
quotas de emissdo dessa sociedade, mediante o pagamento do preco de compra correspondente ao
montante de R$17,0 milhdes, podendo alcangar até R$30,0 milhdes em razdo da ndo ocorréncia de
determinadas contingéncias previstas no referido contrato.

O montante de R$17,0 milhdes foi pago no dia 19 de abril de 2.006 e os R$13 milhdes remanescentes
foram depositados em nosso nome em contas remuneradas abertas junto ao Banco ABN Amro Real
S.A., com vistas a garantir o pagamento de eventuais passivos e contingéncias contabilizados ou
ndo nas demonstragdes financeiras da Mipel-SP relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2.005.

Para maiores informagdes sobre a Mipel-SP ver nesta secao “Segmento Flow - Mipel-SP”.

Itasa

Em linha com nossa estratégia de crescimento, em 14 de fevereiro de 2.006, assinamos com os
acionistas controladores da Itasa compromisso de compra e venda da totalidade das agdes de

emissdo dessa sociedade especializada em fundicdo de valvulas e seus componentes de todos os
tipos, ago carbono e aco inoxidédvel para industria em geral. Em 14 de junho de 2.006, por meio da
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nossa controlada Metaltrgica Nova Americana, celebramos um contrato de compra e venda de
agdes com os controladores da Itasa, por meio do qual adquirimos a totalidade das acdes da Itasa,
mediante o pagamento do preco de compra correspondente ao montante de US$9,0 milhdes.

O montante de US$6,3 milhdes foi pago em 20 de junho de 2.006 e o saldo de US$2,7 milhdes sera
pago em trés parcelas anuais e consecutivas no quinto dia ttil do més de junho dos anos de 2.007,
2.008 e 2.009. Serd atribuido aos vendedores os dividendos relativos as a¢des que se encontrem
pendentes de pagamento, o que corresponderd a uma participagdo no lucro liquido de 30,0% no
primeiro exercicio, 20,0% no segundo exercicio e de 10,0% no terceiro exercicio.

Estamos autorizados a reter, compensar ou descontar do saldo do preco de compra qualquer
montante que vier a ser devido pelos vendedores em virtude das obrigacdes assumidas no
contrato, inclusive as de indenizacdo. Qualquer montante que vier a ser retido, compensado ou
descontado do saldo de preco de compra extinguira o direito dos vendedores ao recebimento de
dividendos na proporgdo correspondente.

Nos termos do contrato de compra e venda, os vendedores também se obrigaram a:

e permanecer como empregados da Itasa e, por nossa solicitacdo, como diretores da Itasa,
por um prazo minimo de trés anos; e

e prestar todo o assessoramento técnico necessdrio para implantar uma fundicdo no Brasil,
com a mesma tecnologia e processo utilizados pela Itasa, inclusive treinamento dos nossos
empregados na Argentina e no Brasil.

Para maiores informagdes sobre a Itasa ver nesta secao “Segmento Metal - Itasa”.

Segmento Flow

Nosso Segmento Flow é composto pelas nossas controladas Metalargica Nova Americana,
Valmicro, Mipel-Sul, Mipel-SP e pelas sociedades estrangeiras Lupatech Investments e Lupatech
North America. O principal foco deste segmento estd na indtstria de petrdleo e gés.

Metaliirgica Nova Americana

A Metalargica Nova Americana produz uma linha ampla de valvulas de bloqueio, manuais e
automatizadas, para uso industrial, sendo a principal fornecedora brasileira de valvulas-esfera da
Petrobras e suas contratadas nos Contratos de EPC.

A nossa linha de valvulas, com controle tipo on/off, compreende:

e vélvula-esfera flutuante, trunnion, fire-safe, duplo bloqueio, metal-metal e top entry;
e vélvulas macho duplo bloqueio;

e vilvulas gaveta;

e valvulas globo; e

e valvulas de retencao.

As valvulas sao fabricadas nas bitolas de 0,5 a 42 polegadas, nas classes de pressdes de 150 até 2.500

psi (pound per square inch ou libra por polegada quadrada). Aproximadamente 95,0% das valvulas
produzidas pela Metaltrgica Nova Americana sdo valvulas-esfera.
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Essa linha de vélvulas atende a diversos segmentos industriais, tais como, a industria de petréleo e
gas (aplicagdes onshore, offshore e transporte), petroquimica, quimica e papel e celulose.

Em geral, as vélvulas produzidas pela Metaltrgica Nova Americana sdo utilizadas para aplicacoes
customizadas, ou seja, de acordo com as especificacdes de cada cliente, requerendo, dessa forma,
alta tecnologia e engenharia de ponta.

A Metalargica Nova Americana presta também servigos agregados, tais como a recuperagdo e
reforma de valvulas em geral, acompanhamento de testes, servicos de automacdo de valvulas e
equipamentos, execugdo de servicos no exterior (plataformas maritimas) e assisténcia técnica.

Em fungdo da sua extensa linha de produtos e da demanda do mercado, a Metaldrgica Nova
Americana ndo apresentou nos ultimos anos capacidade produtiva ociosa. O ntimero de vélvulas
produzidas por més varia em decorréncia das bitolas de valvulas fabricadas. Em média, sdo
fabricadas de 900 a 1.000 vélvulas por més, ou aproximadamente 12.000 valvulas por ano.

Estamos investindo na ampliacdo da planta industrial da Metaltrgica Nova Americana em 800 m?,
0 que acreditamos nos permitird obter um layout mais adequado e um fluxo de produgdo mais
répido.

A fabrica da Metaltirgica Nova Americana esta localizada na Cidade de Americana, no Estado de
S3o Paulo.

Matéria-Prima e Fornecedores

A Metalargica Nova Americana estd apta a fabricar valvulas utilizando-se dos mais diferentes tipos
de materiais, dependendo da aplicacdao das valvulas, dentre os quais destacam-se o ago carbono
fundido, ago inox fundido, aco liga fundido, aco carbono e inox forjado e “super duplex”.

Aproximadamente 90,0% das valvulas fabricadas na Metaltrgica Nova Americana sao produzidas
a partir do processo de fundicdo em areia. A Metaltirgica Nova Americana utiliza fundigdes
terceirizadas, nacionais e estrangeiras, para produzir os componentes das valvulas com base em
modelos desenvolvidos, construidos e detidos pela Metaltrgica Nova Americana. Nossos
principais fornecedores de fundidos sdo a Itasa, a FTSA - Fundigdo Técnica Sul Americana,
Engemasa - Engenharia e Materiais Ltda. e a GM - Grupo Engenharia. Ndo hd dependéncia
relevante em relagdo a nenhum dos nossos fornecedores.

A qualidade da peca fundida é essencial para a qualidade e durabilidade das valvulas. Dessa
forma, ao receber os produtos de seus fornecedores, a Metaldrgica Nova Americana aplica testes de
qualidade e rejeita o fundido que ndo estiver em conformidade com os padrdes de qualidade
exigidos pelo mercado. O indice de rejeicdo de matéria-prima é de aproximadamente 2,0%

Processo de Producio

As valvulas-esfera sdo fabricadas atendendo a normas internacionais, tais como, por exemplo, API-
6D, API-6A e BS - British Standards, e sao submetidas a testes de inspecao e qualidade.

Ap6s a verificacdo da qualidade da matéria-prima no seu recebimento, é feita a usinagem dos
componentes da valvula em méquinas automatizadas, bem como o controle dimensional dos
componentes. Depois de usinados, os componentes das vélvulas sdo montados e é realizado um
pré-teste de qualidade da valvula montada, inclusive com a presenca do cliente, quando aplicavel.
Caso a peca seja aprovada nesse teste, a valvula recebe a pintura final, e é submetida a inspegdo
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final. Depois disso, sdo emitidos os certificados e registros de qualidade do produto, e as valvulas
sao devidamente embaladas e expedidas.

Controle e Garantia de Qualidade

A qualidade e a alta tecnologia dos produtos da Metaldrgica Nova Americana, presentes no
mercado de vélvulas industriais, sdo certificados por padrdes internacionais de qualidade. Somos
certificados pelo American Petroleum Institute (API6-A e APl6-D) e possuimos a certificacdo ISO
9000:2000. Além disso, a Metaltrgica Nova Americana obteve a certificacdo do ABS Quality
Evaluations para valvulas-esfera fire-safe e valvula-esfera para trabalho com véacuo total.

Vendas, Marketing e Distribuicio

Nossa subsididria Metaldrgica Nova Americana trabalha com representantes localizados no Brasil e
no exterior para venda de seus produtos, buscando contratar representantes comerciais de alto
conhecimento e formacao técnica.

Nossas acdes de marketing incluem a realizagdo de pesquisas de mercado, campanhas de
publicidade em revistas especializadas, participagdo nas principais feiras do setor no Brasil e no
exterior, e a participagdo no veiculo “Valmicro Press”, uma publicacdo periddica do Segmento
Flow, com cunho técnico e mercadolégico, distribuida para aproximadamente 14,0 mil clientes e
formadores de opinides da nossa area de atuagdo.

Exportamos nossos produtos principalmente para os Estados Unidos, Singapura, Colombia, Bolivia
e Chile. As exportagdes representaram 40,2% do faturamento da Metaltdrgica Nova Americana no
primeiro semestre de 2.006, incluidas as vendas equiparadas a exportagdo.

Utilizamos servigos rodovidrios, portudrios e aéreos de terceiros para distribuicdo de nossos
produtos. A maioria dos nossos produtos que se destinam a exportacdo é escoado por meio do
porto de Santos, que se localiza a aproximadamente 200,0 km de distdncia do parque fabril de
Americana.

Clientes
Aproximadamente 98,0% das vendas da nossa subsidiaria Metaltirgica Nova Americana nos

exercicios de 2.003, 2.004 e 2.005 foram direcionadas para a industria de petréleo e gas, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Petrdleo Gas Outros
2.003 90,1% 6,4% 3,5%
2.004 81,3% 17,2% 1,5%
2.005 90,5% 7,5% 2,0%

Os principais clientes da nossa subsididria Metaltirgica Nova Americana sdo a Petrobras e suas
contratadas nos Contratos de EPC, tais como a FSTP Brasil e a Maua Jurong, que responderam por
aproximadamente 90,2% da receita bruta da Metalargica Nova Americana no ano de 2.005.

Petrobras
Ha mais de 25 anos, a Metaltrgica Nova Americana possui o Certificado de Registro de
Classificagdo Cadastral (CRCC), que permite a ela fornecer bens e servigos a Petrobras e aos seus

contratados por meio de Contratos de EPC e que deve ser atualizado anualmente. Desde entdo, a
Metaltirgica Nova Americana ja forneceu aproximadamente 550,0 mil valvulas para a Petrobras.
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Nos exercicios de 2.003 a 2.005 fornecemos aproximadamente 16,0 mil valvulas para os seguintes
projetos da Petrobras: P-48, P-34, P-47, P-50, P-54, P-51, P-52, PRA1, P-53, Manati, Peroa-Cangod e
Golfinhos.

A Petrobras classifica seus fornecedores em diferentes niveis, de acordo com a pontuacao obtida na
avaliacdo feita pela Petrobras dos critérios econdmicos, legais, de satde, meio ambiente e
seguranca, gerencial e responsabilidade social dos seus fornecedores. A Metaldrgica Nova
Americana é classificada pela Petrobras no “Nivel A”, considerado o melhor nivel de classificacao.
Ver “Visdo Geral dos Setores em que Atuamos - O Setor de Petréleo e Gas Natural no Brasil -
Cadastro de Fornecedores”.

O nosso cadastro junto a Petrobras esta sendo atualizado para atender as novas e mais abrangentes
exigéncias de praticas gerenciais e de Seguranca, Meio Ambiente e Satide (SMS), definidas em um
programa nacional denominado Programa de Gestdo de Fornecedores da Petrobras - PROGEFE.

Para maiores informacdes sobre o setor de petréleo e géas no Brasil ver “Visao Geral dos Setores em
que Atuamos”.

Concorréncia

Acreditamos que a Metaltrgica Nova Americana seja a maior fornecedora brasileira de valvulas-
esfera para a industria brasileira de petréleo e gas. No mercado brasileiro, seus principais
concorrentes sao a KSB Bombas Hidraulicas S.A., que adquiriu o controle da IVC S.A., a TAG e a
Metaltrgica Scai Ltda., e no mercado externo, sdo a Cooper Cameron Corporation, a Dresser Valve
Division Limited, a PCC Valves and Controls, a Pibiviesse S.p.A. e a Velan Inc..

Valmicro

A Valmicro produz vélvulas industriais, manuais e automatizadas, principalmente no modelo
esfera, nos tamanhos de 0,25 a 12 polegadas. A Valmicro fabrica produtos de alto valor agregado
tecnoldgico, de acordo com as necessidades especificas de seus clientes, bem como vélvulas de
baixa e média pressdo para distribui¢do por meio dos distribuidores e revendedores.

Desde o inicio de suas operagdes, em 1.984, até o fim do exercicio de 2.005, a divisdo Valmicro ja
produziu mais de 3,0 milhdes de valvulas. Durante o ano de 2.005, a divisdo Valmicro produziu

163.325 valvulas.

Em janeiro de 2.006, a divisao Valmicro passou a operar como uma de nossas subsidiarias, sob a
denominacdo Valmicro Industria e Comércio de Valvulas Ltda.

Em 2.005, a Valmicro conquistou, pelo 11° ano consecutivo, o Top One para a sua marca na
categoria de produto vélvulas-esfera, por meio da pesquisa Top Five realizada pela revista NEI,
sendo assim a marca de maior reconhecimento da industria.

A fabrica da Valmicro esta localizada em Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul.
Matéria-Prima e Fornecedores

As valvulas podem ser produzidas com fundidos, forjados ou micro-fundidos. Aproximadamente

70,0% das valvulas fabricadas pela Valmicro sdo produzidas com micro-fundidos, os quais, desde
2.005, sao totalmente fornecidos pela Carbonox.
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Processo de Producio

O processo de produgdo das vélvulas da Valmicro é substancialmente similar ao das valvulas da
Metaltirgica Nova Americana. Ver “-Segmento Flow - Metaldrgica Nova Americana - Processo de
Producao”.

Controle e Garantia de Qualidade

A Valmicro possui os certificados ISO 9000:2000 e ISO 14001:1996 e certificacdo do British Standards
Institution para valvulas fire-safe. Além disso, a Valmicro faz parte do cadastro de fornecedores de
bens e servicos da Petrobras e da ONIP.

Os produtos Valmicro sdo concebidos e desenvolvidos a partir de minuciosos projetos e com a
aquisicao de componentes somente de fornecedores qualificados pelo nosso sistema de qualidade,
sendo varios destes certificados pela ISO 9000.

Apbs a montagem dos produtos, sdo realizados testes hidrostaticos e pneuméticos em bancadas de
testes, que sao aferidas periodicamente através de padrdes rastreaveis. Estas bancadas possuem
projeto proprio, desenvolvidas especificamente para avaliacdes das valvulas Valmicro.

Estes testes e avaliagdes nos garantem as melhores relacées desempenho/durabilidade, com a
constancia requerida pelo mercado e clientes mais exigentes.

Todos os produtos da Valmicro possuem garantia de fébrica contra qualquer eventual defeito de
fabricagdo, funcionamento ou pegas, exceto as vedacdes. Essa garantia é valida pelo periodo de 12
meses, a contar da entrada em operagao/instalacdo do produto ou por 18 meses, a contar da data
da entrega, prevalecendo o que ocorrer primeiro.

A Valmicro mantém servigo de assisténcia técnica no Brasil que estd permanentemente a disposicao
do cliente durante toda a vida util do produto.

Vendas, Marketing e Distribuicio

Atualmente, a venda de valvulas fabricadas pela Valmicro é efetuada por representantes
localizados no Brasil e na América Latina. Buscamos formar uma equipe de representantes com
formagdo técnica e comercial. Também vendemos os produtos Valmicro por meio de
aproximadamente 42 distribuidores e 330 revendedores de material hidraulico.

Nossas acdes de marketing incluem a realizagdo de pesquisas de mercado, campanhas de
publicidade em revistas especializadas, participagdo nas principais feiras do setor no Brasil e no
exterior, e a distribuicdo do “Valmicro Press”, uma publicagdo periédica, de cunho técnico e
mercadolégico, enviada para aproximadamente 14 mil clientes e formadores de opinides da nossa
area de atuacdo. O “Valmicro Press” também conta com uma segdo dedicada a Metaldrgica Nova
Americana.

Além disso, também oferecemos treinamento para nossos clientes na nossa fabrica, e em campo,
com relagdo as especificagdes, manutengdo e operagdo das valvulas.

Os produtos Valmicro sdo vendidos principalmente para consumidores finais, ou seja, grupos
industriais que usam as valvulas em suas plantas. Estimamos que nossas valvulas estejam
presentes na maioria das plantas industriais brasileiras. Temos acordos para fornecimento de
valvulas para manutencdo para mais de 200 fabricas de grandes clientes industriais.
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Exportamos nossas valvulas, por meio da nossa subsididria Valmicro, principalmente para Estados
Unidos, Chile, Argentina, Bolivia e Uruguai. As exportacdes representaram 1,3% do faturamento
da Valmicro no primeiro semestre de 2.006.

Utilizamos servigos rodovidrios e portudrios de terceiros para distribuicao dos produtos da
Valmicro. Os produtos que se destinam a exportagdo sdo escoados por meio do porto do Rio
Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, que se localiza a aproximadamente 430,0 km de distancia
do parque fabril de Caxias do Sul.

Clientes

A Valmicro atende diversos segmentos. Em 31 de dezembro de 2.005, nossos principais clientes
eram da area quimica e farmacéutica, seguidos pela industria de petréleo e gas, conforme grafico
abaixo.

Outros Quimico
15% Farmacéutico
Petroquimico 23%

3%

Celulose e Papel
5%

Maquinas e
Equipamentos

139 Petroleo e Gas

21%

Alimenticio
20%

Entre nossos principais clientes destacam-se Petrobras, Ajinomoto, Braskem, Basf, Votorantim e
Sadia.

Concorréncia

A Valmicro é lider nacional no segmento industrial de valvulas-esfera, sendo reconhecida nacional
e internacionalmente. Acreditamos que a participagdo da Valmicro no mercado brasileiro de
valvulas-esfera tenha sido de aproximadamente 30,0% no ano de 2.005.

O mercado de valvulas-esfera é extremamente pulverizado. Os principais concorrentes da Valmicro
nas valvulas de uso industrial em geral sdo a Micromazza-PMP Ltda., a MGA - Metalirgica Golden
Arts Ltda. e a Niagara Industria e Comércio de Vélvulas Ltda.

Com relagdo as valvulas de maior valor agregado, os principais concorrentes da Valmicro, no
mercado interno, sdao a Flowserve Corporation e Spirax Sarco Indastria e Comércio Ltda., e no
mercado externo sdo a Flowserve Corporation, que também agrega a marca Worcester, bem como a
Appolo, a Rhino, a SFV Modentic (China) e a Kace (Coréia).

Mipel-SP

A Metaluargica Ipé Ltda. (Mipel-SP) produz valvulas de bronze, nos modelos esfera, gaveta, globo e
retencao.
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Os produtos da Mipel-SP sdo utilizados em diversos segmentos industriais tais como, quimico,
petroquimico, naval, alimenticio, farmacéutico, bem como na construcao civil, saneamento basico,
irrigacdo e agroindustria.

A fabrica da Mipel-SP estd localizada em Jacarei, no Estado de Sdo Paulo.
Matéria-Prima e Fornecedores

As valvulas sdao produzidas a partir da fundicdo de bronze, o qual é adquirido de diversos
fornecedores, ndo havendo relagdo de dependéncia com nenhum deles.

Processo de Producio

O processo de produgdo das valvulas é precedido do processo de fundicdo do bronze. Ver
“Segmento Metal - Itasa - Processo de Produgdo” para informagdes sobre esse processo.

A fabricagdo das valvulas de bronze passa por um processo substancialmente similar ao das
valvulas da Metaltrgica Nova Americana e da Valmicro. Ver “-Segmento Flow - Metalargica
Nova Americana - Processo de Produgao”.

Controle e Garantia de Qualidade

A Mipel-SP possui o certificado ISO 9001:2000 para o projeto e fabricagdo de valvulas de bronze
para uso industrial e predial. Além disso, possui também o ISO/TS 29001:2003 para projeto e
fabricacdo de vélvulas de bronze para uso na industria do petréleo, gés natural e petroquimica,
entre outras.

Todas as valvulas produzidas pela Mipel-SP passam por um rigoroso teste de qualidade, desde a
selecdo da matéria-prima utilizada até o produto final, dentre os quais se destacam a analise
quimica espectoméstrica, a verificagdo de calibragdo da rosca, o teste pneumadtico automatico de
estanqueidade, o ensaio de perda de carga, o teste de estanqueidade de ar sob dgua, o teste de
ensaio de fadiga e o ensaio de tracao.

Vendas, Marketing e Distribuicio
As valvulas fabricadas pela Mipel-SP sdao comercializadas por meio de uma ampla rede de
distribuidores e revendedores, contando com aproximadamente 600 pontos de venda espalhados

pelo Brasil, bem como no exterior (América Latina, Asia, Oriente Médio, Oceania e Africa).

A Mipel-SP esta presente em 23 outros paises, sendo que as exportagdes representaram 6,5% do
faturamento da Mipel-SP de maio a junho de 2.006.

Utilizamos servicos rodoviarios e portudrios de terceiros para distribuicao dos produtos da Mipel-
SP. Os produtos que se destinam a exportagdo sdo escoados por meio do porto de Santos, no Estado
de Sdo Paulo, que se localiza a aproximadamente 180 km de distancia do parque fabril de Jacarei.

Clientes

Os produtos da Mipel-SP sao vendidos diretamente para distribuidores e revendedores de
valvulas. Dentre nossos principais clientes destaca-se a Comercial Rimar Ltda.

Concorréncia
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A Mipel-SP ocupa posicdo de lideranga no mercado nacional de valvulas no segmento de vélvulas
de bronze. Acreditamos que a participagdo da Mipel-SP no mercado brasileiro de valvulas de
bronze tenha sido de aproximadamente 70,0% no ano de 2.005.

Os principais concorrentes da Mipel-SP sao a Duratex S.A. (por meio da marca Deca), a Docol
Metais Sanitarios Ltda. e a Metaltrgica Tata Ltda.

Mipel-Sul

A Mipel Indtstria e Comércio de Valvulas Ltda. (Mipel-Sul) produz vélvulas-esfera manuais,
voltadas para o mercado industrial, em aco carbono ou inoxidavel, com a marca MIPEL®. Suas
atividades industriais tiveram inicio no final de junho de 2.006.

A capacidade de produgdo da Mipel-Sul é de 250.000 vélvulas por ano.
A fabrica da Mipel-Sul esta localizada em Veranépolis, no Estado do Rio Grande do Sul.
Matéria-Prima e Fornecedores

As valvulas da Mipel-Sul podem ser produzidas com microfundidos em ago carbono e inoxidéavel.
O principal fornecedor de micro-fundidos da Mipel-Sul sera a nossa controlada Carbonox, que est4
instalada no mesmo parque industrial da Mipel-Sul.

Processo de Producio

O processo de producdo das vélvulas da Mipel-Sul é substancialmente similar ao das valvulas da
Metaltrgica Nova Americana e da Valmicro. Ver “~Segmento Flow - Metaltrgica Nova Americana
- Processo de Produgdo”.

Controle e Garantia de Qualidade

A linha de produtos que serdo produzidos e comercializados pela Mipel-Sul é resultado dos
desenvolvimentos realizados por meio do CPDL e contaram com recursos da FINEP para seu
desenvolvimento tecnolégico.

Apo6s a montagem dos produtos, sdo realizados testes hidrostaticos e pneumaticos em bancadas de
testes, que sdo aferidas periodicamente através de padrdes rastreaveis. Estas bancadas possuem
projeto proprio, desenvolvidas especificamente para avaliagdes das véalvulas da Mipel-Sul. Estes
testes e avaliagdes nos garantem as melhores relagdes desempenho/durabilidade, com a constancia
requerida pelo mercado e clientes mais exigentes.

Todos os produtos da Mipel-Sul possuem garantia de fébrica contra qualquer eventual defeito de
fabricagdo, funcionamento ou pegas, exceto as vedagoes.

Vendas, Marketing e Distribuicio

As vélvulas fabricadas pela Mipel-Sul serdo comercializadas por meio de uma ampla rede de
distribuidores e revendedores, contando com aproximadamente 600 pontos de venda espalhados
pelo Brasil, bem como no exterior (América Latina, Asia, Oriente Médio, Oceania e Africa). A
Mipel-Sul se utilizara do canal de vendas utilizado atualmente pela Mipel-SP, adquirida por nés

em abril de 2.006.

Concorréncia
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O mercado de valvulas-esfera é extremamente pulverizado. Os principais concorrentes da Mipel-
Sul sdo a Micromazza-PMP Ltda., a MGA - Metalargica Golden Arts Ltda. e a Niagara Industria e
Comércio de Valvulas Ltda.

Lupatech Investments e Lupatech North America

A Lupatech Investments é uma sociedade holding, constituida de acordo com as leis de Delaware,
nos Estados Unidos da América.

Em 2.002, constituimos a Lupatech North America, como resultado de uma joint venture da
Lupatech Investments com a sociedade norte-americana Ideal Controls. Essa unidade foi
constituida para operar como uma central de venda e distribuigdo de valvulas, com estoque local.

Em 16 de dezembro de 2.005, a joint venture foi terminada. A Lupatech North America sera
liquidada e seus ativos e passivos serdo transferidos para a Lupatech Investments que, por sua vez,
estd em processo de transferéncia para Houston, no Estado do Texas, EUA, aonde ela atuard como
um escritério comercial, com foco principal nas vendas das nossas linhas de valvulas para o setor
de petréleo e gas.

Em nossas exportagdes através da Lupatech Investments, no caso das valvulas produzidas pela
Metaltrgica Nova Americana, que envolvem projetos de maior valor e maiores prazos, as vendas
serdo feitas diretamente aos clientes finais. J4 no caso das vélvulas da Valmicro, pretendemos
desenvolver relacionamentos com distribuidores estoquistas localizados no exterior relacionados a
manutencdo dessas véalvulas em estoque, para venda imediata.

Segmento Metal

Nosso Segmento Metal é composto pela divisio Microinox e pelas nossas controladas Steelinject,
Carbonox e Itasa.

Microinox

A Microinox produz pecas das mais variadas ligas de ferro e aco, com alto grau de complexidade e
elevados requisitos qualitativos, por meio da microfusdo (fundicdo de precisdo). A Microinox também
executa servigos de usinagem, semi-montagem, e oferece variada gama de acabamentos e protecao
superficial, entregando os produtos prontos para montagem. Com o processo da microfusao, é possivel
reduzir operacdes de usinagem, minimizando os custos do produto final.

O departamento de engenharia da Microinox, juntamente com o CPDL, estd preparado para auxiliar os
clientes nos projetos de novos componentes ou na substituicdo de produtos e atua em conjunto com o
departamento de engenharia do cliente para desenvolvimento de pecas.

Os tamanhos das pecas variam de 10 a 400 milimetros, enquanto os pesos variam de 1 grama a
aproximadamente 20 quilos. A Microinox possui flexibilidade em relacao a quantidade de pegas, ao
lote de fabricagdo, a complexidade geométrica e de materiais.

Atualmente, a Microinox possui capacidade de produgao de 120 toneladas de pecas acabadas por més e
tem produzido em torno de 100 toneladas por més. Parte dessa capacidade disponivel sera absorvida

por novos projetos.

A fabrica da Microinox também esta localizada em Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul.
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Matéria-Prima e Fornecedores

Sao muitos os tipos de ligas produzidos regularmente pela Microinox, tais como agos-carbono, agos de
baixa, média e alta liga, agos inoxidéveis, austeniticos e martensiticos, ligas de niquel, ligas de cobalto,
acos de alto manganés e outros especiais de acordo com a necessidade do cliente.

As principais matérias primas utilizadas no processo de microfusao, além das ligas, sdo ceras
naturais ou vegetais, cerdmica, lixas e abrasivos. Esses produtos sdao adquiridos basicamente de
fornecedores nacionais e ndo ha dependéncia relevante com relagdo a nenhum fornecedor.

O metal é adquirido na forma de retalhos de estamparias (sucata) na liga mais préxima a que vai
utilizada na producdo das pegas. As ligas sdo corrigidas para atender as especificidades de cada
produto com niquel, molibdénio, entre outros elementos, conforme o caso.

Além disso, possuimos parcerias com fornecedores de componentes que ndo produzimos, como
rolamentos e tuchos, os quais sdo aplicados nos sub-conjuntos e conjuntos que fornecemos para a
industria automotiva.

Processo de Producio

A ilustragdo abaixo demonstra o processo de producao de pegas por microfuséo.

—

ég =

. artir de um molde metalico, é feito um modelo em cera através do processo de injecao;
1. A tir d 1d tal feit del t d d
. s modelos em cera sdo montados em uma haste de cera, e o conjunto formado é
2. O del a tad haste d to f d
conhecido como “arvore de modelos”;
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3. A arvore em cera passa pelo processo de revestimento, sendo mergulhada em um banho
ceramico;

4. Sobre o revestimento de lama dmida sdo aplicados materiais refratarios com diferentes
granulagdes, até a formagdo de uma casca ao redor da peca. A casca cerdmica formada
sobre a arvore de cera é secada ao ar;

5. Através do calor e pressdo, é realizada a deceragem na arvore de modelos, retirando a cera
do interior da casca, a qual é reaproveitada no inicio do processo;

6. E realizada a calcinacio em alta temperatura do molde oco, adquirindo resisténcia
suficiente para suportar o metal liquido fundido;

7. Depois de analisado em laboratério, o ago derretido é vazado diretamente dentro da casca
calcinada;

8. Apo6s a solidificagio do metal, o material cerdmico é quebrado através de processo
vibratério, e por jateamento é feita a limpeza do que ainda resta sobre o molde;

9. As pecas sdo separadas da arvore de modelos através de quebra ou corte por disco
abrasivo;

10. Em cada peca é feito o lixamento do canal de ataque, responsavel pela juncdo desta a
arvore de modelos; conforme o acabamento exigido pelo cliente, também sao realizados
diferentes tipos de jateamento. Apds o lixamento do canal de ataque, todas as pecas sdo
jateadas manualmente em esfera de ago, proporcionando um acabamento uniforme;

11. E realizada a inspecdo visual, dimensional e metalografica nas pecas; e

12. O produto esta pronto para entrega ao cliente.

Além disso, a peca poderad sofrer acabamentos por usinagem, zincagem, eletropolimento e/ou
pinturas, conforme a necessidade do cliente.

Indiistria Automotiva

Os produtos fabricados para a industria automotiva, antes de entrar na linha de producao, passam
por um ciclo de desenvolvimento e testes, cujos prazos variam de 6 meses a 1 ano.

Inicialmente, sdo feitas a negociagdo comercial e as especificacdes do projeto de engenharia quanto
aos seus aspectos comerciais e técnicos, com participagdo ativa da nossa equipe de engenharia. Em
um segundo momento, sdo desenvolvidos e homologados os ferramentais e o produto, mediante a
entrega de um protétipo, seguido de um periodo de testes, que pode variar de seis meses a 1 ano.
Apbs a realizagdo dos testes, é iniciada a produgdo das pegas ou conjuntos (ramp-up).

Controle e Garantia de Qualidade

A Microinox possui as certificagdes ISO 9001:2000, QS 9000:1998 e Certificado de Conformidade
com as normas européias 97/23/EC (PED). Em abril de 2.006, a Microinox sera auditada para
receber a certificagdo ISO/TS 16.949:2002, buscando atender aos requisitos da industria automotiva,

que passardo a vigorar a partir de outubro de 2.006.

A Microinox garante a qualidade das pecas por métodos acordados com os clientes, tais como
radiografias, magnaflux e liquidos penetrantes, entre outros.

Adicionalmente, somos auditados pelas montadoras de veiculos para verificacdo do atendimento
as suas exigéncias especificas.

Vendas e Distribuicdo
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As vendas das pecas produzidas pela Microinox sdo realizadas por representantes localizados no
Brasil e no exterior. Buscamos trabalhar com representantes técnicos qualificados e experientes. Os
representantes visitam os sistemistas e as montadoras, apresentando o processo da microfusao e os
diferenciais da Microinox.

A Microinox exporta seus produtos para a Alemanha, Italia, Estados Unidos, México, entre outros.
No primeiro semestre de 2.006, as exportacdes representaram 34 % do faturamento da Microinox.

Utilizamos servigos rodovidrios, portudrios e aéreos de terceiros para distribuicdo dos produtos da
Microinox. Os produtos que se destinam a exportacdo sdao escoados por meio do porto do Rio
Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, que se localiza a aproximadamente 430,0 km de distancia
do parque fabril de Caxias do Sul. Nossas exportacdes sdo, na maioria dos casos, feitas de forma
consolidada.

Clientes

No exercicio de 2.005, nossas principais vendas foram direcionadas para clientes da industria
automotiva, tais como montadoras de veiculos e sistemistas, conforme indicado no grafico abaixo.

Agricola
3% Outros
Mecanica 204

7%

Alimenticio

Automotivo
61%

Nossos principais clientes, durante o ano de 2.005, foram a General Motors, a Indtstria Mecanica
Samot (Bosch), a Smar Equipamentos Industriais, a KHS Machinen e a ZF do Brasil.

Concorréncia

O setor de microfusdo, no Brasil e no exterior, conta com diversas sociedades focadas em diferentes
nichos de atuagdo. Acreditamos que a Microinox possua uma participacdo no mercado brasileiro de
microfundido comercial de aproximadamente 20,0%.

O principal concorrente da Microinox no mercado interno é a Fupresa S.A.. No mercado externo, os
principais concorrentes da Microinox sdo a Hichiner Mfg. Co e Howmet Castings, localizadas nos
Estados Unidos, Feinguss Blank GmbH e Buderus A.G., localizadas na Alemanha, e Doncasters
Incasting e Midland, localizadas no Reino Unido.

A competitividade nesse setor consiste em oferecer solucdes com baixo custo, qualidade e prazos
compativeis com a demanda da industria consumidora.

Tendo em vista que o prazo entre o desenvolvimento e o inicio de produgdo das pegas e conjuntos é
extenso, e o periodo de maturagdo dos investimentos e o ciclo operacional sdo longos, uma eventual
mudanca de fornecedor, quando possivel, é arriscada, dispendiosa e demorada, apds iniciada a
producdo de um veiculo que utiliza pecas ou conjuntos desenvolvidos com o fornecedor.
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A Microinox também compete com outros processos, tais como fundigdo convencional, pecas usinadas,
forjados e sinterizados. Normalmente, o perfil da peca vai definir qual é o processo metaltrgico mais
adequado. As vantagens da microfusdo sdo a qualidade metaltirgica com baixo nivel de porosidade e a
possibilidade de producdo de pecas complexas e de acabamento quase final e eliminacdo de varias
operagdes de usinagem.

Steelinject

A Steelinject produz, de forma pioneira na América Latina desde 1995, pecas técnicas de precisdo
com alto grau de complexidade, forma e valor agregado, produzidas pelo processo de moldagem
de injecdo de pds metélicos e cerdmicos, por meio da tecnologia PIM (Powder Injection Molding).

Em janeiro de 2.006, a divisdo Steelinject passou a operar como uma de nossas subsididrias, sob a
denominacao Steelinject - Injegdo de Agos Ltda.

O desenvolvimento das pecas envolve as engenharias da Steelinject e do cliente, que juntos definirao
como sera a peca. Em geral, o periodo entre o desenvolvimento da pega e o inicio da produgéo em série
é de 6 meses a 1 ano.

Obtivemos no Brasil, Europa e Estados Unidos o registro de patente de uma das fases mais complexas
do processo produtivo utilizado pela Steelinject e inédita no mundo, a extracdo de ligante via reator a
plasma, bem como apresentamos pedido de registro de uma nova patente, para a extragao de ligante e
a sinterizacdo via reator a plasma. Ver nesta secdo “Propriedade Intelectual - Patentes”.

A planta da Steelinject também esta localizada em Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul. A
planta estd estruturada dentro dos mais avancados padrdes de qualidade e preparada para desenvolver
pecas de altas exigéncias e complexidade de formas geométricas para diversos mercados, tais como
autopartes, ortodontia, computadores e impressora.

Matéria-Prima e Fornecedores

A principal matéria prima utilizada no processo de injecdo é o pdé de ago, o qual é adquirido de
fornecedores nos Estados Unidos, Europa e Asia, uma vez que esse insumo nao é fabricado no
Brasil. Além disso, sdo utilizados ligantes, como plasticos e parafinas (polimeros), os quais sdo
adquiridos de fornecedores nacionais.

Nao ha dependéncia relevante com relagdo a nenhum fornecedor, nacional ou internacional.

Processo de Producio

A ilustracdo abaixo demonstra o processo de producao de pecas por injegado de ago.
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1) Po6s finos, de materiais metalicos ou ceramicos, sdo misturados com
ligantes organicos e resinas termoplasticas, até formarem uma mistura
homogénea;
2) Apbs a preparacdo, a mistura é granulada, possibilitando a alimenta¢ao
de maquinas injetoras semelhantes aquelas utilizadas para a injecdo de
plasticos;
3) A mistura é entdo injetada no molde para preenchimento da cavidade,

em condicdes de processo similares as utilizadas no processo de injecdo
tradicional de plasticos; e

4) As pecas obtidas sdo entdo submetidas a extragdo quimica e térmica do
ligante, passando apds pelo processo de sinterizagdo, ficando prontas para o
uso pretendido, ou para operagdes secunddrias, tais como calibracao,
tratamento superficial e tratamento térmico.

Controle e Garantia de Qualidade

A Steelinject possui a certificacdo ISO 9001:2000, o que reforca seu comprometimento com a
qualidade.

A Steelinject possui um laboratério de avaliagdo da matéria-prima para assegurar a qualidade do
produto. Todas as matérias-primas ndo aprovadas sdo imediatamente devolvidas aos fornecedores.

Vendas e Distribuicdo

A venda dos produtos fabricados pela Steelinject é efetuada por representantes localizados no
Brasil e no exterior para venda de seus produtos. Buscamos trabalhar com representantes técnicos
qualificados e experientes. Os representantes visitam os clientes apresentando o processo da

injecdo, que ainda ndo é muito difundido no Brasil, e os diferenciais da Steelinject.

Estamos implantando um projeto para levar ao conhecimento dos usuérios potenciais, no Brasil e
no exterior, o processo de inje¢do de p6s metélicos e cerdmicos e suas potencialidades.
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As exportagdes sdo direcionadas principalmente para Alemanha, Itdlia e Estados Unidos. No
primeiro semestre de 2.006, as exportacoes representaram 7,8% do faturamento da Steelinject.

Utilizamos servigos rodovidrios, portuarios e aéreos de terceiros para distribuicdo dos produtos da
Steelinject. Os produtos que se destinam a exportagdo sdo escoados por meio do porto do Rio
Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, que se localiza a aproximadamente 430,0 km de distancia
do parque fabril de Caxias do Sul. Nossas exportacdes sao realizadas de forma consolidada.

Clientes

Atendemos diversos segmentos por meio da Steelinject, conforme indicado no quadro a seguir.

Outros Ortodontia
26% 25%

Automotivo Defesa

249 (armamentos)
25%

Nossos principais clientes, durante o ano de 2.005, foram a Abzil Indastria e Comércio, a Master
Sistemas Automotivos, Eaton, Stihl Incorporated e Andreas Stihl Moto Serras.

Concorréncia

A Steelinject é a tnica fabricante relevante “ndo cativa”, ou seja, que ndo produz pegas para uso
proprio, no mercado brasileiro de pegas pelo processo PIM. Os principais concorrentes no exterior
sdo Ecrimesa SpA. (Espanha), Schunk GmbH. Co. (Alemanha), PCC-AFT Co. (Estados Unidos) e GKN
- Sinter Metals (Reino Unido e Alemanha).

A Steelinject sofre concorréncia de outros processos, tais como o forjado, o microfundido e o
sinterizado, que possuem um menor custo, mas que ndo possuem a precisdo dimensional, o
acabamento e a complexidade de forma das pegas injetadas.

Carbonox

A Carbonox, adquirida em 2.005, dedica-se a producado de microfundidos em grande quantidade e
baixo custo, especialmente pecas para valvulas, para fornecimento como matéria-prima a
Metaltirgica Nova Americana, Valmicro e Mipel-Sul. A Carbonox produz pegas com pesos variados

de 1 grama até 30.000 gramas nos mais diversos tipos de ligas.

A Carbonox possui uma capacidade instalada de 100 toneladas por més e, atualmente, estd
utilizando praticamente toda a sua capacidade instalada.

A planta da Carbonox esta localizada em Veranépolis, no Estado do Rio Grande do Sul, em uma
area de 160 mil m2, com uma area construida de 5 mil m2.

Matéria-Prima e Fornecedores

As matérias-primas utilizadas na Carbonox sdo as mesmas da Microinox. Ver “-Segmento Metal -
Microinox - Matéria-Prima e Fornecedores”.
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Processo de Producio

O processo de producao ¢ significativamente similar ao da Microinox. Ver nesta segdo “-Segmento
Metal - Microinox”. No entanto, a Carbonox ndo oferece servicos de acabamento, usinagem e
tratamento térmico.

Controle e Garantia de Qualidade

A Carbonox segue um rigoroso controle de qualidade, com testes de ensaios mecanicos e controles
metalgraficos. A Carbonox também possui a certificacao ISO 9001:2000.

Clientes

A Carbonox fornece quase a totalidade das suas pecas microfundidas em ago inox e ago carbono
para a Metaltirgica Nova Americana, Valmicro e Mipel-Sul.

Concorréncia

O setor de microfusdo, no Brasil e no exterior, conta com diversas sociedades focadas em diferentes
nichos de atuagdo. A Carbonox sofre concorréncia dos microfundidores nacionais e internacionais
que fabricam pecas de menor valor agregado, cujo grande diferencial é o prego.

Itasa

A Itasa dedica-se a producdo de pecas moldadas em acos fundidos carbono, inoxidéaveis e ligas
especiais, inclusive duplex e superduplex, que sdo ligas em ago com alto grau de resisténcia a
corrosdo e de alto valor agregado. Sua especialidade sdao pecgas fundidas, tais como corpos e
componentes para valvulas, bombas e rotores.

Os fornos de indugdo da Itasa permitem a fundicdo de 90 a 100 toneladas por més de pecas
acabadas e a possibilidade de obter pecas de até 3.500 kg.

A planta da Itasa esté localizada na Cidade de Parand, na Provincia Entre Rios na Argentina, com
4rea total de mais de 22 mil m2, com uma area construida de 5 mil m2.

Matéria-Prima e Fornecedores

As principais matérias primas utilizadas pela Itasa sdo as ligas metalicas. O metal é adquirido na
forma de retalhos de estamparias (sucata) na liga mais préxima a que vai ser utilizada na producao
das pecas. As ligas sdo corrigidas para atender as especificidades de cada produto.

Processo de Producio

O processo de fundigdo é composto por diversas etapas, tais como a preparacdo do molde, fusdo,
liquefacao, esfriamento, solidificacdo e desmoldagem.

O processo de fusao se da pelo aquecimento da matéria prima até o ponto de liquefagdo para, apods,
ser escoada ou injetada no molde. Uma vez resfriada, a matéria prima solidifica-se, transformando-
se na pega correspondente ao modelo que serviu de base para a formagdo do molde. Apds a
retirada do molde, sdo retiradas eventuais sobras de materiais (rebarbas) e é feita a limpeza da

peca.
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O sistema de producdo da Itasa permite a circulagdo das pegas com a fluidez necessaria para que,
pouco tempo ap6s fundidas, estejam preparadas para o correspondente tratamento térmico, o que
torna o processo produtivo mais rapido.

A Itasa possui trés fornos de tratamento térmico com programadores automaticos e controle de
temperatura, os quais possibilitam tratar simultaneamente oito toneladas de pecas acabadas.

Controle e Garantia de Qualidade

A Ttasa segue um rigoroso sistema de gestdo da qualidade dos processos produtivos, matéria-prima
e produtos, mediante a realizagdo de andlises quimicas e ensaios fisicos, metalografias e ensaios
nao destrutivos (particulas magnéticas e liquidos penetrantes). Os controles sdao complementados
com o apoio de laboratérios externos certificados para os ensaios complementares. A Itasa também
possui a certificagdao ISO 9001 /2000.

A Itasa mantém servigo de assisténcia técnica especializada e assessoramento comercial
permanente para seus clientes.

Vendas, Marketing e Distribuicio
As vendas das pecas produzidas pela Itasa sdo realizadas de forma direta.

A Itasa exporta seus produtos para Brasil e Venezuela. No primeiro semestre de 2.006, as
exportagdes representaram 13,2% do faturamento da Itasa.

Os produtos da Itasa sdo distribuidos por meio de servigos rodovidrios e portuarios.
Clientes

A Itasa fornece aco fundido principalmente para as empresas que produzem vélvulas e bombas
para os setores de petréleo e gas, petroquimico, quimico, dentre outros. Dentre os principais
clientes destacam-se: Metaldrgica Nova Americana e Valmicro (nossas controladas), Tyco Flow
Control Argentina, Spirax-Sarco, Flowserve, Equipetrol, Véalvulas Worcester de Argentina S.A.,
Wenlen S.A., Dallas Deca S.R.L., Esferomatic, Thorsa S.A. e Cameron.

Concorréncia

A Ttasa é uma fundicdo de porte pequeno que se especializou na producdo de pecas fundidas em
ligas de alta resisténcia e corrosdo. Os principais concorrentes no mercado de ligas em ago carbono
e ago inox sdo a Acerias 4C e a Enerbon. Nao temos conhecimento de concorrentes que atuem no
segmento de ligas especiais, principalmente duplex e superduplex.

Investimentos

Nos exercicios de 2.003, 2.004 e 2.005, investimos R$9,7 milhdes, R$9,0 milhdes e R$20,3 milhoes,
respectivamente, em ativos fixos e R$0,1 milhdo, R$0,5 milhdo e R$1,3 milhdo, respectivamente, em
ativos diferidos, com o objetivo de manter a expansdo e modernizacdo dos nossos parques fabris.

Aproximadamente 40,0% dos nossos investimentos nesse periodo foram realizados com recursos
proprios e 60,0% com recursos do BNDES/FINEP.

Em 30 de junho de 2.005 e 2.006, investimos, respectivamente, R$5,8 milhdes e R$13,9 milhdes em
ativos imobilizados e R$0,2 milh&o e R$0,9 milhdo em ativo diferido, respectivamente.
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Dentre os investimentos realizados, destacamos a aquisi¢io de mdaquinas com maior agregado
tecnolégico no sentido de obter ganhos de produtividade e o desenvolvimento de novos projetos
no CPDL.

Pesquisa e Desenvolvimento

Em 1.999, conquistamos o prémio FINEP de Inovagdo Tecnoldgica, com a aplicagdo do plasma no
processo de injecao de pés metalicos, utilizado pela Steelinject.

De 2.003 a 2.005, investimos aproximadamente R$6,5 milhdes em pesquisa e desenvolvimento.
Além do apoio da FINEP, temos parcerias com diversas universidades, especialmente a
Universidade Federal de Santa Catarina.

Em 2.005, implantamos o CPDL com o objetivo de desenvolver processos e produtos e buscar por
inovagdes tecnoldgicas, tanto no Segmento Flow como no Segmento Metal. O CPDL foi implantado
com apoio financeiro da FINEP, e estdo previstos investimentos de R$10 milhoes, entre 2.005 e
2.006, dos quais, aproximadamente, R$2,0 milhdes foram aplicados em 2.005.

Somos a primeira indtstria de valvulas brasileira a ter um centro de tecnologia para
aprimoramento dos produtos oferecidos. Atualmente, estamos concluindo a construgdo de
laboratérios de pesquisas, oficinas, biblioteca, centro de treinamento e escritério de

desenvolvimento.

Grande parte de nossa receita liquida advém de produtos desenvolvidos e fabricados para atender
as especificacdes de nossos clientes.

O CPDL conta com a participagdo de renomados professores universitarios.
Segmento Flow

No Segmento Flow, além da melhoria de processos e produtos, o CPDL estd trabalhando nos
seguintes projetos:

e Desenvolvimento de novas linhas de valvulas de menor valor agregado para aumentar a
penetracdo junto aos distribuidores e revendedores;

e Desenvolvimento de linhas de valvulas para petréleo e gas, com foco no mercado
internacional para penetrar nesse mercado de forma competitiva; e

e Desenvolvimento de linhas de valvulas que ndo sdo fabricadas no Brasil e que sdo
importadas pelos usudrios locais para aplicagdo no setor de petréleo e gés, buscando uma
penetragdo ainda maior nesse segmento.

Segmento Metal
No Segmento Metal, o CPDL esta trabalhando no desenvolvimento de pegas de sub-sistemas para a
cadeia automotiva e na melhoria de ligas e processos relacionados com o processo de injecao de poés

metalicos, inclusive com projetos conjuntos com universidades de pesquisa.

Propriedade Intelectual
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Marcas

Possuimos, no Brasil, [37 marcas registradas] e [9 marcas em fase de registro] perante o INPIL
Nossas marcas mais importantes sdo “Lupatech”, “Valmicro”, “Microinox”, “Steelinject”,
“Metalargica Nova Americana” ou “MNA”, registradas perante o INP], além de “Carbonox”, que
se encontra em processo de registro, contra o qual foi apresentado oposicdo. Essa oposicao estd
pendente de julgamento pelo INPIL.

Além de registrada no Brasil, a marca “Valmicro” também se encontra registrada no Reino Unido,
Estados Unidos, Argentina, Uruguai e México.

Temos como politica proteger nossas marcas, promovendo seu registro perante os orgaos
competentes e renovagdo desses registros de acordo com os vencimentos dos respectivos periodos
de duracdo, normalmente a cada 10 anos.

Patentes

Possuimos uma patente de invengdo concedida no Brasil, referente ao sistema PAD (Plasma Assisted
Debinding - Processo de Extragdo por Plasma de Ligantes em Pegas Obtidas por Moldagem de Pés
por Injecdo) para uso no processo de moldagem de injegdo de pds metalicos e cerdmicos, que
reduziu a fase da extracdo de 35 a 50 horas para 7 a 10 horas, e outra patente de modelo de

2

utilidade, cujo titulo é "disposicao construtiva em valvula de esfera".

Possuimos também um pedido de registro de patente de invengdo, relativo ao sistema PADS
(Plasma Assisted Debinding and Sintering), através do qual um reator a plasma reduz ndo somente a
etapa de extracdo, mas também a fase final (chamada de sinteriza¢do) do processo de moldagem da
peca. Com isso, os ciclos diminuiram de 70 a 75 horas para apenas 12 horas. Além disso, temos
outro pedido de registro de patente de modelo de utilidade, também em fase de registro, cujo titulo

2 4

é “equipamento para despressurizacdo de manémetro”.

Além disso, solicitamos o registro das patentes referentes aos sistemas PAD e PADS no exterior via
Tratado de Cooperagdo Internacional em Matéria de Patentes. Conseqiientemente, ja obtivemos o
registro de patente para o sistema PAD nos EUA e na Europa, sendo que depositamos na
Alemanha um pedido de patente relativo ao sistema PAD, que ainda se encontra em fase de
registro.

Possuimos também quatro registros de desenhos industriais no Brasil, os quais protegem a forma
ornamental de nossas invengoes.

Contratos de Tecnologia

Investimos, através de licenciamento ou desenvolvimento, em tecnologia de ponta relacionada ao
nosso negocio. Nesse sentido, celebramos um contrato, por prazo indeterminado, de cooperacao
técnico-industrial com a Fundagdo do Ensino de Engenharia de Santa Catarina - FEESC, vinculada
a Universidade Federal de Santa Catarina, pelo qual a FEESC cede a Companhia os direitos
relacionados a patente do Processo de Extracdo por Plasma de Ligantes em Pecas Obtidas por
Moldagem de Pés por Injegdo. O contrato dispde que as invengdes desenvolvidas em decorréncia
do referido processo serdo de nossa propriedade. Em contraprestagdo, a Lupatech pagara a FEESC
um percentual (15,0% ou 30,0% dependendo do tipo de utilizagdo) das receitas obtidas com a venda
da tecnologia do plasma (royalties).

Celebramos um contrato de licenca de patente e transferéncia de tecnologia com a Parmatech
Corporation, pelo qual estamos autorizados a fabricar pecas injetadas de ago, utilizando o processo
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da Parmatech em contrapartida ao pagamento de 2,5% sobre a venda liquida dos produtos
relacionados a essa tecnologia. Esse contrato é valido até 16 de abril de 2.008, sendo que o
certificado do INPI é valido até 01 de outubro de 2.007. A partir do término do contrato,
passaremos a ter o direito de uso da tecnologia sem o pagamento dos royalties.

Demais Contratos Relevantes
Contratos Operacionais
Petrobras e suas Contratadas nos Contratos de EPC

Fornecemos valvulas a Petrobras e as suas contratadas nos Contratos de EPC, com base em
contratos de bens e servicos, assim como em ordens de compra, sujeitos as Condicdes de
Fornecimento de Material da Petrobras, descritas na segdo “Visdo Geral dos Setores em que
Atuamos - Aquisicdo de Bens e Servicos pela Petrobras”.

Os contratos de bens e servigos celebrados com a Petrobras referem-se aos pedidos de vélvulas
para manutencdo das unidades da Petrobras, os quais representaram 28,3% da receita bruta da
Metaltrgica Nova Americana do exercicio social de 2.005. Esses contratos estipulam prazo de
vigéncia de dois anos, sendo que os contratos atuais terdo prazo de vigéncia até agosto de 2.006,
quando a Petrobras realizard nova licitacdo. Ndo ha garantia de que a Petrobras venha a adquirir,
durante o prazo do contrato, as quantidades totais neles previstas, ressalvada uma quantidade
obrigatoéria (de 15,0% ou 20,0% desse total).

Tanto no caso dos contratos, quanto no dos pedidos de compra, os precos sdo fixados por unidade,
sendo reajustados de acordo com férmula prevista no contrato.

General Motors e Opel

Fornecemos pecas automotivas para a General Motors e para a Opel, segundo termos e condi¢oes
estabelecidos em contratos, sujeitos as condicdes gerais de fornecimento da General Motors ou da
Opel.

Referidas condicdes gerais, idénticas, prevéem que a General Motors e a Opel, conforme o caso,
poderao rescindir um contrato com a Companhia mediante simples aviso por escrito. Nesse caso, a
General Motors ou a Opel devera pagar a Companhia o preco pelos produtos ou servigos ja
prestados no momento da execucdo e os custos dos produtos em vias de produgdo e das matérias
primas relacionadas a execucdo do contrato. Nao deverd, no entanto, a General Motors ou a Opel
pagar qualquer indenizacdo por lucros cessantes, despesas ndo amortizadas, custos de
desenvolvimento de produtos e de engenharia, encargos gerais administrativos e outros similares.
Dentre as hipoteses em que a General Motors e a Opel podem rescindir o contrato, esta a alteragdo
do nosso controle. Embora ndo tenhamos obtido expressa anuéncia da General Motors e da Opel,
quanto a presente Oferta, acreditamos ser remota a chance de rescisdo do referido contrato. Nao
acreditamos que a implementacdo da Oferta implicard o término antecipado de tais contratos.

Os contratos estabelecem, ainda, os precos das pecas por unidade, compostos pela somatdria de
um prego base, previsto nos contratos, o custo de materiais basicos e de componentes, e tributos
incidentes.

Durante o prazo de 15 anos apés o término das compras pela GM ou pela Opel de um
determinado produto da Companhia, a Companhia devera prestar a GM ou a Opel servigos e
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fornecer pecas de reposicao relacionados, sendo que nos trés primeiros anos desse prazo, devera a
Companhia fazé-lo pelo preco do momento do término das compras e, posteriormente, pelos
precos que venham a ser acordados entre as partes.

Os contratos com a General Motors tém término previsto para 2.007, e o contrato com a Opel tem
término previsto para 2.020.

Contratos Ndo-Operacionais

Além dos contratos financeiros indicados abaixo, ndo ha outros contratos relevantes nao
diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.

A tabela abaixo apresenta os termos e as condi¢des dos nossos principais contratos financeiros:

Saldo em 30 de junho

de 2.006
Descricao Tipo Vencimento Encargos (em milhdes de R$)

BRDE BNDES Automatico 15/10/2.009 TJLP + 6,33% a.a. 57
BRDE BNDES Finame Modermaq 15/12/2.010 Fix012,95% a.a. 2,4
FINEP Finep 15/11/2.008 TILP +3,5% a.a. 11
FINEP Finep / CPDL 15/2/2.012 TJLP - 3,5% a.a. 45
Finame (diversas 2,7
instituicoes) Finame 15/4/2.011 6,11% a.a.

BNDES Progeren Capital de Giro 15/2/2.007 TILP +3,5% a.a. 11,4
Banespa Capital de Giro Rotativo CDI + 0,068% a.m. L8

De acordo com as disposi¢des aplicaveis ao contrato de financiamento celebrado com o BNDES,
sem prévia autorizagdo do BNDES, ndo podemos conceder preferéncia a outros créditos, fazer
amortizacao de agdes, emitir debéntures e partes beneficidrias ou assumir novas dividas, exceto
empréstimos para atender aos negécios de nossa gestdo ordindria ou com a finalidade de
reposicao ou substituicdo de material.

O BNDES podera declarar o vencimento antecipado do contrato e exigir imediatamente o
pagamento de todos os contratos celebrados conosco, sem prejuizo das san¢des aplicdveis, nos
seguintes casos: (i) inadimplemento de qualquer das nossas obrigacdes; (ii) inadimplemento de
qualquer obrigacao assumida perante o BNDES e suas subsididrias por qualquer empresa ou
entidade pertencente ao nosso grupo econdmico; ou (iii) ocorréncia de procedimento judicial ou
de qualquer evento que possa afetar as garantias constituidas em favor do BNDES. A aceleracdo

destes contratos podera causar o vencimento antecipado dos demais contratos relevantes de que
somos parte.

Empregados

O quadro abaixo mostra o nosso nimero de empregados nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2.003, 2.004 e 2.005 e nos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2.005 e
2.006.

Exercicio Social encerrado Periodo de seis meses
em 31 de dezembro de encerrado em 30 de junho de
2.003 2.004 2.005 2.005 2.006
Valmicro 73 77 87 88 88
Metaltrgica Nova Americana 184 186 209 199 227
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Microinox 343 551 414 572 473

Lupatech (Apoio e CPDL) 33 35 46 42 51
Steelinject 27 37 57 58 72
Carbonox - - 123 115 119
Mipel-Sul - - - - 20
Mipel-SP - - - - 116
Itasa - - - - 74
Total 660 886 936 1.074 1.240

O grafico abaixo indica o tempo médio pelo qual nossos empregados trabalhavam conosco, em 31
de dezembro de 2.005.

Tempo de Empresa dos Empregados

57 32

120

526
201
O Até 2 anos B de3ab5anos
ODe 6 a 10 anos ODe 11 a 15 anos
B Acima de 16 anos

A taxa de rotatividade de nossos empregados foi de 3,2% em 2.005.

O grafico abaixo demonstra a faixa salarial, com base nos saldrios mensais, dos nossos empregados
em 31 de dezembro de 2.005.

Faixa Salarial dos Empregados

3% 3% 4%

8%

55%
27%

B De R$ 500 até R$ 1.000 HEDe R$ 1.001 até R$ 2.000 ODe R$ 2.001 até R$ 3.000

ODe R$ 3.001 até R$ 4.000 HDe R$ 4.001 até R$ 5.000 O Acima de R$ 5.000

Em 2.004, recebemos os seguintes prémios relacionados com nossa atuagdo na area de recursos
humanos:

e Prémio SESI de Qualidade no Trabalho. Recebemos meng¢do honrosa na categoria grande
companhia. O prémio é promovido pelo Servico Social da Industria, no Rio Grande do Sul
(SESI); e

e Prémio Destaque do Ano em RH. Recebemos o prémio na categoria companhia cidada. A
promocdo é da Associacdo Serrana de Recursos Humanos de Caxias do Sul.
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Relacionamento com Sindicatos

Os principais sindicatos de nossos empregados sdo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metaludrgicas e de Material Elétrico e das localidades onde possuimos nossos parques fabris, que
abrangem 100,0% dos nossos empregados. Ndo somos parte em acordos coletivos com os
sindicatos.

Mantemos uma boa relacdo com os sindicatos e desde a nossa fundagdo ndo sofremos qualquer
paralisacdo de nossas atividades por greve.

Beneficios e Planos de Participagdo nos Resultados

Oferecemos aos nossos empregados convénio com plano de satde com cobertura hospitalar,
atendimento odontolégico e convénio com farmaécia.

Os empregados que exercem suas atividades nos parques fabris de Caxias do Sul e de Veranépolis
contam com vérias linhas de 6nibus e “vans” para transporta-los até a fabrica. Os funcionérios do
parque fabril de Americana recebem vale transporte.

Todas as nossas unidades industriais contam com refeitério, o qual oferece diversas opgdes de
refeicdo. Os cardédpios sdo elaborados por nutricionistas e as refeicdes preparadas por uma
sociedade terceirizada.

Possuimos um programa de reconhecimento por tempo de servico dos nossos empregados, por
meio do qual, anualmente, no aniversario de fundacdo, no caso da Lupatech (incluindo suas
antigas divisées Valmicro e Steelinject), e no aniversario de aquisigdo, no caso da Metalargica Nova
Americana e Carbonox, fazemos homenagens aos empregados da seguinte forma: (a) cinco anos:
placa alusiva e meio saldrio nominal; (b) dez anos: placa alusiva e um salario nominal; e (c) quinze
anos: placa alusiva e um e meio saldrio nominal, e assim sucessivamente, a cada cinco anos.

Oferecemos para todos os empregados da Lupatech e da Metaldrgica Nova Americana, Programa
de Participacdo nos Lucros e Resultados, o qual é baseado em metas préprias de cada unidade de
negoécio que, quando alcangadas, resultam em renda extra repassada semestralmente aos nossos
empregados. Em 2.003, 2.004 e 2.005, distribuimos R$264 mil, R$1,9 milhdo e R$2,9 milhdes,
respectivamente.

Desde 2.005, oferecemos, ainda, para diretores, gerentes, supervisores e encarregados da Lupatech
e suas subsididrias, exceto a Carbonox, o plano de remuneracdo variavel, o qual é vinculado ao
atingimento de metas individuais, que variam conforme a area de atuagdo, e metas globais, das
quais, a principal é o EBITDA. Em 2.004 e 2.005, distribuimos R$1,2 milhdo e R$1,7 milhdo,
respectivamente.

Pretendemos expandir o programa de participagdo nos lucros e o plano de remuneragdo variavel
para os empregados da Carbonox.

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 19 de abril de 2.006, aprovamos um plano de
opcdo de compra de agdes, pelo qual o nosso Conselho de Administragdo podera outorgar opgdes
de compra de nossas acdes a nossos administradores, empregados de alto nivel e a alguns
consultores externos. Para maiores informagdes ver se¢do “Administracdo - Plano de Opcao de
Compra de Agodes”.
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Saiide e Seguranga Ocupacional

Todos os cuidados que envolvem seguranca e satide no trabalho estdo inseridos em diversos
programas, tais como os seguintes:

e Programa de Prevencao de Riscos Ambientais;

e Programa de Controle Médico e Satide Ocupacional;

e Programa de Ergonomia; e

e Programa de Conservacdo Auditiva, além de programas especificos e acdes preventivas.

Treinamento e Desenvolvimento

A qualificagdo da equipe é fundamental para o crescimento profissional e pessoal dos empregados
e é tratada como nossa prioridade. Procuramos dar treinamento intensivo e permanente aos nossos
empregados.

Nossos empregados tém acesso a cursos realizados internamente ou em sociedades especializadas.

Desde 2.000, mantemos convénio com escolas locais que permitem o subsidio de 100,0% dos custos
para conclusdo do ensino fundamental e 70,0% para o ensino médio. Em 2.000, o percentual de
empregados sem o ensino fundamental completo era de 42,0%. Em 2.005, esse percentual foi
reduzido para apenas 3,0%, conforme demonstrado no grafico a seguir. Conforme a &rea de
interesse, também participamos com 50,0% dos custos de pds-graduagdo.

Grau de Instrucao dos colaboradores

o 6% 3% 3%

9% 23%
6%
50%
O Ensino Fundamental Inc. B Ensino Fundamental Comp.
O Ensino Médio Inc. OEnsino Médio Comp.
B Superior Incompleto OSuperior Completo
B P6s Graduacdo e Mestrado

Firmamos parcerias com escolas profissionalizantes para a aplicagdo de cursos de curta duragdo,
especificos para a area de atuacdo dos nossos empregados. Em janeiro de 2.006, 25 dos nossos
empregados se formaram no curso especifico de microfusdo promovido em parceria com a Escola
de Educagdo Profissional de Farroupilha.

Em 2.003, 2.004 e 2.005 investimos R$122 mil, R$65 mil e R$558 mil, respectivamente, no
treinamento e desenvolvimento de nossos empregados.

Profissionais Terceirizados
Estabelecemos contratos com sociedades de méao-de-obra terceirizada para atividades que ndo sdo

essenciais para noés, tais como limpeza, seguranga, transporte, alimentagdo, entre outros. Em 30 de
junho de 2.006, contdvamos com aproximadamente 48 empregados terceirizados.
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Aspectos Ambientais

Nossas unidades industriais estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos ambientais, em nivel
municipal, estadual e federal.

No intuito de manter em operagdo fabricas no Brasil, devemos atender a procedimentos
administrativos relativos a concessdo de licengas ambientais. A construcao, instalagdo, ampliagdo e
o funcionamento de atividades que utilizem recursos naturais, consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, assim como os empreendimentos capazes, sob qualquer forma, de
causar degradacdo ambiental, dependem de prévio licenciamento junto ao 6rgdo estadual e/ou
federal competente integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA.

Além da responsabilidade penal e da obrigagdo de reparar possiveis danos ambientais ou de
indenizar por tais danos, sejam eles causados por nossas unidades, ou terceiras contratadas, a ndo
obtencdo das licencas ambientais necessarias ou o ndao cumprimento das leis e regulamentagdes
ambientais aplicaveis poderdo resultar na aplicacdo de penalidades administrativas, tais como
adverténcias, multas, interdi¢do tempordria ou permanente, embargo, demolicdo, suspensdo de
incentivos fiscais e fechamento temporario ou permanente do empreendimento. As multas podem
atingir o valor de R$10 milhdes no caso de operacado sem licenga e R$50 milhdes no caso de danos
ambientais.

As licencas estabelecem, ainda, as condigOes, restricoes e medidas de fiscalizacdo aplicdveis ao
empreendimento.

Possuimos licengas ambientais validas e cumprimos com todas as condicionantes das licengas de
cada planta industrial. Temos algumas licencas ambientais em processo de renovagdo,
notadamente a Licenga de Operacdo ambiental da unidade da Metaltrgica Nova Americana, em
tramite perante a CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental do Estado de Sao
Paulo.

Nossa politica de gestdo ambiental busca minimizar e reciclar os residuos gerados e promover a
consciéncia coletiva para preservagdo dos recursos naturais.

Atendendo a legislagdo ambiental, os residuos sélidos, quando nédo sdo reaproveitados por outros
processos produtivos, tém destinagdo e tratamento adequados. A coleta seletiva é incentivada,
visando a minimizacdo dos impactos ambientais, o reaproveitamento de matéria-prima e a
economia de recursos naturais, como dgua e energia elétrica.

Na unidade de Caxias do Sul contamos com um aterro, dentro da Companhia, licenciado pela
FEPAM - Fundacao Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luis Roessler - RS, para a
disposigdo do residuo gerado em maior quantidade nos processos produtivos, a casca ceramica.

Na unidade de Americana foi construido, em 2.004, um local definitivo para o armazenamento dos
materiais sélidos reciclaveis gerados, como papel, aco carbono, aco inox, bronze e emulsdo. O
cavaco, residuo sélido resultante da operagdo de usinagem, também tem tratamento adequado. As
sobras sdo recolhidas e armazenadas em local apropriado até serem transferidas para sociedade
autorizada a captar esse tipo de residuo. Depois de reciclado, o cavaco retorna as industrias como
material nobre.

Mantemos a mesma preocupagdo ambiental no que diz respeito aos residuos liquidos. Estd em

funcionamento na unidade de Caxias do Sul, desde 2.003, o SITEL - Sistema Integrado de
Tratamento de Efluentes Liquidos Lupatech, responsavel pelo tratamento de 100,0% dos efluentes
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de origem industrial e sanitdria de toda a Companhia. O comprometimento em relagdo ao correto
descarte dos efluentes em meios naturais é verificado por meio de andlises quimicas e de
toxicidade.

A unidade de Americana possui um Sistema de Recirculagao de Fluido que atende atualmente trés
locais onde sdo realizados testes de valvulas. Nestes locais, o sistema capta e filtra o fluido utilizado
em testes de valvulas. Todos os processos tém um monitoramento constante para garantir a sua
eficiéncia.

Promovemos periodicamente campanhas educativas e de conscientizagdo voltadas a orientagdo dos
nossos empregados e da comunidade.

Acdo Social

Possuimos um grupo de voluntariado que promove diversas a¢des ao longo do ano, tais como,
campanhas de doagdo de sangue, arrecadagao de chocolates para a Pascoa, de agasalhos e de livros.
Nosso programa de voluntariado tem por objetivo despertar nos empregados o sentimento de
solidariedade e motiva-los para que valorizem a agdo voluntéria e oferecam sua contribuicdo para
construcdo de uma sociedade melhor para todos.

Anualmente, promovemos uma acédo global que conta com a participacdo dos nossos empregados,
familia e comunidade, onde sdo realizadas consultas e exames em diversas areas da satide, além de
atracGes infantis e distribui¢do de brindes.

Desde 2.000, mantemos um programa de racionalizagdo do uso de energia, o qual vem
apresentando resultados significativos na redugdo do consumo de energia.

Além disso, estimulamos a cultura, tendo recentemente patrocinado a produgdo de filmes nacionais
como “Nossa Senhora de Caravaggio” e “O Quatrilho”. Apoiamos também o projeto de
conservacao do patriménio da Igreja de Sdo Pelegrino, em Caxias do Sul, enfatizando o nosso
compromisso e vinculo com a comunidade local.

Imoéveis

Exercemos nossas atividades em cinco parques fabris, localizados nas cidades de Caxias do Sul e
Veranépolis, no Estado do Rio Grande do Sul e nas cidade de Americana e Jacarei, no Estado de
Sdo Paulo, além de um parque fabril na Provincia de Entre Rios, na Argentina.

Iméveis Préprios

O parque fabril localizado em Caxias do Sul abriga a Lupatech - Divisdao Microinox, a Valmicro e a
Steelinject, e possui uma drea total de 36.633 m? e uma area construida de 14.301 m?, sendo que
estdo em andamento a expansao da unidade administrativa e a constru¢do de um armazém para
produtos quimicos. Em 22 de marco de 2.006, adquirimos o imével localizado ao lado do nosso
parque fabril em Caxias do Sul, o qual possui uma &rea total de 5.360 m2.

Atualmente, os iméveis que compdem esse parque fabril estdo hipotecados em favor da FINEP, em
garantia de empréstimos e financiamentos concedidos no montante total de R$1,9 milhdo. Em 30 de
junho de 2.006, o saldo devedor desses empréstimos e financiamentos era de aproximadamente
R$1,1 milhdo. Além disso, os imdveis estdo penhorados em garantia de execugdes fiscais federais e
parcelamento de débitos fiscais junto a Receita Federal, que envolvem aproximadamente R$7,6
milhdes.
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O parque fabril localizado em Veranépolis abriga a Carbonox e a recém construida Mipel-Sul, e
possui uma &rea total de 161.645 m? e uma area construida de 3.927 m2. Atualmente, esse imdvel
estd hipotecado em favor do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., em garantia do crédito
concedido por meio da cédula de crédito industrial datada de 03 de fevereiro de 2.003, com
vencimento em 15 de fevereiro de 2.008. Em 30 de junho de 2.006, o saldo devedor para pagamento
dessa divida era de aproximadamente R$0,5 milhao.

Imoveis Locados

O parque fabril localizado em Americana é ocupado pela Metaltrgica Nova Americana e possui
uma area total de 10.300 m? e uma 4area construida de 6.400 m?2, sendo que estd em andamento a
ampliacdo em 800 m? da planta industrial, com alteracdo do lay-out da fabrica, para tornar o fluxo
de producdo mais adequado e rapido.

Esse imével é alugado da Mipasa Mountain Imobiliaria e Agropecuaria Ltda. O periodo de locagao
do contrato se estende até 31 de setembro de 2.008 e o valor mensal do aluguel, devidamente
atualizado, é de R$17,6 mil. A Companhia é fiadora.

Adicionalmente, a Metaldrgica Nova Americana é locatdria de trés imoéveis, que sdo utilizados
como armazéns e refeitério dos seus empregados. O periodo de locagdo desses contratos se estende
até 30 de setembro de 2.008 e o valor mensal dos aluguéis, devidamente atualizados, é de R$4,8 mil.

Nosso escritério comercial, localizado na Cidade de Sao Paulo, é alugado, sendo que o periodo de
locagao se estende até 31 de janeiro de 2.008 e o valor mensal do aluguel é de R$4,8 mil.

Seguros

Nossa politica de seguros procura maximizar as coberturas com adequado custo de prémio, além
de cumprir a legislagdo e obrigagdes contratuais.

Mantemos seguro contra danos materiais ocasionados em razdo de incéndio, explosdo e outros
acidentes que possam ocorrer no curso normal de nossas atividades e seguros para riscos
especificos, com cobertura de responsabilidade civil de nossos conselheiros e diretores e de
produtos, inclusive para recall.

Consideramos os valores cobertos nas apolices adequados para uma companhia do nosso porte e
da nossa linha de atividade e para atender os riscos associados com nossas operagdes. Contudo,
ndo podemos garantir que o valor de seguro que mantemos sera suficiente para nos proteger de
perdas relevantes, ou que os seguros atualmente existentes serdo renovados.

Contingéncias Judiciais

Somos parte em diversos processos judiciais e administrativos, seja na esfera civel, tributaria ou
trabalhista, no curso normal de nossos negécios. Em 30 de junho de 2.006, as questdes civeis
representavam contingéncia passiva no valor de R$1,8 milhdo, as questdes trabalhistas
representavam R$10,8 milh&o e as questdes fiscais representavam R$17,9 milhdes, sendo que nossas
provisdes para processos judiciais e administrativos, para cobrir perdas provaveis de acordo com
avaliacdo dos nossos advogados responsdveis pela conducdo das causas, eram de
aproximadamente R$8,0 milhdes. Além disso, em 30 de junho de 2.006, tinhamos depositado
judicialmente o valor de R$112,0 mil em processos trabalhistas e o valor de R$2,7 milhdes em
processos tributérios.
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Acreditamos que nossas provisdes para processos judiciais e administrativos sdo suficientes para
atender provaveis perdas. Nao acreditamos que qualquer agdo judicial ou processo administrativo
individual pendente, se decidido de maneira desfavoravel, causaria efeito adverso relevante sobre
nossa situagdo financeira ou resultados operacionais. Nao acreditamos que qualquer decisdo
contréria afetaria de maneira relevante nossas atividades.

Questoes Fiscais

No ambito tributario, em 30 de junho de 2.006, éramos parte em aproximadamente [+] processos
fiscais. Em 30 de junho de 2.006, a nossa provisdo para processos fiscais era de R$6,9 milhoes.

Descrevemos a seguir as nossas principais demandas:

Compensagio de crédito-prémio de IPI. Impetramos mandado de seguranca para obter a autorizagdo
para compensar os valores relativos ao crédito-prémio de IPI com débitos fiscais administrados
pela Receita Federal. Nossos advogados externos responsaveis pela conducao da causa entendem
que a perspectiva de perda é possivel.

Apropriagdo de crédito de IPI na aquisigio de matéria-prima e insumos isentos ou tributados a aliquota zero.
Ajuizamos acdo ordindria para se apropriar dos créditos de IPI decorrentes da aquisicdo de

matéria-prima e insumos isentos ou tributados a aliquota zero. Nossos advogados externos
responsaveis pela condugdo da causa entendem que a perspectiva de perda é possivel.

Compensagio de créditos de PIS com Outros Tributos Federais. Em processo transitado em julgado,
obtivemos o direito de compensar créditos de PIS com débitos deste mesmo tributo, uma vez que a
legislagdo vigente & época proibia a compensagdo de tributos federais de naturezas distintas. No
momento do pedido administrativo de compensagdo, a legislagio em vigor ja autorizava a
compensacdo de quaisquer créditos e débitos de tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal, razdo pela qual compensamos tais créditos de PIS com outros tributos federais. No
entanto, a Secretaria da Receita Federal ndo homologou a compensacado, sob o argumento de que
ela ndo estava em conformidade com a decisdo judicial que autorizou a compensagao.
Apresentamos manifestacdo de inconformidade, pendente de julgamento pela Receita Federal.
Segundo nossos advogados externos responsaveis pela conducdo da causa, a perspectiva de perda
é possivel.

Arbitramento de receitas. A Fazenda Nacional ajuizou quatro execugdes fiscais para cobranca de
débitos de IRPJ, CSLL, IPI, FINSOCIAL e PIS cujos valores foram arbitrados com base
exclusivamente em documentos bancarios de terceiros. Em 30 de junho de 2.006, [aguardavamos
julgamento dos recursos especial e extraordinario interpostos contra decisdao desfavoravel de
segunda instancia proferida em uma execucdo fiscal, bem como o julgamento dos recursos
interpostos contra decisdo favordvel de primeira instdncia proferida em relacdo as demais
execugoes fiscais]. Segundo nossos advogados externos responsaveis pela condugdo da causa, a
probabilidade de perda é remota, tendo em vista decisdo proferida pelo Superior Tribunal de
Justica, transitada em julgado em processo correlato, que considerou que os referidos documentos
bancéarios de terceiros foram obtidos de forma ilicita. Ndo obstante, o resultado final dessas
execugOes fiscais podera ser desfavoravel. Em 30 de junho de 2.006, os débitos envolvidos nesses
processos totalizavam o valor aproximado de R$[¢] milhdes.

Questdes Trabalhistas

Em 30 de junho de 2.006, figurdvamos no pélo passivo de [¢] acdes trabalhistas, sendo [¢] pedidos de
indenizacdo decorrentes de acidente de trabalho e doenga profissional, especialmente relativas a
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perda auditiva induzida por ruidos. Em 30 de junho de 2.006, a nossa provisdo para processos
trabalhistas era de R$1,1 milh&o.

Os principais pedidos feitos nas reclamacdes trabalhistas sdo danos morais referentes a acidentes
de trabalho, adicional de insalubridade e reflexos, horas extras e reflexos e equiparagdo salarial.

Questoes Civeis

Em 30 de junho de 2.006, éramos ré em [¢] processos envolvendo questdes civeis, dentre os quais [e]
ndo representariam contingéncia passiva por se tratarem de agdes visando a suspensdo de
eficiéncia ou anulacdo de titulos de crédito. Em 30 de junho de 2.006, ndo havia provisdo
constituida para processos civeis.

A agdo de maior relevancia foi proposta por Inoxpa S.A. e Candigra Y Cia. S.A. em face da
Lupatech, reivindicando-se o pagamento de multa contratual, no montante de 500 mil marcos
alemaes, além de indenizacdo por danos de imagem sofridos pelas autoras e o cancelamento do
registro da marca Inoxpa em nome da Lupatech. Nossos advogados externos responsaveis pela
condugdo da causa entendem que a perspectiva de perda é possivel. Em 30 de junho de 2.006, o
valor envolvido era de R$[e] milhao.

120



ADMINISTRACAO

De acordo com o nosso Estatuto Social, somos administrados por um Conselho de Administracao e
por uma Diretoria, composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor
de Relagoes com Investidores e demais Diretores sem designagdo especifica. Nosso Estatuto Social
prevé um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de, no minimo trés e, no
maximo cinco membros, com igual ntimero de suplentes, devendo ser instalado nos exercicios
sociais a pedido dos nossos acionistas.

Conselho de Administracao

O nosso Estatuto Social prevé que nosso Conselho de Administragdo serd composto por sete
membros, e até mesmo namero de suplentes, dos quais, no minimo 20,0% deverao ser conselheiros
independentes de acordo com as regras do Novo Mercado, e até o mesmo ntamero de suplentes. Os
membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, com
mandato unificado e com duracédo de dois anos, permitida a reeleicdao. Excepcionalmente e para fins
de transi¢do, quando o Poder de Controle da Companhia passar a ser exercido de forma difusa,
conforme definido no nosso Estatuto Social, os membros do Conselho de Administragdo poderao
ser eleitos uma tnica vez, com mandato unificado de até trés anos. Os membros do Conselho de
Administracdo devem ser necessariamente acionistas da Companhia, residentes ou nao no Pafs. As
competéncias do Conselho de Administracdo incluem a definigdo da orientacao geral dos negécios
da Companhia, a eleicdo dos diretores e a supervisdo da administracdo. Os membros atuais do
Conselho de Administracdo foram eleitos em 01 de marco de 2.006 e 19 de abril de 2.006, com
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria de 2.007.

A tabela a seguir indica o nome, idade e cargo dos atuais membros do nosso Conselho de
Administra¢do, sendo acompanhado de uma breve descri¢do biogréfica de cada um dos atuais
conselheiros:

Nome Idade Cargo

Nestor Perini 53 Presidente

Clovis Benoni Meurer 55 Conselheiro
Mércio Tabatchnik Trigueiro 32 Conselheiro
Nicholas Arthur Jacques Wollak 44 Conselheiro

Fabio Sotelino da Rocha 49 Conselheiro
Marcelo Cabrera da Costa 56 Conselheiro Suplente
José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha 56 Conselheiro Independente
Erino Tonon 60 Conselheiro Independente

Nestor Perini. E o presidente da nossa Companhia. Formou-se em Administracao de Empresas pela
E.A.ES.P., da Fundagdo Getulio Vargas, em 1976. Em seguida, iniciou sua carreira na Sdo Paulo
Alpargatas como Trainee Administrativo, sendo, posteriormente, nomeado Gerente Administrativo
desta empresa, exercendo este trabalho até 1980. Entre 1991 a 1994, foi Presidente da Camara de
Indtstria, Comércio e Servicos de Caxias do Sul. Paralelamente, foi Professor da disciplina
Estratégias e Vivéncias Empresariais para a Universidade de Caxias do Sul até o ano de 2.000.
Exerceu o cargo de Vice-Presidente da Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul
(FIERGS) no periodo entre os anos de 1993 e 1996, tendo sido reeleito nas gestdes seguintes
(1.993/1.996 e 1.996/2.002, respectivamente).

Clovis Benoni Meurer. Graduado em Economia e Administracdo pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul. O Sr. Meurer também é membro de diversos Conselhos de
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Administragdo. Ocupa o cargo de vice-presidente da ABVCAP - Associacdo Brasileira de Venture
Capital e Private Equity - e atua na area de private equity e venture capital desde 1981.

Mircio Tabatchnik Trigueiro. Graduado em Engenharia Mecanica-Aerondutica pelo Instituto
Tecnolégico de Aerondutica (ITA), com mestrado em administragio em negoécios (MBA) pela
Harvard Business School. Ingressou na GP Administradora de Recursos em 2.001 e é socio
executivo desde 2.004. O Sr. Trigueiro é membro do conselho de administracdo da América Latina
Logistica e do Hopi Hari. Em Sdo Paulo, atuou como associado da Mckinsey, no setor industrial e
de telecomunicagdes, por mais de trés anos.

Nicholas Arthur Jacques Wollak. Graduado com um A.B. (Cum Laude) em General Studies pela Harvard
University. O Sr. Wollak é ou foi membro do conselho de administracdo de empresas em diversos
setores (incluindo varejo, papel e celulose, produtos veterindrios, logistica, seguranca eletronica,
entre outras). O Sr. Wollak fundou o Axxon Group em 2.001 para gerenciar o Natexis Mercosul
Fund, tendo como investidor o Grupo Natexis. Entre 1.994 e 2.003, o Sr. Wollak atuou como sécio
nos fundos BISA e TCR (Argentina). Antes disso, o Sr. Wollak exerceu os cargos de Diretor
Executivo do banco de investimento InverCapital e Vice Presidente Sénior da Drexel Burnham
Lambert, ambos em Londres.

Fabio Sotelino da Rocha. Graduado em Engenharia, com pés-graduagdo em Engenharia Econémica
pela UER] (1.985), com mestrado em Administracdo-Finangas pela COPPEAD-UFR](1989). Possui
ainda os cursos de Stress Test, pelo IBC (2.002); Renda Fixa, pelo Gyorgy Varga-Financial (2.001);
Opgoes Exéticas e Derivativos Avancados, por Menachen Brenner e Marti Subrahmanyam-Stern
(NYU); XVIII Curso Internacional de Mercado de Capitais - Chicago e Nova lorque (1.999) e
Derivatives - Bruxelas (1.997). Ingressou no BNDES em 1.982, onde ocupa o cargo de
Superintendente da Area de Mercado de Capitais.

Marcelo Cabrera da Costa. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (1.983). Ingressou no BNDES em 1.980 como analista na drea de investimentos. Em 1.991,
fez parte da equipe que elaborou a participacdo do BNDESPAR em pequenas e médias empresas
de base tecnolégica com a criacdo do Programa Contec. A partir de 1.994 passou a ocupar o cargo
de gerente, tendo participado do lancamento do primeiro fundo de empresas emergentes no Brasil.
Em 2.005 assumiu a chefia do Departamento de Inovacdes - DEIN, ligado a Area de Mercado de
Capitais, que tem entre as suas diversas atribuicbes a elaboragdo de programas de fundos,
acompanhamentos e investimentos diretos em empresas de base tecnolégica.

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha. Graduado em Engenharia pela PUC de Petrépoles, com pds-
graduacao em Projetos Industriais e Transportes pela Coppe - UFR]. Foi membro de diversos
conselhos de administracdo (Aracruz, Telemar, Eletrobrés, Light, Ibmec, Funcex). Trabalhou no
BNDES de 1.974 a 2.005, ocupando os cargos de Vice-Presidente e Diretor por 12 anos (1.990 a
2.002). Foi também Vice-Presidente de Planejamento Estratégico da Braskem S.A. de 2.003 a 2.005. E
socio executivo da JMM Consultoria.

Erino Tonon. Graduado em Engenharia pela Faculdade de Engenharia de Joinville. Foi Presidente
da SAE Brasil - Se¢do Caxias do Sul (1.994 a 1.997), atualmente compondo o Conselho da empresa.
O Sr. Tonon é Diretor de diversas empresas (Randon S/A Implementos e Participagdes, Fras-le
S/ A, Suspensys Sistemas Automotivos, Freios Master Equipamentos Automotivos Ltda) e Gerente
Geral da Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., desde sua inauguracado, em 1.995. Foi Conselheiro
titular do Centro de Mecatrénica do SENAI de Caxias do SUL (1.995 a 1.998).

Diretoria
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O nosso Estatuto Social prevé que nossa Diretoria serd composta por até nove membros, acionistas
ou ndo, residentes no Pais. Os diretores sdo responsaveis pela execugdo das decisdes do Conselho
de Administracdo e pela administracdo direta da Companhia. A Diretoria é composta atualmente
por 7 diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de um ano, renovavel por
igual periodo. Os membros atuais da Diretoria foram eleitos em 01 de marco de 2.006, com
mandato até 01 de marco de 2.007 ou até a posse dos seus sucessores.

O quadro abaixo indica os diretores atuais da Companhia, sendo acompanhado de uma breve
descricao biografica:

Nome Idade Cargo

Nestor Perini 53 Diretor Presidente

Thiago Alonso de Oliveira 35 Diretor de Relagdes com Investidores
Alinor Werner 55 Diretor

Paulo Roberto Silocchi 48 Diretor

Gilberto Pasquale da Silva 49 Diretor

Helena Maria Lazzarotto 51 Diretor

Nestor Perini. Ver “Conselho de Administracdo”.

Thiago Alonso de Oliveira. E o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia.
Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, com Pés-graduagdo em
Financas pela EAESP-SP da Fundacdo Getulio Vargas. Iniciou a carreira na Price Waterhouse
(Consulting and Advisory Services). Desenvolveu atividades de Investment Banking voltadas para
fusdes e aquisi¢des de empresas no Banco WestLB do Brasil S.A., (Senior Vice President) e no Banco
Standard de Investimentos S.A. (Head of Corporate Finance). Atuou em fundos de Private Equity
(TCW/Latin America Partners e Governanga e Gestdo). E membro do IBRI - Instituto Brasileiro de
Relag¢des com Investidores e conselheiro do IBEF - Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas.

Alinor Werner. E o Superintendente do Segmento Metal da Companhia. E graduado em Engenharia
Metalargica pela Universidade de Desenvolvimento de Santa Catarina e pds-graduado em
Administragdo Mercadoldgica pela Fundagdo Gettlio Vargas. Atuou como Diretor Comercial da
Indtstria de Fundig¢do Tupy, até janeiro de 2.004, bem como Diretor da Divisao de Fundicao da
Crios Resinas Sintéticas S.A., até novembro de 1.990.

Paulo Roberto Silocchi. E o Superintendente do Segmento Flow da Companhia. Graduou-se em
Administracdo de Empresas pela Universidade de Caxias do Sul em 1.984. E pés-graduado em
Marketing pela mencionada universidade e pela Universidade do Rio Grande do Sul. Realizou
mestrado em Gestao Empresarial com énfase em inovacdo pela Universidade do Rio Grande do
Sul. Entre 1.976 e 1.985, foi Supervisor de materiais da Madezatti. Em 1.985, atuou como Gerente de
Produgdo da Moldaplast e, em 1.986, ingressou na Lupatech para exercer as fun¢des de Supervisor
de Materiais, Gerente de Materiais, Gerente de Produgdo. Em 1.993, passou a coordenar toda rea
industrial da Metaltrgica Nova Americana.

Gilberto Pasquale da Silva. E o Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia. Formou-se em
Ciéncias Contébeis pela Universidade de Caxias do Sul. E pés-graduado em Administragao
Financeira pela Universidade Caxias do Sul. Entre 1.973 e 1.988, atuou como Diretor
Administrativo e Financeiro da Méveis Schnardie Ltda. A partir de 1.988, atuou como Diretor pelas
areas de Controladoria, Custos, Financeiro, Suprimentos, Recursos Humanos e Tecnologia da
Informacgdo da Companhia, da Metaldrgica Nova Americana Ltda. e da Carbonox.
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Helena Maria Lazzarotto. E a Diretora Comercial do Segmento Flow da Companhia. Formou-se em
Administracio de Empresas pela Universidade de Caxias do Sul. E pés-graduada em Marketing
pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), em Sao Paulo. Em 1.973, iniciou sua
carreira como auxiliar de escritério da Produtos Corsetti, atuando ainda como Secretaria de
Geréncia da Engemaq (1.974 a 1.976); Secretéria Executiva da A. Guerra S/ A (1.976 a 1.978); Chefe
de Vendas da Stalivieri de (1.980 a 1.984); Chefe de Vendas da Leste Fieb Laboratérios S/ A (1.985 a
1.986). Ingressou na Companhia para exercer a fun¢do de Chefe de Vendas. Por seu desempenho
pessoal, tornou-se Gerente Regional de Vendas em Sdo Paulo, e desde 1.991, atua como Diretora de
Vendas da Valmicro, respondendo ainda pela area comercial da Metaltrgica Nova Americana.

Comité de Auditoria

Nos termos do nosso Estatuto Social, possuimos um Comité de Auditoria composto por trés
membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, e eleitos pelo Conselho de Administragéao.

O Comité de Auditoria é responsavel pela supervisao das nossas atividades de controle financeiro e
por propor ao Conselho de Administragdo o nome dos nossos auditores independentes.

Atualmente, nosso Comité de Auditoria ndo esta instalado.
Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho Fiscal é um 6rgdo societario
independente da administracdo e dos auditores externos da Companhia. O Conselho Fiscal pode
funcionar tanto de forma permanente quanto de forma ndo permanente, caso em que atuard
durante um exercicio social especifico quando instalado a pedido dos acionistas que representem,
no minimo, 10,0% das a¢des com direito a voto e cada periodo de seu funcionamento terminaré na
primeira Assembléia Geral Ordindria apds a sua instalagdo. As principais responsabilidades do
Conselho Fiscal consistem em fiscalizar as atividades da administragdo, rever as demonstragoes
financeiras da sociedade e reportar suas conclusdes aos acionistas. A Lei das Sociedades por Ag¢des
exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneracdo de, no minimo, 10,0% do valor
médio pago anualmente aos diretores da Companbhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nosso Conselho Fiscal ndo podera conter membros
que (i) sejam membros do nosso Conselho de Administracdo; (ii) sejam membros da nossa
Diretoria; (iii) sejam empregados da nossa Companhia, de sociedade controlada ou sob controle
comum da nossa Companhia; ou (iv) sejam conjuges ou parentes até o terceiro grau de qualquer
membro da nossa Administracdo. Nosso Estatuto Social prevé um Conselho Fiscal de carater ndo
permanente, eleito unicamente a pedido dos nossos acionistas em Assembléia Geral. O Conselho
Fiscal, quando eleito, sera composto, de no minimo trés e, no maximo cinco membros efetivos, com
igual namero de suplentes. Atualmente ndao temos Conselho Fiscal instalado e, por esse motivo,
nenhum membro foi indicado.

Informagdes sobre o Relacionamento com nossos Administradores
Na data deste Prospecto ndo existiam contratos de qualquer natureza ou outras obrigacoes

relevantes entre nés e nossos administradores. A tabela abaixo indica o nimero de a¢bes de nossa
emissao detidas diretamente por nossos administradores em 31 de julho de 2.006.

Administradores N° Acoes Participacao %
Gilberto Pasquale da Silva 79.031 0,204862
Paulo Roberto Silocchi 17.001 0,044070
Helena Maria Lazzarotto 16.473 0,042701
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Nestor Perini () 1 0,000003
Clévis Benoni Meurer @) 1 0,000003
Nicolas Arthur Jacques Wollak 1 0,000003
Maércio Tabatchnik Trigueiro 1 0,000003
Fabio Sotelino da Rocha 1 0,000003
Marcelo Cabrera da Costa 1 0,000003
José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha 1 0,000003
Erino Tonon 1 0,000003

(1) O Sr. Nestor Perini, Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente, é, juntamente com os seus filhos,
socio da Lupapar, que é um de nossos acionistas.

(2) O Sr. Clovis Benoni Meurer detém indiretamente, por meio da Honor Servicos e Participacdes S.S., 354.914 acdes de
nossa emissao, representativas de 0,919999% do nosso capital social.

Nao hé qualquer relagdo familiar entre nossos administradores.
Remuneracao

De acordo com o nosso Estatuto Social, compete aos nossos acionistas, reunidos em assembléia
geral, fixar a remuneracdo anual, de modo global, dos membros do nosso Conselho de
Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal, se instalado.

Na Assembléia Geral Ordindria realizada em 01 de marco de 2.006, foi fixada a remuneragdo global
anual dos nossos administradores em até R$2,4 milhdes, para o exercicio social de 2.006. No
exercicio social de 2.005, a remuneracdo global dos nossos administradores foi de R$1,2 milhdo.

Plano de Opcao de Compra de A¢des

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 19 de abril de 2.006, aprovamos um plano de
opcdo de compra de agdes (“Plano”), pelo qual o nosso Conselho de Administragdo podera
outorgar opgdes de compra de nossas agdes a nossos administradores, empregados de alto nivel e a
alguns consultores externos.

Apbs o inicio da negociacdo das nossas Agdes na BOVESPA, as opcdes a serem oferecidas, nos
termos do Plano, representardo, em cada ano, o maximo de 5,0% do nosso capital social na data da
outorga da opcdo. O preco de subscricdo/aquisicdo de cada acdo serd no minimo equivalente a
90,0% do valor da acdo determinado de acordo com a média do prego de negociacdo obtido nos trés
dias anteriores a data da concessdo da opcao, acrescido de IGP-M + 6,0%.

Exceto se determinado de outra forma pelo nosso Conselho de Administragdo, o prazo maximo
para o exercicio da opgdo é de sete anos a contar da data da outorga da opgdo e o beneficidrio
podera exercé-la em parcelas anuais iguais durante cinco anos, ou seja, 20,0% ao final do primeiro
ano e 20,0% a cada aniversario da outorga da opgdo.

Até a data deste Prospecto, tinhamos outorgado, de acordo com o Plano, op¢des de compra de

nossas agdes aos nossos diretores, gerentes e a um consultor externo, até um maximo de 741.408
Acoes, pelo preco de R$11,10 por agdo, sendo que nenhuma opgéo havia sido exercida até entdo.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS
Principais Acionistas
A tabela abaixo contém informagdes sobre as nossas Ac¢des na data deste Prospecto por cada um

dos titulares de 5,0% das nossas A¢oes, e pelos membros do nosso Conselho de Administracdo e da
Diretoria como um grupo.

Acionistas Acbdes (%)
Lupapar 11.815.932 25,9%
BNDESPAR 5.406.042 11,9%
GP Tecnologia 4.158.183 9,1%
Natexis International 3.074.400 6,7%
Capital Research and Management Company 2.381.100 52%
Administradores 537.661 1,1%
Outros 18.197.992 39,9%
Total 45.625.310 100,00%

A Lupapar é uma sociedade constituida de acordo com as leis do Brasil, detida pelo Sr. Nestor
Perini, nosso Diretor Presidente, o qual detém 0,01% do seu capital social, e por seus dois filhos.

A BNDESPAR é uma subsididria integral do BNDES que atua no mercado de capitais brasileiro,
por meio de participacdo aciondria em varias empresas, as quais em sua visdo, sdo consideradas
estratégicas para o desenvolvimento do Pais. Dentre seus objetivos estd o de contribuir para o
fortalecimento do mercado de capitais, por meio do acréscimo de oferta de valores mobiliarios e da
democratizacdo da propriedade do capital das companhias.

A GP Tecnologia é um fundo de investimento de private equity que investe no Brasil, administrado
pela GP Tecnologia Administracdo de Ativos Ltda..

A Natexis International é uma sociedade constituida de acordo com as leis da Franga, cujos
interesses na Companhia sdo administrados pelo Axxon Group.

A Capital Research and Management Company é parte do The Capital Group, gestor de mais de
US$1,0 trilhdo, o qual gerencia investimentos de pessoas fisicas e juridicas.

Acordo de Acionistas
Em [e] de [e] de 2.006, o acordo de acionistas celebrado em 11 de setembro de 2.003, e aditado em

01 de julho de 2.005, entre a BNDESPAR, a GP Tecnologia, a Lupapar e seus controladores e a
Natexis International (por meio de suas controladas), foi rescindido.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Realizamos, no curso normal de nossos negdécios, operagdes com partes relacionadas a pregos,
prazos, encargos financeiros e demais condi¢des compativeis com as de mercado. Tais operagdes
incluem, entre outros, compras de produtos e servigos, contratos de financiamentos e concessao de
garantias.

Compra e Venda de Produtos e Servigos

A Carbonox fornece pegas microfundidas para a Valmicro e para a Metaltrgica Nova Americana.
No primeiro semestre de 2.006, essa operacdo representou o montante de R$7,1 milhdes.

A Valmicro fornece vélvulas para a Metaltirgica Nova Americana e a Metaltrgica Nova Americana
para a Valmicro, sempre que necessério. No primeiro semestre de 2.006, essas compras e vendas
representaram aproximadamente R$4,0 milhdes.

Além disso, a Valmicro também vendia produtos para a Lupatech North America. Essas vendas
representaram aproximadamente R$0,1 milhdo no primeiro semestre de 2.006.

A compra e venda de produtos entre nés e nossas subsididrias sdo eliminadas nas nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Contrato de Mituo

Celebramos contratos de matuo com a Lupatech Investments, no montante de US$234 mil. Em 30
de junho de 2.006, o saldo em aberto desses empréstimos era de aproximadamente R$0,6 milhao.

Em 30 de junho de 2.006, possuiamos contratos de mutuo com a Valmicro e com a Metaldrgica
Nova Americana, cujo saldo em aberto era de aproximadamente R$1,9 milhdo. Esses mutuos foram
integralmente pagos e encerrados em 04 e 09 de agosto de 2.006, respectivamente.

Garantias

A Companhia prestou fianca no contrato de locacdo da planta industrial da Metaltargica Nova
Americana. O valor mensal do aluguel, devidamente atualizado, é de R$17,6 mil. Ver “Nossas
Atividades - Iméveis - Iméveis Locados”.

Nossos acionistas Lupapar e o Sr. Nestor Perini sdo avalistas de diversos contratos de
financiamento que celebramos, principalmente, para aquisicio de méquinas e equipamentos, os
quais, em 30 de junho de 2.006, tinham o saldo devedor de aproximadamente R$9,8 milhoes.

BNDES

Celebramos contratos financeiros com o BNDES, controlador da nossa acionista BNDESPAR. Ver
“Nossas Atividades - Contratos Relevantes - Contratos Financeiros”.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL
Geral

Somos uma sociedade por agdes, constituida de acordo com as leis do Brasil. Em 13 de marco de
2.006, requeremos nosso registro de companhia aberta junto a CVM, o qual foi concedido em 08 de
maio de 2.006.

Em 24 de abril de 2.006, celebramos o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BOVESPA.
Desde 15 de maio de 2.006, nossas acdes sdo negociadas na BOVESPA sob o cédigo LUPAS3.
Nossas A¢oes estdo incluidas no IGC - Indice de A¢es com Governanca Corporativa Diferenciada
e no ITAG - Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado, indices da BOVESPA que tém por
objetivo medir o desempenho de uma carteira tedrica composta por acdes de empresas com essas
caracteristicas.

Capital Social

Em 30 de junho de 2.006, o nosso capital social era de R$227.618.652,00, dividido em 45.625.310
acOes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o nosso Estatuto Social, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, nosso capital social podera ser aumentado,
independentemente de reforma estatutdria, em mais 127.000.000 de agdes ordindrias. Os nossos
acionistas deverdo aprovar em Assembléia Geral qualquer aumento de capital que exceda o limite
do capital autorizado acima mencionado.

De acordo com as regras do Novo Mercado, o nosso capital continuard a ser representado
exclusivamente por agdes ordindrias.

Histérico do Capital Social

Em margo de 2.001, o nosso capital social era de R$15.400.000,00, dividido em 110.032.013 agdes,
sendo 55.333.333 acdes ordinarias e 54.698.680 acdes preferenciais.

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 27 de abril de 2.001, nossos acionistas
aprovaram:

e aconversdo de 23.671.841 ag¢Ges preferenciais, detidas pela Lupapar, em acdes ordindrias;

e o aumento do nosso capital social em R$112.629,00 mediante a capitalizacdo de reservas de
incentivo fiscal; e

e 0 aumento do nosso capital social em R$1.487.371,00 com a emissdo de 12.225.779 acdes
ordindrias, subscritas por Armando Picerni e integralizadas com ag¢des da Metaldrgica
Nova Americana.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2.003, nossos acionistas
aprovaram:

e 0 aumento do capital social em R$1.762.156,89 sem a emissdo de novas agdes, mediante a
capitalizacdo da reserva legal e dos lucros acumulados; e

e o0 aumento do capital social em R$3.237.843,11, com a emissdo de 9.247.000 acdes
preferenciais classe B, integralizadas pela BNDESPAR, com a conversdo de 9.247
debéntures.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 11 de setembro de 2.003, nossos acionistas
aprovaram:
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e criagdo das agdes preferenciais de classes C, D e E;

e conversdo de 3.298.418 acdes ordindrias e 29.423.946 acOes preferenciais classe A da GP
Tecnologia em 32.722.364 agbes preferenciais da classe C, sem valor nominal e 742.477
agdes preferenciais classe A da Lupapar e de Nestor Perini em nimero igual de agdes
ordinéarias, nominativas e sem valor nominal;

e 0 aumento do limite de capital autorizado para 45.000.000 de a¢ées ordinarias, 36.000.000
de agdes preferenciais classe A, 11.000.000 de acdes preferenciais classe B, 16.000.000 de
agoes preferenciais classe C, 9.000.000 de ag¢des preferenciais classe D e 21.000.000 de agbes
preferenciais classe E, todas sem valor nominal;

e 0 aumento do capital social em R$4.419.980,48, mediante a emissdo de 12.328.000 acdes
preferenciais nominativas classe B, subscritas e integralizadas pela BNDESPAR, pela
conversao de 12.328 debéntures;

e 0 aumento do capital social em R$10.000.044,39, mediante a emissdo de 17.979.224 acdes
preferenciais nominativas classe D, subscritas e integralizadas pela GP Tecnologia; e

e 0 aumento do capital social em R$3.030.941,26, mediante a emissdo de 5.449.373 acdes
ordindrias sem valor nominal, sendo 549.297 subscritas por Armando Picerni e 4.900.076
por Nestor Perini.

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 21 de setembro de 2.005, nossos acionistas
aprovaram o aumento do capital social de R$39.450.966,00 para R$50.500.000,00, com a
incorporagdo de reservas no montante de R$11.049.033,87.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de janeiro de 2.006, foi aprovado o
aumento do capital social em R$7.910.858,45, mediante a emissdo de 14.383.379 agdes,
integralmente subscritas e integralizadas pela BNDESPAR, pela conversdo de 14.383.379
debéntures.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 01 de marco de 2.006, nossos acionistas
aprovaram:

e 0 aumento do capital social em mais de R$9.891.007,21, sem emissdo de novas agdes,
mediante a capitalizagdo da reserva legal e da reserva de lucros;

e 0 aumento do capital social em R$4.268.134,34, com a emissdo de 11.243.455 ag¢bes, sem
valor nominal, integralizadas pelos acionistas mediante o aproveitamento de créditos em
conta corrente (capitalizacdo de juros sobre o capital préprio).

Em 29 de marco de 2.006, realizamos uma Assembléia Geral Extraordinaria que, dentre outras
matérias, aprovou: (i) a conversdo da totalidade das nossas acdes preferenciais em agdes ordindrias;
e (ii) a alteragdo do nosso Estatuto Social de forma a adapta-lo ao Regulamento do Novo Mercado.
Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11 de maio de 2.006, e retificada em 12 de
maio de 2.006, foi aprovado, com o fim de realizar a nossa primeira distribuicdo ptublica primaria
de agdes, o aumento do capital social em R$155.048.652,00, mediante a emissdo de 7.047.666 a¢des
ordindrias.

Acdes em Tesouraria

No6s nao temos acdes em tesouraria.

Objeto Social
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Nosso objeto social, definido no artigo 4° do nosso Estatuto Social, consiste em:

e industrializacdo de pecas, partes, sistemas, moldes, obtidos através de processos de
fundi¢do, injecdo sinterizacdo, metalurgia e outros; vélvulas, atuadores, sistemas de
automacdo, equipamentos e componentes para uso industrial e de petréleo e gas e
atividades de fundicao;

e comercializacdo, quer no Pais ou exterior, desses mesmos produtos, seja de fabricacao
propria ou de terceiros;

e importagdo e a exportacdo de matérias-primas, partes, pecas e componentes, bem como
maquinas, aparelhos e equipamentos industriais aplicdveis na industrializacdo dos
produtos referidos no primeiro item;

e prestacdo de servicos de assisténcia técnica de seus produtos;

e participagdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sécia ou acionista;
e

e representagdo comercial.

Direitos das A¢oes

Cada Agdo confere ao respectivo titular direito a um voto nas nossas Assembléias Gerais
Ordinérias e Assembléias Gerais Extraordindrias. De acordo com o Regulamento do Novo
Mercado, o nosso capital social deve ser representado exclusivamente por a¢ées ordindarias. No caso
da nossa liquidagdo, é conferido aos titulares das Agdes direito ao recebimento do capital, na
proporcdo das Agdes por eles detidas, ap6és o cumprimento de todas as obrigacdes sociais. Exceto
em situacdes especificas, previstas na Lei das Sociedades por Acdes e em “- Direito de Preferéncia”
abaixo, os titulares das Acdes tém o direito de participar dos aumentos do nosso capital social, na
proporgdo das Agdes por eles detidas.

Opgoes

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 19 de abril de 2.006, aprovamos um plano de
opcdo de compra de agdes, pelo qual o nosso Conselho de Administragdo podera outorgar opgdes
de compra de nossas acdes a nossos administradores, empregados de alto nivel e a alguns
consultores externos. Para maiores informagdes ver se¢do “Administracdo - Plano de Opcao de
Compra de Agodes”.

Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Nosso Estatuto Social contém disposicoes que tém o efeito de dificultar a concentracdo de nossas
acgdes nas maos de um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria
mais dispersa, impondo aquele que adquirir ou se tornar titular de A¢des, em quantidade igual ou
superior a 20,0% do total das acbes de nossa emissdo (“Acionista Adquirente”), excluidas para os
fins deste computo as a¢des em tesouraria, no prazo de 60 dias, a partir da data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade de acdes nessa quantidade, a realizagdo ou solicitacao do
registro de uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das Acdes de nossa emissao (“OPA”),
observado o disposto na regulamentacdo aplicdvel, editada pela CVM, nos regulamentos da
BOVESPA e no nosso Estatuto Social.

O preco a ser ofertado pelas Agdes na OPA ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 120,0% do preco de emissdo das Acdes em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA, devidamente
atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 120,0% da cotacdo unitaria média das
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Acoes de nossa emissdo durante o periodo de 90 dias anterior a realizagdo da OPA na bolsa de
valores em que houver volume de negociagdes das acdes de nossa emissao.

Caso o acionista adquirente ndo cumpra as obrigagdes previstas no nosso Estatuto Social, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA ou
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o nosso Conselho de
Administragdo convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual tal acionista ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista adquirente, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Assembléias Gerais

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estdo autorizados a
decidir sobre todos os negoécios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as deliberagdes que
julgarem convenientes aos nossos interesses. Compete exclusivamente aos nossos acionistas
aprovar, em Assembléia Geral Ordinaria, as nossas demonstragdes financeiras, e deliberar sobre a
destinagdo do nosso lucro liquido e o pagamento de dividendos relativos ao exercicio social
imediatamente anterior. Nossos conselheiros sdo, em regra, eleitos em Assembléias Gerais
Ordindrias, ainda que de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes eles possam ser eleitos em
Assembléia Geral Extraordinaria. Os membros do Conselho Fiscal, na hip6tese em que a sua
instalagdo tenha sido solicitada por ntimero suficiente de acionistas, podem ser eleitos em qualquer
assembléia geral.

A Assembléia Geral Extraordindria pode ser realizada ao mesmo tempo que a Assembléia Geral
Ordinaria. Compete aos nossos acionistas decidir em assembléia geral, exclusivamente, sobre as
matérias abaixo, sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia:

e reforma do nosso Estatuto Social;

e eleicdo e destituicio dos membros do nosso Conselho de Administracio;

e fixacdo dos honorarios globais dos membros do nosso Conselho de Administragdo e da
nossa Diretoria, assim como da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

e atribuicdo de bonificacdes em agoes;

e desdobramentos de a¢des de nossa emissao;

e aprovacdo de planos de opgao de compra de agdes;

e tomada das contas dos administradores e deliberagdo sobre as demonstracdes financeiras
por eles apresentadas;

e destinagdo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de acordo com
proposta apresentada pela nossa administracao;

e saida do Novo Mercado;

e escolha de sociedade especializada responséavel pela determinagdo do valor econémico da
nossa Companhia para fins das ofertas publicas previstas no nosso Estatuto Social, dentre
as sociedades indicadas pelo nosso Conselho de Administracao;

e emissdo de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de nossa emissao;

e suspensdo do exercicio dos direitos de acionista que deixou de cumprir obrigacdo prevista
em lei ou em nosso Estatuto Social;

e avaliagdo de bens através dos quais um acionista pretende subscrever agdes do nosso
capital social;

e nossa transformacdo em uma sociedade limitada ou qualquer outra forma prevista na
legislagdo societaria;

e nossa fusdo, incorporagdo em outra sociedade ou cisdo;
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e nossa dissolugdo e liquidagdo, bem como eleicdo e destituicdo do liquidante e aprovacao
das contas por ele apresentadas; e

e autorizacdo para que nossos administradores confessem nossa faléncia ou requeiram nossa
recuperacao judicial ou extrajudicial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o nosso Estatuto Social e as delibera¢des aprovadas
em assembléia geral ndo podem privar os nossos acionistas dos seguintes direitos:

e direito de votar nas assembléias gerais;

e direito de participar na distribuigdo dos lucros;

e direito de participar, na proporcdo da sua participacdo no nosso capital social, na
distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipétese da nossa liquidacao;

e direito de preferéncia na subscricao de agdes, debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de
subscricao, exceto em determinadas circunstincias previstas na Lei das Sociedades por
Acdes descritas em “- Direito de Preferéncia”; e

e direito de retirar-se da nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acoes, conforme descrito em “ Direito de Retirada e Resgate”.

Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Acdes prevé que a assembléia geral serd instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25,0% de nossas
Acoes e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas. Caso os acionistas tenham
sido convocados para deliberar sobre a reforma do nosso Estatuto Social, o quorum de instalagdo em
primeira convocacao serd de pelo menos dois tercos de nossas Ac¢des e, em segunda convocagao, de
qualquer nimero de acionistas.

De modo geral, a aprovacdo de acionistas que comparecerem pessoalmente ou por meio de
procurador a uma assembléia geral, e que representem no minimo a maioria das acdes ordinérias, é
necesséria para a aprovacgdo de qualquer matéria, sendo que as abstengdes ndo sdo levadas em
conta para efeito deste calculo.

A aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das a¢es é necesséria para a
aprovacao das seguintes matérias:

e reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos nossos acionistas;

¢ mudanca do nosso objeto social;

e nossa fusdo ou incorporacgdo em outra sociedade;

e nossa cisdo;

e nossa participagdo em um grupo de sociedades (conforme definido da Lei das Sociedades
por Acdes);

e cessacdo do nosso estado de liquidagdo;

e nossa dissolucao;

e incorporagdo de todas as nossas agdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos
tornarmos uma subsididria integral da mesma; e

¢ saida do Novo Mercado.

Enquanto nossas A¢odes estiverem listadas no Novo Mercado, o capital social deve ser representado
exclusivamente por agdes ordinarias e, para sair do Novo Mercado ou cancelar o registro de
companhia aberta e passar a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, o nosso acionista
controlador devera realizar uma oferta puablica de aquisi¢do das agdes dos demais acionistas. Veja
“- Saida do Novo Mercado”.
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Convocagdo

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as nossas assembléias sdo convocadas mediante
trés publica¢des no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, veiculo oficial do Governo do
Estado do Rio Grande do Sul, bem como no jornal Valor Econdémico. A primeira convocacdo deve
ser feita, no minimo, 15 dias antes da data da realizacdo da assembléia geral, e a segunda
convocacdo deve ser feita com oito dias de antecedéncia. A CVM podera, todavia, a pedido de
qualquer acionista e ouvida a nossa Companhia, em determinadas circunstancias, prorrogar a data
da assembléia geral para que seja feita em até 30 dias antes da data de convocagao.

Local da Realizacdo de Assembléia Geral

Nossas assembléias gerais sdo realizadas em nossa sede, na Cidade de Caxias do Sul, no Estado do
Rio Grande do Sul. A Lei das Sociedades por Ac¢des permite que nossas assembléias gerais sejam
realizadas fora de nossa sede, nas hipéteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na
Cidade de Caxias do Sul e a respectiva convocagdo contenha uma indicagdo expressa e inequivoca
do local em que a assembléia geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Administracdo convocar as assembléias gerais,
ainda que as mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos:

e qualquer acionista, quando nossos administradores retardarem a convocagdo por mais de
60 dias da data em que deveriam té-la realizado, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes;

e acionistas que representem 5,0%, no minimo, do nosso capital social, caso nossos
administradores deixem de convocar, no prazo de oito dias, uma assembléia solicitada por
tais acionistas, através de pedido que apresente as matérias a serem tratadas e esteja
devidamente fundamentado;

e acionistas que representem 5,0%, no minimo, do nosso capital social quando nossos
administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, um pedido de convocagdo de
assembléia que tenha como finalidade a instalacdo do Conselho Fiscal; e

e Conselho Fiscal, quando instalado, caso os o6rgdos da administracdo retardarem a
convocacdo da Assembléia Geral Ordindria por mais de um més da data prevista para a
sua realizacdo; o Conselho Fiscal, quando instalado, poderd, ainda, convocar Assembléia
Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes a serem tratados.

Legitimacdo e Representacio

Os acionistas presentes a assembléia geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua
titularidade das a¢des com relagdo as quais pretendem exercer o direito de voto.

Nossos acionistas podem ser representados na assembléia geral por procurador constituido ha
menos de um ano, que seja nosso acionista, nosso administrador ou advogado, ou ainda por uma
instituigdo financeira. Fundos de investimento devem ser representados pelo seu administrador.

Conselho de Administracio

Eleicdo
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De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administragdo deve ser composto de 7
membros, dos quais, no minimo 20,0% deverdo ser conselheiros independentes de acordo com as
regras do Novo Mercado, e até igual nimero de suplentes. A Lei das Sociedades por A¢des permite
a adogdo do processo de voto multiplo, mediante requerimento por acionistas representando, no
minimo, 10,0% do nosso capital votante.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos,
uma agdo de nossa emissdo. Nossos conselheiros ndo estdo sujeitos a aposentadoria obrigatéria por
idade.

Operacgdes nas Quais os Conselheiros tenham Interesse
A Lei das Sociedades por A¢des proibe o membro do Conselho de Administracgdo de:

e realizar qualquer ato de liberdade as custas da companhia, bem como tomar por empréstimo
recursos ou bens da companhia ou usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenha
interesse ou de terceiros, os seus bens, servicos ou crédito, sem prévia autorizagdo da
assembléia geral ou do Conselho de Administragédo;

e receber, em razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou
indireta de terceiros, sem autorizagdo estatutdria ou concedida através de assembléia geral; e

e intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou
nas deliberacGes que a respeito tomarem os demais administradores da companhia.

Direito de Retirada e Resgate
Direito de Retirada

Qualquer um de nossos acionistas dissidente de certas delibera¢des tomadas em assembléia geral
podera retirar-se da nossa Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agdes, com base no
valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o direito de retirada podera ser exercido, dentre
outras, nas seguintes circunstancias:

e nossa cisdo (em situacdes especificas, conforme descritas no paragrafo abaixo);

e reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos nossos acionistas;

e mudanga do nosso objeto social;

e nossa fusdo ou incorporacdo em outra sociedade (em situagOes especificas, conforme
descritas no paragrafo abaixo);

e nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades
por Acdes, e em situagOes especificas, conforme descritas abaixo);

e nossa transformacéo societaria;

e incorporacdo de todas as nossas a¢des por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornar
uma subsididria integral da mesma; e

e aquisicdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda determinados limites
previstos em lei.

A Lei das Sociedades por AgOes estabelece que a nossa cisdo somente ensejara direito de retirada
nos casos em que ela ocasionar:

e amudanca do nosso objeto, salvo quando o patrimoénio cindido for vertido para sociedade
cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social;
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e aredugdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos nossos acionistas; ou
e anossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades
por Acdes).

Caso ocorra a nossa fusdo ou incorporacido em outra companhia ou nossa participagdo em um
grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢Ges), nossos acionistas nao
terdo direito de retirada caso as A¢des tenham as seguintes caracteristicas:

e liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa,
conforme definido pela CVM; e

e dispersao no mercado, de forma que o nosso acionista controlador, a sociedade
controladora ou outras sociedades sob seu controle detenham menos da metade das nossas
acgoes.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicagdo da ata da
assembléia geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, os acionistas
em assembléia tém o direito de reconsiderar (por maioria dos presentes) qualquer deliberacdao que
tenha ensejado direito de retirada ap6s convocacao da assembléia geral no prazo de até dez dias
subseqiientes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entenderem que o pagamento do
preco do reembolso das agdes aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade
financeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, os nossos acionistas terdo o direito de receber o valor
patrimonial de suas a¢des, com base no nosso tltimo balango aprovado pela assembléia geral. Se,
todavia, a deliberacdo que ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da
data do dltimo balanco aprovado, o acionista poderd solicitar, juntamente com o reembolso, o
levantamento de balanco especial em data que atenda tal prazo, para avaliagdo do wvalor
patrimonial de suas agdes.

Neste caso, devemos pagar imediatamente 80,0% do valor de reembolso calculado com base no
altimo balango aprovado por nossos acionistas, e o saldo no prazo de 120 dias a contar da data da
deliberacdo da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, nossas agdes podem ser resgatadas mediante
determinacdo dos nossos acionistas em Assembléia Geral Extraordindria. O resgate deve ser feito
por sorteio.

Registro de Nossas A¢oes

Nossas Ac¢des sdo mantidas sob a forma escritural no Banco Bradesco S.A.. A transferéncia de
nossas agdes é realizada por meio de um lancamento pelo Banco Bradesco S.A. em seus sistemas de
registro a débito da conta das a¢des do alienante e a crédito da conta das ac¢des do adquirente,
mediante ordem por escrito do alienante ou mediante ordem ou autorizagdo judicial.

Direito de Preferéncia
Exceto conforme descrito no paragrafo abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na
subscri¢do de A¢des em qualquer aumento de capital, na proporgdo de sua participagdo aciondria, a

época do referido aumento de capital. Nossos acionistas também possuem direitos de preferéncia
na subscrigdo de debéntures conversiveis em ag¢des e béonus de subscri¢do. Concede-se prazo ndo
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inferior a 30 dias contados da publicagdo do aviso aos acionistas referente ao aumento de capital,
para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o nosso Estatuto Social, o nosso
Conselho de Administragdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo do exercicio
do direito de preferéncia dos nossos acionistas, nos aumentos de capital mediante emissdes de
agdes, emissdao de debéntures conversiveis em agdes e emissdo de bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado e, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscrigdo publica ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢do de controle.

Negociagdo de Valores Mobiliarios de Nossa Emissdo pelos nossos Acionistas, Conselheiros e
Diretores e pela nossa Companhia

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2.002
(“Instrucao CVM 358”), quanto a negociacdo de valores mobilidrios de nossa emissdo. Sendo assim,
a nossa Companhia, nossos acionistas, diretos ou indiretos, membros do nosso Conselho de
Administragdo, nossos diretores e membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado, membros
dos nossos comités e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutaria (considerados “insiders” para efeito da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios) sdo vedados de negociar valores mobilidrios de nossa emissdo, incluindo operacoes
com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissdo da nossa Companhia, nas seguintes
condigdes:

e antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negécios;

e que se afastarem de cargos na nossa administragdo anteriormente a divulgacao de informacoes
relevantes relativas a nossa Companhia, originadas durante o seu periodo de gestao,
estendendo-se a proibi¢do de negociagdo (i) por um periodo de seis meses a contar da data em
que tais pessoas se afastaram de seus cargos, ou (ii) até a divulgacdo do fato relevante ao
mercado, salvo se a negociacdo puder interferir nas condicdes dos referidos negécios, em

prejuizo da nossa Companhia ou dos nossos acionistas;

e sempre que estiver em curso processo de aquisi¢do ou venda de agdes de nossa emissao pela
nossa Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se
houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim, bem como se existir a intenc¢éo de
promover a nossa incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou reorganizagao
societaria;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informacées trimestrais (ITR) e
anuais (IAN e DFP) exigidas pela CVM; e

e relativamente aos nossos acionistas controladores, membros do nosso Conselho de
Administragdo e diretores, sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienagdo de acoes de
nossa emissdo pela propria Companhia, ou por qualquer uma das nossas controladas,
coligadas ou outra companhia sob controle comum ao da nossa Companhia.

Além do disposto acima, nés, nossos administradores e os Acionistas Vendedores celebramos
Acordo de Nao Disposicado, por meio do qual estes se obrigaram a ndo alienar as agdes de emissao
de sua titularidade e derivativos lastreados em tais agdes por periodo de 180 dias contados da
publicacdo do Antincio de Inicio.
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Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, nossos administradores e nosso
Acionista Controlador ndo poderdo vender ou ofertar a venda agdes de nossa emissdao de sua
titularidade, ou derivativos lastreados em tais acdes, nos primeiros seis meses ap6s o inicio da
negociacdo das A¢des no Novo Mercado. Apds este periodo de seis meses, nossos administradores
e nosso Acionista Controlador ndo poderdo, por seis meses adicionais, vender ou ofertar mais do
que 40,0% de agdes ou derivativos lastreados em a¢des de nossa emissdo de sua titularidade.

Operacoes de Compra de A¢des de Nossa Propria Emissao

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administragdo a aprovar a compra, pela nossa
Companhia, de agdes de nossa propria emissdo. A decisdo de comprar acdes de nossa propria
emissdo para manutencdo em tesouraria para posterior alienacdo ou para cancelamento ndo pode,
dentre outras coisas:

e resultar na reducdo do nosso capital social;

e requerer a utilizacdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis,
exceto a reserva legal (conforme definidos na regulamentacdo aplicavel), constantes do
ultimo balango;

e criar por agdo ou omissdo, direta ou indiretamente, condicoes artificiais de demanda, oferta
ou preco das acdes ou envolver praticas ndo eqiiitativas;

e ter por objeto acdes ndo integralizadas ou pertencentes ao nosso acionista controlador; ou

e ocorrer enquanto estiver em curso oferta publica de aquisi¢cao das nossas ages.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% da totalidade das agdes de nossa emissao,
excluidas as acdes de titularidade do nosso acionista controlador, incluindo as acdes detidas por
nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de a¢des de nossa emissdo pela Companhia deve ser realizada em bolsa, nado
podendo tal compra ser feita por meio de operagdes privadas ou por prego igual ou inferior ao
valor de mercado, exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar a¢oes de
nossa emissdo na hipétese de deixarmos de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos
comprar ou emitir opgdes de compra ou de venda das a¢des de nossa emissao.

Divulgacao de informag6es

Como seremos uma companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgagdo,
previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em
funcdo da listagem das nossas agdes no Novo Mercado, devemos seguir, também, as exigéncias
relativas a divulgacado contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacio de Informacoes Eventuais e Periédicas

A Lei do Mercado de Valores Mobilidrios e a Instrugdo CVM 358 estabelecem que uma companhia
aberta deve fornecer 8 CVM e a BOVESPA determinadas informagdes periddicas, que incluem as
informacOes anuais, as informacoes trimestrais e os relatérios trimestrais da administracdo e dos
auditores independentes. Esses normativos prevéem também a obriga¢do de arquivarmos na CVM
acordos de acionistas e avisos de convocacdo de assembléias gerais, bem como as atas dessas
assembléias.

Além dos requisitos de divulgagdo da legislagdo societaria e da CVM, devemos observar também
os seguintes requisitos de divulgagdo previstos no Regulamento do Novo Mercado:
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e no maximo seis meses apés a obtengdo de autorizagdo para negociar no Novo Mercado,
devemos apresentar demonstracdes financeiras consolidadas apés o término de cada trimestre
(excetuado o ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstracao de fluxo de caixa que
deverd indicar, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos;

e a partir da divulgacdo das demonstragdes financeiras referentes ao segundo exercicio apds a
obtencdo de autorizacdo para negociar nossos valores mobiliarios no Novo Mercado devemos,
no maximo, quatro meses apds o encerramento do exercicio social (i) divulgar demonstracoes
financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S.
GAAP ou IFRS, em reais ou doélares, que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés,
acompanhadas (a) do relatério da administracdo, (b) das notas explicativas que informem,
inclusive, o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio, segundo as
Préticas Contébeis Brasileiras e a proposta da destinacdo do resultado, e (c) do parecer dos
auditores independentes; ou (ii) divulgar, em idioma inglés, a integra das demonstragdes
financeiras, relatério da administragdo e as notas explicativas, preparadas de acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes, acompanhadas (a) de nota explicativa adicional que demonstre a
conciliagdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados segundo as Praticas
Contabeis Brasileiras e segundo os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o
caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contdbeis aplicados, e (b) do
parecer dos auditores independentes; e

e no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pela legislagdo para divulgacdo das informacoes
trimestrais, devemos (i) apresentar, na integra, as informacoes trimestrais traduzidas para o
idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstracées financeiras ou demonstragdes consolidadas
de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, acompanhadas de relatério dos
auditores independentes.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar
informagdes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia, seus controladores,
administradores, acionista controlador, e sociedades controladas e coligadas dos administradores e
do acionista controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num tnico contrato ou em
contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou
superior a R$0,2 milhdes, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre o patriménio liquido da
Companbhia, considerando o maior.

Divulgacdo de Informacées Trimestrais

Em suas informagdes trimestrais, além das informagdes exigidas pela legislacao aplicavel, uma
companhia listada no Novo Mercado, como nés, devera: (i) apresentar o balango patrimonial
consolidado, demonstracao de resultado consolidado, e comentario de desempenho consolidado,
caso a companhia esteja obrigada a apresentar demonstra¢ées consolidadas ao fim do exercicio
social; (ii) informar a posicdo aciondria de todo aquele que detiver mais do que 5,0% do capital
social da companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de
forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da companhia
de que sejam titulares, direta ou indiretamente, o acionista controlador, os administradores e os
membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolugdo da participacdo do acionista
controlador, dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se
instalado, em relagdo aos respectivos valores mobilidrios, nos 12 meses imediatamente anteriores;
(v) incluir em notas explicativas a demonstragdo de fluxo de caixa; (vi) informar a quantidade de
acdes em circulacdo e sua porcentagem em relagdo ao total de a¢des emitidas; e (vii) informar a
existéncia e a vinculacdo a clausula compromissoéria de arbitragem.
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As informag0es previstas nos itens (ii), (iii), (iv), (vi) e (vii) acima deverdo também ser incluidas na
secdo “Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes” das Informagdes Trimestrais - ITR,
bem como as informagdes previstas nos itens (iii), (iv) e (vii) acima deverdo ser incluidas nas
Informagdes Anuais - IAN da Companhia, na secao “Outras Informagoes Consideradas Importantes
para o Melhor Entendimento da Companhia”.

Divulgacio de Negociagio por Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administracdo, Diretor ou
Membro do Conselho Fiscal

De acordo com as regras do Novo Mercado e com a Instru¢gdo CVM 358, nossos acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer
outro 6rgdo técnico ou consultivo devem informar a nés, a CVM e a BOVESPA o ntimero, tipo e a
forma de aquisi¢do dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, das sociedades controladas
por nés e das sociedades que detém nosso controle, que sdo detidos por eles ou por pessoas
proximas a eles, bem como quaisquer alteragdes nas suas respectivas participagdes. As informagoes
relativas a negociagdo de tais valores mobilidrios (como, por exemplo, quantidade e caracteristica
dos valores mobilidrios, preco e data da operagdo) devem ser fornecidas a nés dentro do prazo de
dez dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5,0%
do nosso capital social a participacdo dos nossos acionistas, direta ou indiretamente, ou de
acionistas que elegem membros do nosso Conselho de Administragdo, tais acionistas ou grupo de
acionistas deverao comunicar a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e
qualificagdo do adquirente das acdes; (ii) objetivo da participacdo e quantidade visada; (iii) nimero
de agdes, bonus de subscri¢do, bem como de direitos de subscrigdo de ac¢des e de opgdes de compra
de acdes, por espécie e classe, debéntures conversiveis em agdes ja detidas, direta ou indiretamente,
pelo adquirente ou por pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato
regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios de emissdo da
companhia.

Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

A Instrugdo CVM 358 dispoe sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante,
estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de
assembléia geral ou dos 6rgaos da administragdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou
fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos negécios da companhia, que possa influir de modo ponderavel na (a) cotagdo dos
valores mobilidrios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou manter tais valores
mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerente a condigdo de
titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (ii) dda exemplos de ato ou fato
potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de
transferéncia do controle aciondrio da companhia, ingresso ou saida de s6cio que mantenha com a
companhia contrato ou colaboracdo operacional, financeira, tecnolégica ou administrativa,
incorporagdo, fusdo ou cisdao envolvendo a companhia ou sociedades ligadas; (iii) obriga o Diretor
de Relagdes com Investidores, os acionistas controladores, administradores, membros do conselho
fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato
relevante a CVM; (iv) requer a divulgacdo simultdnea de fato relevante em todos os mercados onde
a companhia tenha as suas agdes listadas para negociacdo; (v) obriga o adquirente do controle
acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o
registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisi¢do; (vi) estabelece regras relativas a
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divulgagdo de aquisicao ou alienacdo de participacdo relevante em companhia aberta; e (vii)
restringe o uso de informagdo privilegiada.

Nos termos da Instrucao CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um
pedido de tratamento confidencial com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos
acionistas controladores ou administradores entenderem que a divulgagdo colocaria em risco
interesse legitimo da nossa Companhia.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta s6 pode ocorrer caso o acionista controlador ou
grupo de acionistas que detiver o Poder de Controle da Companhia ou a prépria companhia realize
uma oferta publica de aquisicao de todas as a¢des de sua emissdo em circulagdo, sendo observados
os seguintes requisitos: (i) que o prego ofertado seja justo, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acoes e na Instrugdo CVM 361; e (ii) que os acionistas titulares de mais de dois
tercos das agdes (que ndo pertencam ao controlador, a pessoas vinculadas ou estejam em
tesouraria) e que tenham se manifestado sobre o cancelamento, tenham concordado expressamente
com o cancelamento do registro ou aceitado a oferta publica.

A Lei das Sociedades por Acdes define prego justo como sendo aquele apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contébil, de patrimonio
liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por multiplos,
de cotacao das nossas a¢des no mercado ou com base em outro critério aceito pela CVM.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e o nosso Estatuto Social, o preco minimo das
acoes na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetuada para o cancelamento do registro de
companhia aberta deverd corresponder ao valor econdémico apurado em laudo de avaliagdo
elaborado por empresa especializada e independente quanto ao poder de decisao da companhia,
seus administradores e/ou acionistas controladores, com experiéncia comprovada, que sera
escolhida pela assembléia geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de
Administracao.

E assegurada a revisdo do valor da oferta, no caso de titulares de no minimo 10,0% das acdes em
circulagdo no mercado requererem aos nossos administradores que convoquem assembléia especial
dos acionistas para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo, pelo mesmo ou por outro
critério, para determinacdo do valor da nossa Companhia. Tal requerimento devera ser
apresentado no prazo de 15 dias, contados da divulgacdo do valor da oferta ptblica, devidamente
fundamentado. Os acionistas que requisitarem a realizacdo de nova avaliacdo, bem como aqueles
que votarem a seu favor, deverdo nos ressarcir pelos custos incorridos, caso o novo valor seja
inferior ou igual ao valor inicial da oferta ptublica. Caso o valor apurado na segunda avaliacao seja
maior, a oferta publica deverd obrigatoriamente adotar esse valor maior, ou ser cancelada.

Adicionalmente, o nosso Estatuto Social prevé que, na hipdtese de haver o exercicio do poder de
controle de forma difusa (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) e sempre que
aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de nosso registro de companhia aberta, a oferta
publica de aquisi¢dao de nossas agdes sera lancada pela Companhia.

Juizo Arbitral
De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com nosso Estatuto Social, nés, nossos

acionistas , nossos administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, devemos
resolver por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
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eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacao e
seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedade por Agdes, no nosso Estatuto Social, nas
normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Contrato de Participacao do Novo Mercado e do regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

Saida do Novo Mercado

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento da negociacdo das nossas A¢des no Novo
Mercado, desde que tal deliberacdo seja aprovada em assembléia geral por acionistas que
representem a maioria das Acdes, e desde que a BOVESPA seja informada por escrito, com, no
minimo, 30 dias de antecedéncia.

Quando ocorrer a nossa saida do Novo Mercado para que as Ac¢bes passem a ter registro de
negociagdo fora do Novo Mercado, nosso acionista controlador devera realizar oferta ptublica de
aquisicao das acdes dos demais acionistas, observadas as condicdes e prazos previstos na legislagao
e no Regulamento do Novo Mercado, contados da saida do Novo Mercado, pelo valor econémico
apurado, mediante elaboracdo de laudo de avaliagdo por empresa ou instituicdo especializada e
independente quanto ao poder de decisdo da companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores, com experiéncia comprovada, que sera escolhida pela assembléia geral a partir de
lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administracao.

Conforme definido no nosso estatuto social, Acionista Controlador significa o acionista ou o grupo
de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de
controle da Companhia.

Quando a nossa saida do Novo Mercado ocorrer em razao de cancelamento de registro de
companhia aberta, o nosso acionista controlador devera seguir os demais requisitos aplicaveis ao
cancelamento de registro.

O cancelamento da listagem das Ac¢des no Novo Mercado ndo implica o cancelamento da
negociagao das A¢des na BOVESPA.

Na hipétese da nossa saida do Novo Mercado, em razdo de reorganizagdo societaria, a qual a
companhia resultante ndo seja admitida a negociacdo no Novo Mercado, o nosso acionista
controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos nossos demais
acionistas no minimo, pelo valor econémico das agdes, observadas as condicdes e prazos previstos
na legislacdo e no Regulamento do Novo Mercado.

Caso o nosso controle seja alienado nos 12 meses subseqiientes a nossa saida do Novo Mercado, o
nosso acionista controlador alienante e o adquirente do controle deverdo, conjunta e
solidariamente, oferecer aos demais acionistas a aquisicao de suas agdes, nas mesmas condicOes e
pelo mesmo preco pago ao acionista controlador alienante na alienacdo de suas préprias agoes,
devidamente atualizado.

Se o preco obtido pelo acionista controlador alienante na alienagdo de suas préprias agdes for
superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais disposi¢des do
regulamento de listagem do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o comprador
ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenga do valor apurado aos aceitantes da
respectiva oferta publica, nas mesmas condigdes que as estabelecidas no pardgrafo acima.

Mediante o cancelamento da listagem das Ac¢des no Novo Mercado, ndo poderemos solicitar a
listagem das Ac¢des no Novo Mercado no periodo de dois anos subseqiientes ao cancelamento,
salvo se ocorrer uma mudanga no nosso controle acionério apés o cancelamento.
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Além disso, nosso estatuto prevé que se for aprovada, em Assembléia Geral, a nossa saida do
Novo Mercado, seja para negociacdo das agdes de nossa emissdo fora do Novo Mercado, seja em
razdo de reorganizacdo societdria da qual as a¢cdes da Companhia resultante de tal reorganizagao
nao sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado, porém nao haja o cancelamento do nosso
registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisi¢do de nossas agdes devera ser efetuada
pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacao em Assembléia Geral.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

Valores Disponiveis para Distribuicao

Anteriormente a cada Assembléia Geral Ordinéria, o nosso Conselho de Administracdo devera
fazer uma recomendagdo sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que serd
objeto de deliberagdo por nossos acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o lucro
liquido é definido como o resultado do exercicio deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios
sociais anteriores, a provisdo para o imposto sobre a renda, a provisdo para contribui¢do social e
quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutdrias de empregados e
administradores.

Em linha com a Lei das Sociedades por Acgdes, nosso Estatuto Social prevé que os valores
disponiveis para distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas deverdo corresponder ao
resultado que obtivermos em cada exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢oes, mediante as seguintes alocagdes:

. deducdo de prejuizos acumulados e da provisdo para imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido;

J pagamento de participagdes aos administradores e empregados, observado o disposto na
Lei das Sociedades por A¢des;

° 5,0% para a nossa reserva legal, que nao excedera 20,0% do capital social;

J reserva de contingéncias, quando caracterizadas as circunstancias que as justifiquem até o
limite maximo de 5,0% de lucro liquido do exercicio; e

J retencdo de lucros, conforme proposta do Conselho de Administragdo a ser aprovada pela

Assembléia Geral.

Nossos calculos relativos ao lucro liquido e alocagbes para reservas referentes a qualquer exercicio
social, bem como aos valores disponiveis para distribui¢do, sao determinados com base em nossas
demonstracdes financeiras ndo consolidadas preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes.

Reservas

De acordo com a legislacdo brasileira, as companhias geralmente apresentam duas principais
contas de reservas: as reservas de lucros e as reservas de capital.

Reservas de Lucros

As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para
contingéncias, areserva de retengdo de lucros e a reserva estatutéria.

Reserva legal. Estamos obrigados a manter reserva legal, a qual devemos destinar 5,0% do lucro
liquido de cada exercicio social até que o valor da reserva seja igual a 20,0% do nosso capital social.
N&o obstante, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relacdo a
qualquer exercicio social em que a reserva legal, quando acrescida a outras reservas de capital
constituidas, exceder 30,0% do nosso capital social. Eventuais prejuizos liquidos poderdo ser
levados a débito da reserva legal. Os valores a serem alocados a reserva legal devem ser aprovados

em assembléia geral e s6 podem ser utilizados para compensar prejuizos ou aumentar o nosso
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capital social. Dessa forma, os recursos da Reserva Legal ndo sdo disponiveis para pagamento de
dividendos. Em 30 de junho de 2.006, ndo haviam recursos alocados na nossa reserva legal.

Reserva de lucros a realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no exercicio social em
que o valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso
podera ser destinado a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores (i) o resultado liquido positivo (se houver) da equivaléncia patrimonial;
e (ii) o lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizacdo financeira ocorra ap6s o
término do exercicio social seguinte. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a sua realizagdo. Em 30 de junho de 2.006, ndao

havia reserva de lucros a realizar constituida.

Reserva para contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, parte do lucro liquido
podera ser destinada a reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio
futuro, a diminuigdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado.
Qualquer valor destinado a reserva para contingéncias devera ser revertido no exercicio social em
que a perda que tenha sido antecipada ndo venha, de fato, a ocorrer, ou deverd ser baixado na
hipétese de a perda antecipada efetivamente ocorrer. A alocagdo de recursos destinados a reserva
para contingéncias estd sujeita a aprovacdo dos acionistas em assembléia geral. Em 30 de junho de
2.006, ndo contabilizamos reserva para contingéncias no patrimoénio liquido.

Reserva de retengdo de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Assembléia Geral
poderé deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital que
tenha sido previamente aprovado. Em 30 de junho de 2.006, o saldo da nossa reserva de retencao
de lucros era de R$29 mil.

Reserva estatutdria. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, nosso Estatuto Social podera
criar reservas para onde poderemos alocar parte do nosso lucro liquido, devendo indicar a
finalidade, critério de célculo e limite méximo da reserva. A alocacdo dos recursos para reservas
estatutdrias ndo poderd ocorrer caso tal alocacdo afete o pagamento do dividendo minimo
obrigatério. O nosso Estatuto Social ndo prevé a constituicao de reserva estatutéria.

O saldo das contas de reservas de lucros, com excecdo da reserva para contingéncias e reserva de
lucros a realizar, ndo podem exceder o nosso capital social. Caso isso ocorra, a Assembléia Geral
Ordindria deverd decidir se o excedente serd utilizado no pagamento de capital subscrito e ndo
integralizado, no aumento e subscrigdo de capital social ou no pagamento de dividendos.

Reservas de Capital. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as reservas de capital somente
poderdo ser utilizadas, entre outras coisas, para (i) absorcdo de prejuizos que excedam os lucros
acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso, ou compra das nossas proprias agoes; e
(iii) incorporacdo ao nosso capital social. As parcelas eventualmente destinadas a nossa reserva de
capital ndo sdo consideradas no calculo do dividendo minimo obrigatério. Em 30 de junho de 2.006,
nao contabilizamos reserva de capital.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio
A Lei das Sociedades por Agdes determina que o estatuto social de uma sociedade andnima
brasileira especifique um percentual minimo do lucro disponivel para pagamento aos acionistas, a

titulo de dividendos, em cada exercicio social, ainda que ele possa ser pago sob a forma de juros
sobre o capital proprio, denominado dividendo minimo obrigatério.
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O dividendo minimo obrigatério tem como base um percentual do lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, ao invés de um valor monetario fixo por agdes. De acordo
com o nosso Estatuto Social e de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, devemos destinar, no
minimo, 25,0% do nosso lucro liquido ajustado, conforme explicado acima em “Valores Disponiveis
para Distribuigdo”, ao pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

De acordo com o nosso Estatuto Social, a Assembléia Geral Ordinaria pode determinar o
pagamento aos administradores, a titulo de participagdo nos lucros, (i) de até 10,0% do resultado do
exercicio, depois de deduzidos do resultado do exercicio os prejuizos acumulados, a provisdo para
o imposto sobre a renda e a provisdo para a contribuicao social, e de acordo com o critério
determinado pelo nosso Conselho de Administracao, ou (ii) do somatério da remuneracao anual
por eles percebida, dos dois o menor. O pagamento de participagdo nos lucros aos administradores
da Companhia somente poderd ocorrer ap6s o pagamento do dividendo minimo obrigatério aos
nossos acionistas.

A Lei das Sociedades por Acdes permite, entretanto, que uma companhia aberta suspenda a
distribui¢do obrigatéria de dividendos, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembléia
Geral Ordinéria que a distribuicdo seria incompativel com a situacao financeira da companhia e os
acionistas deliberem nao distribui-los. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deve dar parecer
sobre a informacdo do Conselho de Administragdo. Nessa hipdtese, a nossa Administracao devera
encaminhar exposicao justificativa para a suspensdo a CVM. Os lucros ndo distribuidos em razao
da suspensdo na forma acima mencionada serdo registrados como reserva especial e, caso ndo
sejam absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser pagos, a titulo de
dividendos, tdo logo a condicdo financeira da companhia assim o permita. Segundo a Lei das
Sociedades por Acdes, a assembléia geral de uma Companhia de capital aberto, tal como nés, pode
deliberar, desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista presente, pelo pagamento de
dividendos em um montante inferior ao dividendo minimo obrigatério, ou decidir reter o total do
lucro liquido, exclusivamente para o pagamento de créditos representados por debéntures
venciveis e que ndo sejam conversiveis em acoes.

O dividendo obrigatério pode ser pago também a titulo de juros sobre o capital préprio, tratado
como despesa dedutivel para fins de IRPJ e CSLL.

Dividendos

Somos obrigados pela Lei das Sociedades por Acbes e por nosso Estatuto Social a realizar
Assembléia Geral Ordindria até 30 de abril de cada exercicio social, para deliberar dentre outras
coisas, sobre o pagamento de dividendos, que toma por base as demonstragdes financeiras
auditadas nao consolidadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de acdes na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos
dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no
prazo de 60 dias a contar de sua declaragdo, a menos que a deliberagdo de acionistas estabeleca
outra data de pagamento. Em qualquer hipétese, o pagamento de dividendos devera ocorrer antes
do encerramento do exercicio social em que tenham sido declarados.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data de pagamento de dividendos, para reclamar
dividendos, ou pagamentos de juros sobre o capital préoprio, referentes as suas agdes, apés o qual o
valor dos dividendos ndo reclamados reverterd em nosso favor.

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo pode declarar

dividendos intermediarios baseado em balangos semestrais ou periodos menores. O total de
dividendos pagos semestralmente ndo pode exceder o montante das nossas reservas de capital. Os
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dividendos intermediarios podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro
liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.

Juros sobre o Capital Préprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estdao autorizadas a pagar juros sobre o capital
proprio dos seus acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis do lucro para fins de calculo
do IRPJ e, a partir de 1997, também para fins de calculo da CSLL. A dedugcéo fica, de modo geral,
limitada em relagdo a um determinado exercicio, ao que for maior entre (i) 50,0% do nosso lucro
liquido (apés as dedugdes de provisdes para a CSLL, mas antes de se considerar a provisao para o
IRPJ e juros sobre o capital préprio) do periodo com relacdao ao qual o pagamento seja efetuado; e
(ii) 50,0% de nossos lucros acumulados e reservas de lucros no inicio do exercicio social em relagado
ao qual o pagamento seja efetuado. Os juros sobre o capital préprio ficam limitados a variacéo pro
rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). O valor pago a titulo de juros sobre o capital
proéprio, liquido de IRRF, podera ser imputado como parte do valor do dividendo minimo
obrigatério. De acordo com a legislacdo aplicdvel, somos obrigados a pagar aos acionistas valor
suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de juros sobre o capital
proprio, descontado o pagamento do IRRF, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja
equivalente ao menos ao montante do dividendo minimo obrigatdrio.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, sejam eles residentes ou nao
no Brasil, esta sujeito ao IRRF a aliquota de 15,0%, ou seja, sendo que esse percentual serd de 25,0%
caso o acionista que receba os juros seja residente em um paraiso fiscal (i.e., um Pais onde nao
exista imposto de renda ou que tenha imposto de renda com percentual maximo fixado abaixo de
20,0% ou onde a legislacdo local imponha restri¢ées a divulgagdo da composicao dos acionistas ou
do proprietario do investimento).

Politica de Dividendos

Nos pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, em cada exercicio
social, no montante de aproximadamente 25,0% do nosso lucro liquido ajustado de acordo com a
Lei das Sociedades por Agdes e o nosso Estatuto Social.

A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo
minimo obrigatdrio, exige aprovacao em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de
acionistas titulares de nossas Agdes e ird depender de diversos fatores. Dentre estes fatores estdo
nossos resultados operacionais, condic¢ao financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras e
outros fatores que nosso Conselho de Administragao e acionistas julguem relevantes.

A tabela abaixo demonstra as datas e os valores pagos a titulo de distribuigdo de dividendos nos
anos de 2.000 a 2.005.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de

2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005
(Em milhdes de R$)
Dividendos 0,1 0,5 0,8 0,9 4,2 77
JsCP - 0,9 1,6 2,1 3,7 12,2
Qdte de agdes em 31 de
dezembro 110.032.013 122.257.792 122.257.792 167.261.389 167.261.389 181.644.768
R$ por lote de mil a¢des 1,30 10,80 19,62 18,15 47,18 109,43

Ver “Anadlise e Discussio da Administracio sobre a Situacdo Financeira e os Resultados
Operacionais - Dividendos e JSCP”.
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PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Essa secao contém informacoes sobre as praticas de governanga corporativa que adotamos, e deve
ser analisada conjuntamente com as sec¢des “Descrigdo do Capital Social” e “ Administracao”.
Governanga Corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdao dirigidas e monitoradas,
envolvendo os relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administragdo, Diretoria, auditores
independentes e Conselho Fiscal.

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de préticas de governanga corporativa, Nivel 1, Nivel 2 e
Novo Mercado. Eles diferenciam-se pelo grau das exigéncias destas praticas. O Novo Mercado é o
mais rigoroso deles, exigindo o maximo de préaticas de governanga corporativa a serem adotadas
pela sociedade.

O Novo Mercado, um segmento de listagem da BOVESPA destinado a negociacao de agoes
emitidas por companhias que se comprometem, voluntariamente, com a adocdo das praticas de
governanga corporativa e divulgacdo de informacées adicionais em relacdo ao que é exigido pela
legislagao.

Em 24 de abril de 2.006, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BOVESPA,
reforcando o nosso comprometimento com boas praticas de governanca corporativa. Esse contrato
entrou em vigor em 12 de maio de 2.006, data de publicacdo do antncio de inicio. Os itens abaixo
resumem os principais requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado e que sao aplicaveis
anos:

divisdo do capital social exclusivamente em agdes ordindrias;

e acgdes que representem no minimo 25,0% do capital social devem estar em
circulagao;

e na alienacdo de controle, ainda que por vendas sucessivas, o negocio deve ficar
condicionado a que sejam estendidas aos acionistas minoritdrios as mesmas
condicdes oferecidas ao acionista controlador, incluindo o mesmo prego (tag-along),
por meio de oferta ptuiblica de aquisi¢do de agdes;

e Conselho de Administragigo com no minimo cinco membros, com mandato
unificado de até dois anos, sendo, no minimo, 20,0% de Conselheiros
independentes;

¢ demonstracdo de fluxo de caixa (da Companhia e consolidado) nos ITRs e nas
demonstrag¢des contdbeis anuais;

e a partir do segundo exercicio apds adesdo ao Novo Mercado, a divulgacao das
demonstragdes contabeis também em inglés no minimo reconciliados aos padroes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS passa a ser obrigatoria;

e o cronograma de eventos corporativos deve ser divulgado anualmente, até o final
do més de janeiro;

e asaida do Novo Mercado, bem como o cancelamento de registro como companhia
aberta, ficam condicionados a realizagdo de oferta publica de aquisigdo pelo
controlador, das demais a¢des da Companhia, por valor no minimo igual ao seu
valor econdmico; e
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e resolucgdo de disputas ou controvérsias entre a Companhia, seus administradores e
acionistas por meio de arbitragem, utilizando a Camara de Arbitragem do
Mercado.

Nossas Acdes estdo incluidas no IGC - Indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada
e no ITAG - Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado, indices da BOVESPA que tém por
objetivo medir o desempenho de uma carteira teérica composta por agdes de empresas com essas
caracteristicas.

Conselho de Administracdo

O conselho de administracdo de companhias autorizadas a terem suas agdes negociadas no Novo
Mercado deve ser composto por no minimo cinco membros, dos quais, no minimo, 20,0% deverao
ser conselheiros independentes, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado de até dois
anos, sendo permitida a reelei¢do. Todos os membros do conselho de administracdo e da diretoria
devem subscrever um Termo de Anuéncia dos Administradores, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo de Anuéncia, os
administradores responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participacao no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com

o Regulamento do Novo Mercado.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve ser composto por sete
membros e até igual ntiimero de suplentes, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento
pelos nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral. Ver secdo “Descricdo do Capital Social -
Conselho de Administragdo”.

A Companhia possui dois membros independentes no Conselho de Administracdo, os quais nao
possuem nenhuma ligacdo com a Companhia além da sua participacdo no Conselho, conforme
dispoe o Regulamento do Novo Mercado. Sdo eles: Mauro Mettrau Carneiro da Cunha e Erino
Tonon. Ver se¢do “ Administra¢do - Conselho de Administra¢dao”.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um o6rgdo independente da administracdo e da auditoria externa da
Companhia. Do mesmo modo que o Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal
tém sua posse condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
e por meio dele responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com
o Regulamento do Novo Mercado.

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em
qualquer exercicio social caso haja requisicdo por parte de acionistas. Atualmente, a Companhia
nao possui um Conselho Fiscal instalado. Ver se¢do “ Administragdo - Conselho Fiscal”.

Percentual Minimo de A¢des em Circulagdo apds Aumento de Capital

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, na ocorréncia de um aumento de capital que nado
tenha sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha contado
com numero suficiente de interessados na respectiva distribuigdo publica, a subscrigdo total ou
parcial de tal aumento de capital pelo acionista controlador obrigé-lo-4 a tomar as medidas
necessdrias para recompor o percentual minimo de a¢des em circulacdo, de 25,0% das agdes do
capital social da Companhia dos seis meses subseqiientes a homologagdo da subscricao.
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Alienacio do Controle

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienagdo do controle da Companhia, tanto por
meio de uma tnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar, observadas as
condigbes e prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta
publica de aquisi¢do das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante, devendo ser
entregue a BOVESPA declaragdo contendo o preco e demais condigdes da operacado de alienagdo de
controle da Companhia.

Esta oferta ainda sera exigida quando (i) houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, em que venha
resultar na alienacdo do controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo de controle pelo
acionista controlador ou por sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que,
neste caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacgdo e anexar documentos que comprovem esse valor.

Na hipétese de alienacdo do nosso controle acionario, o adquirente do bloco de controle devera
efetuar oferta publica de aquisicdo para a compra de todas as agdes ordinarias em circulagdo no
mercado, a um prego nao inferior a 100,0% do prego pago por agdo do bloco de controle.

Aquisicdo de Controle por meio de Aquisi¢des Sucessivas

Segundo o Novo Mercado, aquele que ja detiver agdes da Companhia e que venha a adquirir o seu
controle acionario, em razao de contrato particular de compra e venda de ag¢des celebrado com os
acionistas controladores, envolvendo qualquer quantidade de agdes, devera realizar oferta publica
de aquisicao das agoes dos demais acionistas, e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado
acOes em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienagdo de controle, a quem deverd pagar a
diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa, por a¢des
da Companhia neste periodo, devidamente atualizado.

Fica estipulado ainda que para ocorrer a transferéncia da propriedade das acdes de controle, o
comprador deve subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores, devendo o mesmo ser ainda
encaminhado a BOVESPA. O comprador deve ainda, quando necessario, deverd tomar as medidas
necessdrias para recompor o percentual minimo de a¢des em circulagdo, consistente em 25,0% do
total de a¢des do capital social, dentro dos seis meses subseqiientes a aquisicao do Controle.

Negociagcdes de Valores Mobilidrios e seus Derivados por Administradores, Controladores e
Membros do Conselho Fiscal

De acordo com as regras do Novo Mercado e com a Instru¢gdo CVM 358, nossos acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer
outro 6rgdo técnico ou consultivo devem informar a nés, a CVM e a BOVESPA o ntimero, tipo e a
forma de aquisicao dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia, das sociedades controladas
por noés e das sociedades que detém nosso controle, que sdo detidos por eles ou por pessoas
proximas a eles, bem como quaisquer alteragdes nas suas respectivas participagdes. As informagoes
relativas a negociagdo de tais valores mobilidrios (como, por exemplo, quantidade e caracteristica
dos valores mobiliarios, preco e data da operacao) devem ser fornecidas a nés dentro do prazo de
dez dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

Cancelamento de Registro da Companhia
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Conforme as regras do Novo Mercado e do nosso Estatuto Social, o cancelamento do registro de
Companbhia aberta exigira a elaboracdo de laudo de avaliacdo de suas a¢des pelo valor econémico, o
qual devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada e independente quanto ao
poder de decisao da companhia, seus administradores, e/ou acionistas controladores, e satisfazer
os requisitos da lei.

Esta empresa especializada sera escolhida em Assembléia Geral, a partir de lista triplice
apresentada pelo conselho de administragdo, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando
0s votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agcdes em
circulagdo presentes naquela assembléia, que se instalada em primeira convocacdo devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20,0% do total das a¢des em circulacdo,
ou que se instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenca de qualquer ndmero de
acionistas representantes das agdes em circulagdo, tendo seus custos suportados pelo acionista
ofertante.

O valor econémico das agdes, apontados no laudo de avaliagdo, serd o preco minimo a ser ofertado
pelo acionista controlador na oferta ptiblica de aquisicdo de agdes para o cancelamento do registro
de Companhia aberta. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de
avaliagdo ndo seja superior ao valor divulgado pelo ofertante. Se o valor econdmico das agdes for
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta ficard revogada. Exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a
oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo
que tiver adotado.

Caso o laudo de avaliacdo ndo esteja pronto até a Assembléia Geral Extraordindria, o acionista
controlador informaréd nessa assembléia o valor por agdo pelo qual formulard a oferta publica,
ficando a oferta condicionada a que o valor informado ndo seja inferior ao apurado no laudo de
avaliacao.

No demais, o procedimento para o cancelamento do registro de Companhia aberta deve seguir os
procedimentos e demais exigéncias estabelecidas pela legislagdo vigente e pelas normas editadas
pela CVM. Ver secao “Descricdo do Capital Social - Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta”.

Saida do Novo Mercado

E permitido a Companhia sair a qualquer tempo do Novo Mercado, desde que a saida seja
aprovada em Assembléia Geral de Acionistas e comunicada a BOVESPA por escrito com
antecedéncia de 30 dias. A ata de assembléia deve conter o motivo da saida do Novo Mercado,
sendo que esta ndo implica a perda da condicdo de Companhia aberta registrada na BOVESPA. Ver
secdo “Descri¢ao do Capital Social - Saida do Novo Mercado”.

Politica de Divulgac¢ido de Informacoes ao Mercado

A Companhia possui ainda, conforme a Instrugdo n° 358 da CVM, uma Politica de Divulgagdo de
Informag6es do Mercado, que consiste na divulgacdo de informacées relevantes e na manutengao
de sigilo acerca destas informagdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao ptblico.

Informacao relevante consiste em qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de
Assembléia Geral ou dos 6rgaos de administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de
caréter politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado
aos negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderéavel (i) na cotagdo dos valores
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mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios;
ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e as
Bolsas de Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negodcios da
Companhia que seja considerado informacado relevante, bem como zelar pela ampla e imediata
dissemina¢do da informagdo relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral (através de
anuncio publicado no jornal, etc.).

A Companhia prevé uma tUnica hipétese de excecdo a imediata divulgacdo de informacao
relevante. Referida informacao s6 podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar
em risco interesse legitimo da Companbhia.

Todas as pessoas vinculadas (os acionistas controladores da Companhia, seus diretores, membros
do Conselho de Administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer outros érgaos com funcoes
técnicas ou consultivas criados por disposigdo estatutaria, gerentes e funciondrios da Companhia
que tenham acesso freqiiente a informagdes relevantes e outros que a Companhia considere
necessario ou conveniente) deverdo assinar Termo de Adesdo a Politica de Divulgagdo de
InformagGes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagoes ainda ndo divulgadas, sob pena de
indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Arbitragem

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com nosso Estatuto Social, nés, nossos
acionistas , nossos administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, devemos
resolver por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacao e
seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedade por Agdes, no nosso Estatuto Social, nas
normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Contrato de Participacao do Novo Mercado e do regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

Informacgdes Periddicas
Demonstragées de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstragdes financeiras da Companhia e as
demonstrac¢des consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio
social, devem incluir as altera¢des ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas
em fluxos das operagdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado a Companhia deve apresentar as demonstragdes de
Fluxos de caixa ap6s 6 meses da data de publicagdo do Antincio de Inicio. Ver secdo “Descri¢do do
Capital Social - Divulgacado de Informagdes Eventuais e Periddicas”.

Demonstracées Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrées Internacionais
Dispde o Regulamento do Novo Mercado que apds o encerramento de cada exercicio social a
Companhia deverd elaborar (i) demonstragdes financeiras ou demonstracées consolidadas de

acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, as quais deverdo ser divulgadas na
integra, no idioma inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério de administracéo, de notas
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explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do
exercicio segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacdo do resultado, e do
parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das
demonstracdes financeiras, relatério da administracdo e notas explicativas que demonstra a
conciliagdo do resultado do exercicio e do patrimoénio liquido apurados segundo os critérios
contabeis brasileiros e segundo os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, evidenciando as
principais diferencas entre os critérios contdbeis, e do parecer dos auditores independentes
(registrados na CVM e com experiéncia comprovada no exame de demonstracdes financeiras
elaboradas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS. Ver secdo “Descrigdo do
Capital Social - Informagcoes Trimestrais”.

De acordo com o Novo Mercado a adogdo destes critérios deve ocorrer a partir da divulgacao das
demonstragdes financeiras referentes ao segundo exercicio apdés o Antincio de Inicio.

Informacées Trimestrais em Inglés ou elaborada de Acordo com os Padrées Internacionais

Conforme esta regra, a Companhia deverd apresentar a integra das Informag¢des Trimestrais
traduzida para o idioma inglés ou, entdo, apresentar demonstracdes financeiras e demonstracoes
consolidadas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS. Ver segdo “Descrigio do
Capital Social - Informagoes Trimestrais”

Esta apresentagdo de Informacoes, a qual devera ser acompanhada de Parecer ou de Relatério de
Revisdo Limitada dos Auditores Independentes, deve ocorrer a partir da divulgacdo da primeira
demonstracdo financeira elaborada de acordo com padrdes internacionais.

Requisitos Adicionais para as Informacoes Trimestrais - ITR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informag¢des complementares que deverdo
conter no ITR. Sdo elas: (i) apresentar o balanco patrimonial consolidado, a Demonstracdo do
Resultado Consolidado e o Comentdrio de desempenho consolidado, se estiver obrigada a
apresentar demonstragdes consolidadas ao final do exercicio social; (ii) informar a posi¢do acionaria
de todo aquele que detiver mais de 5,0% do capital social da Companhia, direta ou indiretamente,
até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os
grupos de acionista controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal; (iv) informar a
evolucdo da participacdo das pessoas mencionadas no item iii, em relagdo aos respectivos valores
mobiliarios, nos doze meses anteriores; (v) incluir em notas explicativas, a demonstragdo dos fluxos
de caixa anteriormente mencionados; (vi) informar a quantidade de agdes em circulagdo e sua
porcentagem em relagdo ao total de agdes emitidas; (vii) e informar a existéncia e a vinculacdo a
cldusula compromisséria de arbitragem.

Essa implementagdo deverd ocorrer a partir de 6 meses apds o Antncio de Inicio

Requisitos adicionais para as Informacdes Anuais - AN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv) e (vii) do tépico “Requisitos
Adicionais para as Informagdes Trimestrais” nas Informacdes Anuais da Companhia no Quadro
Outras Informagdes Consideradas Importantes para o Melhor Entendimento da Companhia. Ver

se¢do “Descri¢ao do Capital Social - Informagdes Trimestrais”

Reunido Piiblica com Analistas
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O Regulamento do Novo Mercado estipula que pelo menos uma vez ao ano, a Companhia deve
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacoes
quanto a sua respectiva situagdo econdémico-financeira, projetos e perspectivas.

Calenddrio Anual

Fica estipulado pelo Novo Mercado que as companhias e os Administradores deverdo enviar a
BOVESPA e divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre
eventos corporativos programados, contendo informacgdes sobre a Companhia, o evento, data e
hora de sua realizagdo, a publicacdo e o envio do documento tratado no evento a BOVESPA.

Contratos com o mesmo grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar 8 BOVESPA e divulgar
informagdes de todo qualquer contrato celebrado entre a Companhia seus controladores,
administradores, acionista controlador, e sociedades controladas e coligadas dos administradores e
do acionista controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num tnico contrato ou em
contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou
superior a R$0,2 milhdo, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre o patriménio liquido da
Companbhia, considerando o maior.

Essas informacdes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as

condigdes de rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a
condugdo dos negoécios da Companhia. Ver secao “Operacdes com Partes Relacionadas”.
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